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COMPTES ANNUELS

Les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2014 de Financiére de Tubize (la « Société ») ont été établis
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N° | BE0403.216.429 C1.1

COMPTES ANNUELS (en euro)

DENOMINATION: Financiére de Tubize

Forme juridique: Société Anonyme

Adresse: Allée de la Recherche 60, 1070 Anderlecht, Belgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de Bruxelles

Adresse Internet: http://www.financiere-tubize.be

Numéro d'entreprise | BE 0403 216 429 |

Date du document le plus récent mentionnant la date de publication

des actes constitutif et modificatifs | 29/04/2013 |
COMPTES ANNUELS a approuver par l'assemblée générale du | 22/04/2015 |
et relatifs a I'exercice couvrant la période du | 01/01/2014 | au | 31/12/2014 |
Exercice précédent du | 01/01/2013 |au | 31/12/2013 |

Les montants relatifs a I'exercice précédent sont identiques a ceux publiés antérieurement.

ADMINISTRATEURS

TESCH Frangois, Président du Conseil d’Administration, Route de Bettembourg 45 boite A, 1899 Luxembourg,
Luxembourg

CHARLOFIN SA (BE 0480 726 753), Administrateur, Boslaan 2C, 8300 Knokke-Heist, Belgique, représentée par Karel
Boone

DE PRET Arnoud, Administrateur, Chateau de Durnal, Rue de Mianoye 36, 5530 Yvoir, Belgique

JANSSEN Cyril, Administrateur, Rue Gaston Bary 89, 1310 La Hulpe, Belgique

JANSSEN Charles-Antoine, Administrateur, Claire Colline, Chaussée de Bruxelles 110, 1310 La Hulpe, Belgique
JANSSEN Nicolas, Administrateur, Avenue Ernest Solvay 108, 1310 La Hulpe, Belgique

DU MONCEAU Evelyn, Administrateur, Avenue des Fleurs 14, 1150 Woluwe-Saint-Pierre, Belgique

DE HEMPTINNE Fiona, Administrateur, Fairlawn Grove 20, W4 5EH London, Royaume-Uni

VAN RIJCKEVORSEL Cédric, Administrateur, Chipstead Street 37, SW6 3S3 London, Royaume-Uni

FAVRE D’ECHALLENS Cynthia, Administrateur, Route d’Ottignies 744, 1380 Lasne, Belgique

COMMISSAIRE

MAZARS REVISEURS D’ENTREPRISES SCRL (BE 0428 837 889), Commissaire (B00021), Avenue Marcel Thiry 77/4,
1200 Woluwe-Saint-Lambert, Belgique, représentée par GOSSART Philippe (A01311)

Nombre des sections du document normalisé sans objet: 5.1, 5.2, 5.3, 5.4.3,5.5.2, 5.8, 5.17.2.
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

* Ja Ja s g s . P . . . .
Les comptes annuels X)X/ n‘ont pas été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous : les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre
auprés de son institut et la nature de la mission:

A. Latenue des comptes de l'entreprise**,
B. L’établissement des comptes annuels**,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre aupres de l'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa
mission.

Nature de la mission

Nom, prénoms, profession, domicile Numéro de membre
pr protess ! 5 (A, B, C et/ou D)

Biffer la mention inutile.
Mention facultative.
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BILAN APRES REPARTITION

Ann.

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES ...ioiiiieiiiieeiiieeeiieesiieeestieeesteeesneeeansaee e
Frais d'établissement .............cccoiiiiiiiniinic e 5.1
Immobilisations incorporelles .............ccccoiiiiiiiniiiiienenne 5.2

Immobilisations corporelles .............cccooeriiiiiiiniiiiienens 5.3
Terrains et constructionS ......ccoccvveiiiiiiiiiiieeeiee e
Installations, machines et outillage ........c.coocveiiiiiiis
Mobilier et matériel roulant ........cccceeeeiiiiiiiiiiie
Location-financement et droits similaires ............ccccccvviinineens
Autres immobilisations corporelles ..........ccccvieiiiiiiiiinnnn.
Immobilisations en cours et acomptes versés ..........ccceeo..

Immobilisations financiéres ............ccccccceiiiiiis
ENtreprises lIEeS .....ccooiuiiiiiiii e 5.14
Participations .........coociiiiiiii e
(07 7=F=T 2 (o7 =Y T

Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation ... 5.14

Participations .........coociiiiiii e
(07 7=F=T 2 (o7 =Y T
Autres immobilisations financiéres
Actions et parts ......ccceeeiiiii e
Créances et cautionnements en numéraire ...........ccceeeeees

ACTIFS CIRCULANTS ...oviiiiiiritieiieieiiiiieeeeeeeeeeeeeseseeaesssssssssessnnenees

Créances aplusdunan ...
Créances COMMErCIAleS ...cooivevevivieiiiiiiee e e
AULTES CrEANCES - . ceeeieeeeeeee et s

Stocks et commandes en cours d'exécution .........................
SHOCKS wiiiiiiiiiei e ——————————
ApPProvisionNemMENtS .........ccueeiieiiiiiiiie e
En-cours de fabrication ...
Produits finis
Marchandises
Immeubles destinés alavente .....cccccoeevvieiiiiiiiiiiiiiis
ACOMPLES VEISES ...eeeiiiiiiiiiiiiie e
Commandes en cours d'@X@CUtion .........cooevevviieimiiiiiiiiieneeeeees

Créances a un an au plus
Créances commerciales

AULTES CrEANCES - . eievieeeeeeee et e s

Placements de tréSOorerie .........ccoooieereiceieiie e 5.6
ACHIONS PrOPIreS .eeeeeiiiiie e
Autres placements .........oooooiiiiiii i

Valeurs disponibles ...

Comptes de régularisation ................cccoooiiiiiiiiiiiiieee 5.6
TOTAL DE L'ACTIF ettt

Codes

Exercice

Exercice précédent

20/28

20

21

22127
22
23
24
25
26
27

28
280/1
280
281

282/3
282
283
284/8
284
285/8

29/58

29
290
291

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
41

50/53
50
51/53

54/58

490/1

1.580.240.206

1.580.240.206
1.580.240.206

200.000
154.269
23.442

1.580.240.206

1.580.240.206
1.580.240.206
1.580.240.206

476.049
24.042

20/58

1.580.627.637

1.580.744.560
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Ann.

PASSIF
CAPITAUX PROPRES -.-eicetiueeaetaeeaieaeesieaeeseeenueaneesseaneennes (+)(-)

CaPItal ..o 5.7
Capital SOUSCIt ....eveeeeeiiieie e
Capital NoN apPelé .......oooreiie e

Primes d'émiSSioNn ........oooouiiiiiiiiiiiiiiie e
Plus-values de réévaluation .............ccccormmiiiiiiiiiiiiiinnieinn,

RESEIVES ....oooiii e
Réserve [€gale ...
Réserves indisponibles ...

Pour actions Propres .......ccooceeeeeiiicieeiee e
AULTES e
RE&SErves immuniSEeSs ........ccooiiiiiiieiiiiiiiie e
Réserves disponibles ...

Bénéfice (Perte) reporté(e)
Subsides en capital ...
Avance aux associés sur répartition de I'actif net ................
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ...ccocveieiiieeeciie e eiee e

Provisions pour risques et charges ................c.....
Pensions et obligations similaires ..........ccccccoi
Charges fiscales ........cccccoiiiiiiiiiiiin
Grosses réparations et gros entretien ............c.ccooo
Autres risques et charges .........ccccvviiiiiiniiiin e, 5.8

IMmpots dIfférés ...
DETTES -ieiitieiiiitieniee ettt ettt

Dettes A plus d'UN @N ........cocoiiiiiiiii e 5.9
Dettes fINANCIEreS ........uuveieeiiiiiiiiiiiiiei e
Emprunts subordonnés .........ccccooiiiiiiiiiiiii e
Emprunts obligataires non subordonnés ............ccccc.....
Dettes de location-financement et assimilées ..................
Etablissements de crédit .........oooveiiiiiiiiiiii
AULres emMPpPrunts .......ooooiiiiiiiie e
Dettes COMMErCIales .....uvveeiiiiiiiiiiiiieiieeee e
FOUMNISSEUIS oveviiiiiiiiii e e ee ettt e e e e et e e e e e e e e eannee
Effets @ payer .....cccooceiiiiiiii
Acomptes regus sur cCommandes ........ccceeeeeuereeeereiineeeeeenenes
AULres dettes .oovvvvrieeiiii e

Dettesaunan au plus ..........coccoiiiiiiiie e
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année ...........ccccvvveeeees 5.9

Dettes fiINAaNCIEreS ....cvvveeeeeiieiie e
Etablissements de crédit .........oooeeiiiiiiiiiii
AULres emPpPrunts .......oooooiiiimiie e

Dettes COMMErCIales .....uvveeiiiiiiiiiiiiiiiie e
FOUMNISSEUIS oveeiiiteiiiii e e eeee et e e e e e e e e e eeaanee
Effets @ payer .....cccooceiiiiiii

Acomptes regus sur cCommandes ........cccceeeeueereeeeniineeeeeennnes

Dettes fiscales, salariales et sociales .........cceeieiiiiiiiiiiininnns 5.9
IMPOLS oo
Rémunérations et charges sociales ...........cccocoeiiii.

AULres dettes .oovvvvvieeiiiie e

Comptes de régularisation ................ccoooiiiiiiiiiiiiiee 5.9

TOTAL DU PASSIF ...

Cc22|

Codes Exercice Exercice précédent
10/15 1.369.455.883 1.331.134.763
10 235.000.000 235.000.000
100 235.000.000 235.000.000
101 [ s ] e

11 1.224.992 1.224.992
12 | s e
13 1.113.227.353 1.073.227.353
130 23.500.000 23.500.000
131 455.591 455.591
1310 | e
1311 455.591 455.591

132 38.567.469 38.567.469
133 1.050.704.293 1.010.704.293
14 20.003.538 21.682.418
15 | s e
19 | s
16 | s L
160/5 | s e
160 [ s ] e
161 [ s ]
162 [ s ] e
163/5 | s ] e
T o [
17/49 211.171.754 249.609.797
17 140.000.000 170.000.000
170/4 140.000.000 170.000.000
170 | e

4 I

172 | s .

173 140.000.000 170.000.000

174 | e e,

175 | e
1750 | s
1751 | s

176 | e e
17819 | s ] e
42/48 69.204.508 78.162.382
42 30.000.000 40.000.000
43 17.000.000 16.000.000
430/8 17.000.000 16.000.000

439 | i

44 38.548 10.835
440/4 38.548 10.835

441 | e i,

46 | e e
45 | 39.399
450/3 | e e,
45419 | e 39.399
47/48 22.165.960 22.112.148
492/3 1.967.246 1.447.415
10/49 1.680.627.637 1.580.744.560
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COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations .............ccccooiiiiiiii
Chiffre d'affaires .......ccooooueeiiiiiee s
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) ............... (+)/(-)
Production immobiliS€e ...
Autres produits d'exploitation ............ccccceiiiiiiiiiiii s

Cout des ventes et des prestations
Approvisionnements et marchandises ..........cccccviiiiieiininnnn.
ACNALS oo —————
Stocks: réduction (augmentation)
Services et biens diVErS .........ueeieiiiiiiiiiiiiii e
Rémunérations, charges sociales et pensions
Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COMPOTElIES ..ooiiiiiiiiiii i
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en cours
d'exécution et sur créances commerciales: dotations

(FEPFISES) woivriiiiiiie i (+)/(-)
Provisions pour risques et charges: dotations (utilisations et
TEPFISES) .oeiiiiiiertiee et ee et rte et e e (+)(-)
Autres charges d'exploitation ...........ccccoeeviiiiiiiiiinn,

Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de
restructuration

Bénéfice (Perte) d'exploitation

Produits financiers ...........cccovveiiiiiiiiie e
Produits des immobilisations financiéres ..............cccccvviiiienens
Produits des actifs circulants ...
Autres produits fiNANCIErs .........ccccoooieieiiiiie e

Charges financiéres
Charges des dettes ....occooiiiiiiiii
Réductions de valeur sur actifs circulants autres que stocks,
commandes en cours et créances commerciales: dotations

(FEPFISES) woivriiiiiiie i (+)/(-)
Autres charges financiéres ............cccoceiiiiiiiiiiinnnnen. (+)/(-)
Bénéfice (Perte) courant(e) avant impots .................. (+)/(-)

Ann.

5.10

5.10
5.10

Codes Exercice Exercice précédent
TO/T4 | e b e,
70 | e e,

4 N U [
47 LU [
T4 | i e
60/64 647.554 813.282
60 | e
600/8 | e e

609 | el e

61 652.966 682.619
62 -6.369 129.606
630 | e e
631/4 | el e
635/7 | el e
640/8 957 1.057
649 | e e
9901 -647.554 -813.282
75 69.061.449 67.739.702
750 69.024.800 67.700.324
751 24.819 39.378
752/9 11.830 | e,
65 8.680.536 10.243.508
650 8.678.595 10.239.656
651 | e e
652/9 1.941 3.852
9902 59.733.359 56.682.912
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Ann.
Produits exceptionnels ...............ccccooiiiii
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur
immobilisations incorporelles et corporelles ............ccoeoo.
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations
fINANCIEIES .eeveeiiieieiei it
Reprises de provisions pour risques et charges
eXCEPLIONNEIS ...oooie e
Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés ....................
Autres produits exceptionnels ........c.coccovveieiiieiiriii e 5.11
Charges exceptionnelles .............c..cccoeciiiiiniinn, (+)/(-)
Amortissements et réductions de valeur exceptionnels sur
frais d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COMPOTEIIES ...
Réductions de valeur sur immobilisations financieres ...........
Provisions pour risques et charges exceptionnels: dotations
(ULiliISAtIONS)  ..veeeece e (+)/(-)
Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés ..................
Autres charges exceptionnelles ...........cccccoiiiiiiiiiiiiiiinninnen, 5.11
Charges exceptionnelles portées a I'actif au titre de frais de
restructuration ...........ccceviiiiiin -)
Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impoéts ................ (+)/(-)
Prélevements sur les imp6ots différés ...............................
Transfert aux impots différés ...
Impdts sur le résultat ..........c.ocoeiiiiiiiiii (+)(-) 512
IMPOLS e

Régularisations d'impéts et reprises de provisions fiscales ...
Bénéfice (Perte) de lI'exercice ........cccccccoviiiiiiiininnnn. (+)/(-)
Préléevements sur les réserves immunisées ...............cccceeees
Transfert aux réserves immunisées .............cccccceeiiiiinnnnn,

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ...................... (+)/(-)

Codes

Exercice

Exercice précédent

76

760

761

762
763
764/9

66

660
661

662
663
664/8

669

9903

780

680

67177
670/3
77

9904

789

689

9905

59.733.359

56.682.912
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter ..., (+)/(-)
Bénéfice (Perte) de l'exercice a affecter .......cccccveeiiiinnne (+)/(-)
Bénéfice (Perte) reporté(e) de l'exercice précédent ............. (+)/(-)

Prélevements sur les capitaux propres ............cccccccciiiiiiiniinniinnne.
sur le capital et les primes d'€misSion .........cccccoeviiiiiiiiiiiiiiii,
SUP [ES TESEIVES ..eeeiiiiiiiieiie e e

Affectations aux capitaux Propres ...........ccccccoeiiiieriiiiieeeeieceeeenn.
au capital et aux primes d'émission ..........ccocceiiiiiiii
alaréserve légale ........occoooiiiiiiiiiiiiii
AUX AUITES FESEIVES ...

Bénéfice (Perte) a reporter .............ccocoeviiiiiiiiiniiin e, (+)/(-)
Intervention d'associés dans la perte ..................coooc

Bénéfice a distribuer ...
Rémunération du capital ........cccoooiemiiiiiii e
Administrateurs ou gérants ..........ccccciiiiiiiiii e,
Autres allocataires ........oooccueeiiiiiiiie e

Codes Exercice Exercice précédent
9906 81.415.777 78.094.657
(9905) 59.733.359 56.682.912
14P 21.682.418 21.411.745
T2 | i | e
791 | i |
792 | e | e
691/2 40.000.000 35.000.000
691 | e |
6920 | i | e
6921 40.000.000 35.000.000
(14) 20.003.538 21.682.418
794 | e | e,
694/6 21.412.239 21.412.239
694 21.412.239 21.412.239
695 |

696




[ Nr. [ BE0403.216.429 |

C54.1|

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............ccccciiiiiiiiiiiiis

Mutations de I'exercice
ACQUISIEIONS -
CESSIONS BF FELrAIS ..eveeeiiiiiiiiiiiie et
Transferts d'une rubrique a une autre

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ................ccccciiiiiiiiiiiiininnn,
Plus-values au terme de I'@XerciCe ...........cccouuiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Mutations de I'exercice
Y1 (<1< T T TP T PSS PP POPPPPTPTPPPP
Acquises de tiers
F N T 101 =Y =P
Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'@XerciCe ........ccocoeeeiiiiiiiiiiiiiie e
Réductions de valeur au terme de I'eXercice ...........cccoovieiiiiiiiiiiiiiiciii e,

Mutations de I'exercice
A GBS ettt e e e e et e e e e e e e ea s
REPIISES ot
Acquises de tiers

Annulées a la suite de cessions et retraits .........ccocevveiiiiiii
Transférées d'une rubrique a une autre .........cccoeevieiiiiiii (+)/(-)

Réductions de valeur au terme de I'exercice ............cccccooceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn,
Montants non appelés au terme de I'exercice .................cccciiiiiiiiiiiiiiiiiinnn,
Mutations de I'eXerciCe ... (+)/(-)

Montants non appelés au terme de I'exercice .............cccccceeiiiiiiiiiiiiiinn,

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........cccocviiiiiiiinnieinnns

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........ccccocviiiiiiiinnieinnns

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements

Réductions de valeur actées ........ccceoviiiiiiiiiiiiiieee e
Réductions de valeur repriSES ......ccueiiiiiiiiiiieeie e
Différences de change .........ccccciiiiiiiiiii (+)/(-)
AULTES ittt (H)(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........cccocviiiiiiiniieinnns

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE ..........................................................................................................

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391

8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521
8551P
8541

8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

1.580.240.206
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ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............ccccciiiiiiiiiiiiis

Mutations de I'exercice

ACQUISIEIONS e
CESSIONS Bt FEtraIlS ..eeieiiiiiiiiiii e
Transferts d'une rubrique a une autre .......cccccceiiiii (+)/(-)
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ................ccccciiiiiiiiiiiiininnn,
Plus-values au terme de I'@XerciCe ........ccccooieiiiiiiiiiiiiiii e
Mutations de I'exercice
A S e
ACQUISES A8 tIBIS e
ANNUIBES oo e et e et eea e
Transférées d'une rubrique a une autre ........cccccceiii, (+)/(-)
Plus-values au terme de I'@XerciCe ........ccccooieiiiiiiiiiiiiiii e
Réductions de valeur au terme de I'exercice .............ccooeeviiiiiiiiiiii e
Mutations de I'exercice
A S e et
REPIISES ot
ACQUISES A8 tIBIS e
Annulées a la suite de cessions et retraits ........oooveeeii i
Transférées d'une rubrique a une autre .......ccccoeevieiiiiiii (+)/(-)
Réductions de valeur au terme de I'exercice .............ccoceriiiiiiiiiiiii e,
Montants non appelés au terme de I'exercice ................ccccciiiiiiiiiiiiiiiiinnnn,
Mutations de I'eXerciCe ... (+)/(-)
Montants non appelés au terme de I'exercice .............cccccceeiiiiiiiiiiniinne
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........cceeeeiiiiiiiiniiinnnnns

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........ccccocviiiiiiiinnieinnns

Mutations de I'exercice
Ao Lo 11470 Y 1=
Remboursements

Réductions de valeur actées

Réductions de valeur repriSES ......ccueiiiiiiiiiiieeie e
Différences de change .........ccccoiiiiiiiiii (+)/(-)
AULTES ittt (H)(-)
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........cccceciiiiieiieiiee

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE ..........................................................................................................

Codes

Exercice

Exercice précédent

8392P

8362
8372
8382

8392

8452P

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522
8552P
8542

8552

(282)

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

XXXXXXXXXXXXXXX

1.580.240.206
1.580.240.206

XXXXXXXXXXXXXXX

1.580.240.206

XXXXXXXXXXXXXXX
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et
282 de I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284
et 51/53 de I'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

Données extraites des derniers

Droits sociaux détenus . .
comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse compléte

. par les . .
du SIEGE et pour les entreprises de droit belge, directement filiales Comptes Capitaux propres Résultat net
mention du NUMERO D'ENTREPRISE annuels Code

s devise (+)ou (-)

Nombre % % arrétés au ( 5s)

en unités,

ucs

BE 0403.053.608

Société anonyme
Allée de la Recherche 60, 1070 Anderlecht,
Belgique 31/12/2013| EUR 5.506.047.764 193.384.804

Actions ordinaires 6.370.000 | 34,12 0,0
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PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS

Actions et parts
Valeur comptable augmentée du montant non appelé

Montant non appelé

TItresS @ reVenU fiXe ....ooooiiiiiiii e
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit ..........................

Comptes a terme détenus auprés des établissements de crédit ................
Avec une durée résiduelle ou de préavis

d'UN MOIS AU PIUS i

de plus d'un MOis @ UN aN AU PIUS -..eeereeiiiiiiiie e

de PIUS d'UN @GN oo s

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant

COMPTES DE REGULARISATION

Codes

Exercice

Exercice précédent

51
8681
8682

52
8684

53

8686

8687
8688

8689

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

Prime d'assurance a reporter ...
Intéréts acquis

Exercice
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL

Capital social
Capital souscrit au terme de I'@XerciCe .........cccceiiiiiiiiii i

Capital souscrit au terme de I'@XerciCe .........ccccveiiiiiiiiii i

Modifications au cours de I'exercice

Représentation du capital
Catégories d'actions
OFAINGIIBS ettt e e e e e e e e e e e e e e

Capital non libéré
Capital NON APPEIE .. ..o
Capital appelé, NON VEISE .......ooiiiiiiiie e
Actionnaires redevables de libération

Codes Exercice Exercice précédent
100P XXXXXXXXXXXXXXX 235.000.000
(100) 235.000.000

Codes Valeur Nombre d'actions
8702 XXXXXXXXXXXXXX 23.921.459
8703 XXXXXXXXXXXXXX 20.687.372
Codes Montant non appelé Montant apgele non

versé

(101) | e XXXXXXXXXXXXXX
8712 XXXXXXXXXXXXXX | e eeinns

Exercice

Codes
Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du capital dEteNU ..........cccciiiiiiiiiii 8721
Nombre d'actions correSpoNdantes .........c.occuiiiiiiiiiiiin i 8722
Détenues par ses filiales
Montant du capital dEteNU ..........ccuiiiiiiiiiiii 8731
Nombre d'actions correSpoNdantes ..........occuiiiiiiiiiiiii i 8732
Engagement d'émission d'actions
Suite a l'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles en cours 8740
Montant du capital @ SOUSCHIE .....ccociiiiiiiiiiiiiii s 8741
Nombre maximum correspondant d'actions @ émettre ... 8742
Suite a I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en Circulation ............cooooiiiiiii e 8745
Montant du capital @ SOUSCHIE .....cc.ociiiiiiiiiiiiii s 8746
Nombre maximum correspondant d'actions @ émettre ........ccccccci 8747
Capital QULOriSE NON SOUSCIIt ........oooiiiiiiii e e e e e e e ee e 8751
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Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
[N oTa0] o] oo [N o Y=V (SRR PP POPPURTT 8761 | e,
Nombre de voix qui y sont attaCh@es ...........cccciiiiiiiiiiiiiiii 8762 | e
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la SOCI&té elle-MEME .........oociiiiiiiiiiiie e 8771 | e
Nombre de parts détenues par les filiales ...........oooiiiiii i 8781 | e

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU'ELLE RESULTE DES

DECLARATIONS REGUES PAR L'ENTREPRISE

Voir page suivante
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Droits sociaux détenus

Nombre %
Financiére Eric Janssen SPRL 8.525.014 19,11
Daniel Janssen 5.881.677 13,19
Altai Invest SA 4.969.795 11,14
Barnfin SA 3.899.833 8,74
Jean van Rijckevorsel 7.744 0,02
Actionnaires de référence agissant de concert 23.284.063 52,2
Autres 21.324.768 47,8
Total 44.608.831 100
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année
DEttes fINANCIEIES ..o i i ittt ettt et ettt e e e e e e e e e e e e e eaeaaaa e nnnbeb b bt nneeeeeeeaeas 8801 30.000.000
Emprunts subordonnés .............ccceeiinenn. 8811
Emprunts obligataires non subordonnés 8821
Dettes de location-financement et asSIMIIEES ........cooi i 8831 | e
EtabliSSEMENtS A Cr&dit .. ....ueuieiiieiiieieiii e 8841 30.000.000
AULTES BMPIUNES .oviiiiiiiiiiii bbb s 8851 | s
Dettes commerciales 8861
FOUIMISSEUIS .ttt ettt ettt ettt ettt e e e e eaaeeeeeeaeaa s e s aababb bbb e e et e eeeeeaaaaaaeaaaeaanan 8871
EffetS @ PaYer oo 8881
ACOMPLES rEGUS SUM COMMEANAES ....vvieirreeiiieeeaitit e et e et e e ettt e st e e e be e e e aa e e e st e e s se e e e asb e e e abeeennneeesaneeas 8891 | e,
F T =Y (=Y £ (=Y J RSP 8901 |
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'année ... (42) 30.000.000
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
DLy (=TI (T = ([ (= TSRS 8802 140.000.000
EMPrunts SUDOIAONNES .....ooiiiiie e e e e e e e e e e e seree e e e e 8812 |
Emprunts obligataires non subordonnés ..........ccccoiuiiiiiiiiiiii 8822 |
Dettes de location-financement et assimilées .......cooooiiiiiiiiiiii e 8832 |
Etablissements de crédit 8842 140.000.000
AULTES BMPIUNES ..eoiiiiiiiiiii bbb e 8852 |
Dettes COMMEICIAIES .......ooiiiiiiiiiii i s 8862 |
FOUMMISSEUIS ..ot 8872 |
EffetS @ PAYer oo 8882 |
Acomptes recus sur commandes 8892 | e
Y1 { =TR[] 1 (- TP URUPUPPPPTPPPP 8902 |
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus @ courir ...............ccccccooiiiin e, 8912 140.000.000
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
DEttes fINANCIEIES ... ii ittt ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e aanbab e bt nnereeeeeaeas 8803 |
Emprunts SUDOIdONNES .......cccuviiiiiiiiiiii i 8813 | o
Emprunts obligataires non subordonnés ... 8823 |
Dettes de location-financement et @sSIMIIEES .........oooiiiiiiiiiiiiiiie e 8833
EtabliSSEMENtS A& Cr&dit .. ...uueeieiiiiiiieiiiii e 8843
AULTES BMPIUNES ..eiiiiiiiiiiii bbb s 8853
DEttES COMMEBICIAIES oeeiiiiiiiiii ittt e oo e e b et e ettt e e et e e aeaaaeeeaaaaeaeaaannnnennnes 8863 | o
Fournisseurs CL:72< TN
EffetS @ PaYer oo 8883 |
ACOMPLES rEGUS SUM COMMEANTES ....vvieurrieitieeeaitit e et ettt e e s et e st e e e sse e e e aabe e e abe e e s ssneeeaare e e abneesanneeesnneeas 8893
Y1 { =T 3o (=] 1 (- PP T PO UPUPUPPPPTPPPP 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ans @ COUNr ............cccooviiiiiiiiiiiii i 8913
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
DEttes fINANCIEIES ..o i i ittt ettt et ettt e e e e e e e e e e e e e eaeaaaa e nnnbeb b bt nneeeeeeeaeas 8921 | e
Emprunts subordonnés 8931 | e,
Emprunts obligataires non subordonnés ..o 8941 |
Dettes de location-financement et assimilées .......cooooiiiiiiiiiiiii e 8951 | e
EtabliSSEMENtS A Cr&dit .. ....ueuieiiieiiieieiii e 8961 | e
AULTES BMPIUNES .oviiiiiiiiiiii bbb s 8971 | s
DEttES COMMEBICIAIES oeeiiiiiiiiii ittt e oot e bt ettt e et e e e aeaaaeeeeaeaeaaaaannnnenenes 8981 | e,
Fournisseurs 8991 | e
Effets a payer 9001 | e
ACOMPLES rEGUS SUM COMMEANAES ....veieitrieitieeeaitite et easeee e st e st et e e se e e e aa et e st e e s sseeeeaab e e e abreesanneeenaneeas 9011 | e,
Dettes Salariales €t SOCIAIES ..vuuuuiiiiii et e e e e e e e e e e e e e e e eeeaaara———— 9021 |
F T =TT (=Y £ (=Y JE P UEREPNt 9051 |
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges ............ccccccoooi 9061 | e,
Dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs
de I'entreprise
DEttes fINANCIEIES . .oiiiiiiiiii ettt ettt e e e e eaaaeaeeeeaesaaa e nnnnbebebrnneeeeeeeaeas 8922 187.000.000
EMPrunts SUDOIAONNES .....ooiiiieiie e e e e e e e e e e e eeree e e e e 8932 |
Emprunts obligataires non subordonnés ..........ccccoiiiiiiiiiiiiiiii 8942 |
Dettes de location-financement et asSimil€es ...........occvviiiiiiiiiiiiii i 8952 |
Etablissements de Cré&dit .........ooo i 8962 187.000.000
AULFES EMPIUNLS oo 8972 |
Dettes COMMEICIAIES . .eooneieiiiee e 8982 |
FOUMNISSEUIS ..oiiiiiciiii e 8992 |
EffetS @ PayOr oo 9002 |
ACOMPLES rEGUS SUM COMMEANAES ....veieirieeiiieeeaitite et e st e e st e ste e e e be e e e as et e st et e s sne e e e aab e e e abn e e s anneeesaneeas 9012 |
Dettes fiscales, salariales €t SOCIAIES .........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiaie et 0022 |
IMPOLS i s 0032 |
Rémunérations et charges SOCIales .........coooiiiiiiii 0042 | .
Y1 { =T 3o (=] 1 (- TP TP PUPUPPPPTPPPP 9052 |
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
les actifs de I'entreprise ... 9062 187.000.000
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impots (rubrique 450/3 du passif)
Dettes fiscales échues 9072 | e,
Dettes fISCAlES NONM ECNUES ....eoiiiiiiiie et e e s e e e e e e ene e e e e e e 9073 | e,
Dettes fiSCaAlES EStIMEES ..cuun i ettt e et e e et e e e e e e b e e e eaa e aeeaans 450 | e,
Rémunérations et charges sociales (rubrique 454/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale .........cocouviiiiiiiiis 9076 | e,
Autres dettes salariales et sociales 9077 | e,
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Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Charges d'INtEréts @ IMPULET ...........ccoiiiiiiiiiieii et 1.927.946

Commissions de réServation @ IMPULBT ............coucuiiiiueee ittt ettt ettt et e ae e e et eennes 39.300
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RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité

Autres produits d'exploitation
Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
PUDBICS et

CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration
DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total & la date de ClOture ...
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein
Nombre d'heures effectivement prestées ........ccccooviiiiiiiiii

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs ..........cccccoiiiiiiiiiii.
Cotisations patronales d'assurances soCiales .......cccccccceiiiiiiiiiiiiiies
Primes patronales pour assurances extralégales ..........ccccccoviiniinininnnnn.
Autres frais de personnel ... (+)/(-)
Pensions de retraite et de SUIVIe ........cooooiiiiiiiiiiie e

Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (utilisations et reprises) .......cccceviiiiiiiiiiiiii (+)/(-)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
Actées ....
Reprises
Sur créances commerciales
A S it aaas
REPIISES ..vviiiiiiiiiiiii i

Provisions pour risques et charges
[070) 1153 1110 (o] o 1= TR

Utilisations €t rEPriSES ..ceoieueiiieiei e

Autres charges d'exploitation
Impots et taxes relatifs a I'exploitation ...,
AULTES e

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de I'entreprise
Nombre total a la date de ClOtUre ..........ooooiiieiiiii e
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein ........ccccccooeiviinininnnnn.
Nombre d'heures effectivement prestées ...,
Frais pour I'€NtrepriSe ..........ooviiiiiiiiii e

Codes

Exercice

Exercice précédent

740

9086
9087
9088

620
621
622
623
624

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617
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RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

RESULTATS FINANCIERS

Autres produits financiers
Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

Subsides en capital
Subsides en intéréts
Ventilation des autres produits financiers

Amortissement des frais d'émission d'emprunts et des primes de
FeMDBOUISEMENT ....ooeiiiiiiiiiiii ettt

Intéréts intercalaires portés a l'actif ...

Réductions de valeur sur actifs circulants
o] (== 1= TR

REPIISES e

Autres charges financiéres
Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de
o) (<=1 o (o1 TSROSO

Provisions a caractére financier
[ T0] £=1 (o] o LT UUTT TS U RSP RRSTPRR

Utilisations €t rEPISES ..cceiiuuiiiiie i

Ventilation des autres charges financiéres
Frais de banque .............cooceeiiiiiiii e (+)/(-)

RESULTATS EXCEPTIONNELS

Ventilation des autres produits exceptionnels

Codes

Exercice

Exercice précédent

9125
9126

6501

6503

6510
6511

653

6560
6561

Exercice
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IMPOTS ET TAXES
Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
IMPOts sur le résultat de I"@XEIrCICE .........uiii ittt 9134 |
Impots et précomptes dus ou versés 9135 5.457
Excédent de versements d'imp6ts ou de précomptes porté a I'actif 9136 5.457
Suppléments d'IMPOLS ESHIMES .....oooiiii e 9137 | s
Impots sur le résultat d'exercices antérieUrs .............ccoceiiiiiiiiiiieii e 9138 | s
Suppléments d'IMPOtS AUS OU VEISES ....ueeiiiiiiiiiiae e e e e e e e e e e e e e seneeeas 9139 | s
Suppléments d'impots estimés OU ProVISIONNES .......ooeeiiiiiiiie e 9140 | s
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant imp6éts, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé
Revenus définitivement taxés
Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des impots sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
[ (=) o o R= ol ALY RSP TURRI 9141 128.402.952
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs ......cc.cooooiiiiiiiiiiiinaennnn. 9142 | e,
Autres latences actives
Solde de la déduction revenus définitivement taxés reportable 128.402.952
LateNCeS PASSIVES ..coiurieiieiieieii e 9144 | s

Ventilation des latences passives

Codes Exercice Exercice précédent

TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte

A l'entreprise (déductibles) 9145

Par I'entreprise 9146
Montants retenus a charge de tiers, au titre de

Précompte professionnel .........ccccooiiiiiiiiiiiiii e 9147 10.512 20.950

Précompte Mobilier ..., 9148 3.706.501 3.722.292
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR L'ENTREPRISE
POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS --rererrrerresseurrareemtummnamemtnarearnaaaraneanas 9149 |
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par I'entreprise .........ccccccovviiiiiiiiiiiii 9150 | s
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par I'entreprise .........cccocovviiiiiiiiiii. 9151 | e
Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
0= QT (=Y o] S 9163 |
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour siireté de dettes et engagements de I'entreprise
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles greves ... 9161 [ (oo
Montant de I'NSCHPHION ...ciuiiiiiiiee it e st e et e e s e e s nree s 971 | e
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'inscription .........cccccceiiiiii 9181 [ e
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés ..........cccoceviviiiiiiiiii, 9191 113.065.056
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause 9201 | e
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sireté de dettes et engagements de tiers
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles greves ..o 9162 | e,
Montant de I'NNSCHPHON ...cocuiiiiiii 9172 | e
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'"nscription ... 9182 | s
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gageés ........cccccvvvviiiiiiiiiiiii i, 9192 | s
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause 9202 | s
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
Marchandises achetées (& reCevoir) ... 9213 | e
Marchandises vendues (2 lIVIer) ...........cccciiiiiiiiiiiiiii 9214 | e,
Devises achetées (& reCevVOir) ... 9215 | e
Devises vendues (A lIVIer) ... 9216 | e,
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ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURE AU
PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE

Suite a la retraite du dernier employé, le plan de pension collectif a été abrogé le 28 février 2014

Codes Exercice

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées .................ccccccuee 9220 | s

Bases et méthodes de cette estimation

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la mesure ou la
divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour I'appréciation de la situation financiére de la société; le cas
échéant, les conséquences financiéres de ces opérations pour la société doivent également étre mentionnées

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

- Swaps de taux d'intéréts pour des montants notionnels de € 110 millions afin de couvrir I'exposition au risque de flux de trésorerie
résultant d'emprunts bancaires a taux flottant.

- Marges disponibles sur lignes de crédit accordées: € 173 millions.

- Clauses imposées par les banquiers:

> [ 'endettement financier ne peut dépasser 30% de la valeur de marché de la participation dans UCB (le ratio s'éleve a 4,46% au 31
décembre 2014);

> Le ratio de solvabilité (fonds propres en pourcentage du total des actifs) doit étre supérieur a 70% (le ratio s'éleve a 86,64% au 31
décembre 2014).
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE
PARTICIPATION

Codes Exercice Exercice précédent

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations fiNANCIEreS ...........ccceoceeiiiiiiece e (280M) | e 1.580.240.206
PartiCipations  .....eeioieiiiieee s (2210 ) I 1.580.240.206
Créances SUDOIAONNEES ..cocoiiuiiiiie et e e e e e e e 9271 | i
AULTES CIrEANCES .o iiiiiiiiiiii ettt et e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e e eeeeaaeas 9281 | v | e,

Créances sur les entreprises liées .............ccccoviiiiiiiiniii i 9291 | v | e,
A PIUS d'UN @N coiiiiii e 9301 | i | e,
AUN AN AU PIUS .o 9311 | e | e,

Placements de tréSOrerie ............oooi it 9321 | s | e,
A CHIONS ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e ————————— 9331 | v | e
(0= Y- 1 107 Y- TSR PPUPIOt 9341 | v | e,

D 1= 4 =Y 9351 | s | e,
APIUS A'UN @N oo 9361 | i | e,
AUN AN AU PIUS .o 9371 | e | e

Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour sireté de
dettes ou d'engagements d'entreprises lI€es ........cccccooveiiiiiiiiiiiiin e 9381 | i | e,
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
sareté de dettes ou d'engagements de l'entreprise ..........ccccveeiiiiiiiiinnninn, 9391 | e

Autres engagements financiers significatifs ........................... 9401 | e | e,

Résultats financiers
Produits des immobilisations financi€res .............cccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee, 9421 | e, 67.700.324
Produits des actifs circulants 9431 | v | e
Autres produits financiers ................... 9441 | s
Charges des dettes ..o 9461 | ceeveeeeeeeeeeeee | e
Autres charges financCieres ...........ccccviiiiiiiii i 9471 | i U

Cessions d'actifs immobilisés
PlUuS-valuES rEaliSEES ....ceieeeeieeeeeeiiee et e e e 9481
MOINS-VAIUES FEalISEES ....coiiieiiieiiiiiee ettt 9491

ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations fiNaNCIEres ..............ccoociiiiiiiiii (282/3) 1.580.240.206 | e,
PartiCipations  .....cooo o e (282) 1.580.240.206 | ...
Créances SUDOIJONNEES ...coiiiuieiiiiie et e e e e e 9272 | i U
AULTES CIEANCES ovvvvvvrunieieeeeeeiieietit i aaa e e e e eeeeeeeaetta e e eeeaaeeeeeatnnsaaaeeaaeeeeesennnns 9282 | i

L0 - T 13 - Y- USRS 9292 | s | e,
A PIUS d'UN AN o e 9302
A UN AN AU PIUS e 9312

DOt ...ttt et e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaee 9352 | e,

A PIUS d'UN AN o e 9362 |
A UN AN AU PIUS e 9372 |
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Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES DU
MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la
nature des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

Codes Exercice

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI CONTROLENT

DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES

ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances SUr 1eS PEersonNNEes PréCItEES ...........ccoiiiiiiiiiiiiiiie ittt b e be e e 9500 [
Conditions principales des créances

Garanties coNStItUEES €N 1QUF FAVEUN ........oooo it a et e e e e 9501 |
Conditions principales des garanties constituées

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur .................ccccccooni, 9502 |
Conditions principales des autres engagements

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,

pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une

seule personne identifiable
Aux administrateurs et gérants ... | 9503 94.341
Aux anciens administrateurs et anciens gérants ............ccccociiiiiiin 9504 [

Codes Exercice

LE(S) COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Emoluments du (des) commisSSaire(S) .........ccccociiiiiiiiiiiiiiiii 9505 5.711

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein

de la société par le(s) commissaire(s)
Autres mMissions d'atteStation ......oooiiiiiiiii e e 95061 1.427
MiSSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX  +--vveereeeiauriiiiae e ittt eee e e et etea e e ettt eeaeaaaaneeeaaeaaaneaeeaaeaansaeeeaaeeansseeaaasaneneean 95062 | e,
Autres missions extérieures a la mission révisorale .............ccooiiiiiiiiiiiiiiii 95063 | e

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein

de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)
Autres missions d'attestation 95081 | e
Missions de conseils fiscaux 95082 | ererirrriiieeaeaaeenn,
Autres missions extérieures a la mission révisorale .............ccooiiiiiiiiiiiiiiii 95083 | e

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés
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INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR

Exercice
ESTIMATION DE LA JUSTE VALEUR DE CHAQUE CATEGORIE D'INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON
EVALUES A LA JUSTE VALEUR DANS LES COMPTES, AVEC INDICATIONS SUR LA NATURE ET LE VOLUME DES
INSTRUMENTS
SWaPS A TAUX QINTEIEES  .....eeeieeieeeee ettt et (+)/(-) -8.364.359
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES RELATIVES AUX
COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT

INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs
TeMPS PIEIN e
TemPS PArti€l ...oocoooeiiiiieee e
Total en équivalents temps plein (ETP) ..cooociieiiiiiiiin

Nombre d’'heures effectivement prestées
TeMPS PIEIN oo
TemPSs PArti€l ...oocooomiiiiiee e

Frais de personnel
Temps plein

Au cours de I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP .......oooviiiiiiiiiii,
Nombre d'heures effectivement prestées ........ccccceeviiiiiiiinnnnn.
Frais de personnel ...
Montant des avantages accordés en sus du salaire ....................

Codes

Total

1. Hommes

2. Femmes

1001
1002
1003

1011
1012
1013

1021
1022
1023

1033

Codes

P. Total

2P. Femmes

1003
1013
1023
1033

0,6
457
129.606
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT
INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la date de cloture de I'exercice

Nombre de travailleurs

Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée
Contrat a durée déterminée

Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini
Contrat de remplacement

Par sexe et niveau d'études
Hommes

de niveau primaire

de niveau secondaire

de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Femmes

de niveau primaire
de niveau secondaire

de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Par catégorie professionnelle
Personnel de direction ...........cccooiiiiiieiii e

Employés
Ouvriers

Autres

Codes

1.

Temps plein

2. Temps partiel

3. Totalen
équivalents
temps plein

105

110
111
112
113

120

1200
1201
1202
1203
121

1210
1211
1212
1213

130
134
132
133

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

Codes

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de personnes occupées
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais pour I'entreprise

1. Personnel
intérimaire

2. Personnes
mises a la
disposition de
I'entreprise

150
151
152
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
. Codes équivalents
ENTREES temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit
une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits au registre
général du personnel au cours de I'exercice ........................... 205 | | e [
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée ...........coccooiiiiiiiiiic e 22 N (N S
Contrat a durée déterminée ..........cccooviiiiiiiiiiiic e 211 | s | i |
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .............. 212 | e | s
Contrat de remplacement .........cccooeeiiiiiiii e 213 | i | s | i,
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
Codes équivalents
SORTIES temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'exercice ........................... 305 [ e 1 0,1
Par type de contrat de travail
Contrat & durée iNndéterminée ......ccccceveeeieeeeeeeee e 310 | e, 1 0,1
Contrat a durée déterminge ..........ccccoecvviiniieiiiieesee e K B T P KR ISR
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .............. 312 | e | s | e,
Contrat de remplacement .........cccooeeiiiiiieiiiiie e 313 | s | e | e
Par motif de fin de contrat
P ENSION s 340 1 0,1
Chémage avec complément d'entreprise .........ccccccevvciiiiinnnnns 341 | s | e | e
LICENCIEMENT .ttt K U KR ISR
AULITE MO oo 343 | e | e | e
le nombre de personnes qui continuent, au moins a
mi-temps, a prester des services au profit de I'entreprise
comme iNdépendants ........cccoociiiiiiiiie e K110 A [ [N
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés

Nombre d'heures de formation suivies

Codt net pour I'entreprise

dont colt brut directement lié aux formations

dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs

dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire)

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés

Nombre d'heures de formation suivies

Codt net pour I'entreprise

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEIMES .......cooiiiiiiiiiiiiee e

Nombre d'heures de formation suivies
Codt net pour I'entreprise

Codes

Hommes

Codes

Femmes

5801
5802
5803
58031
58032
58033

5821
5822
5823

5841
5842
5843

5811
5812
5813
58131
58132
58133

5831
5832
5833

5851
5852
5853
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REGLES D'EVALUATION

1. Principes généraux

Le conseil d’administration a établi les regles d’évaluation dans le respect des dispositions de
1"arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés, et compte tenu des
caractéristiques propres de la Société.

Ces regles sont établies et les évaluations sont opérées dans une perspective de continuité des
activités de la Société.

Les évaluations répondent aux critéres de prudence, de sincérité et de bonne foi.

Il est tenu compte des charges et produits afférents a 1l’exercice ou a des exercices antérieurs,
sans considération de la date de paiement ou d’encaissement de ces charges et produits, sauf si
1"encaissement effectif de ces produits est incertain.

Les regles d’évaluation n’ont pas été modifiées dans leur énoncé ou leur application par rapport a
1’exercice précédent.

2. Regles spécifiques
2.1. Immobilisations financieres

La participation dans UCB est portée au bilan a son prix d’acquisition ou a sa valeur d’apport. A
la fin de chaque exercice social, une évaluation de la participation est effectuée, évaluation qui
tient compte a la fois de la situation financiére, de la rentabilité et des perspectives d’UCB et
également de sa valeur boursiere; si la valeur estimative est inférieure a la valeur comptable de
la participation et que, de 1l’avis du conseil d’administration statuant avec prudence, sincérité et
de bonne foi, la moins-value ainsi observée a, partiellement ou totalement, un caractére durable,
une réduction de valeur égale a la partie durable de la moins-value sera enregistrée.

2.2. Dettes
Les dettes sont portées au bilan a leur valeur nominale.
2.3. Couvertures des flux de trésorerie

La Société a recours a des swaps de taux d’intéréts pour couvrir la majorité de son exposition aux
risques de flux de trésorerie résultants d’emprunts bancaires a taux variables. La Société
justifie, a la fois a la conclusion de la couverture et de facon permanente, que les swaps de taux
d’intéréts sont hautement efficace dans la compensation des variations des flux de trésorerie des
emprunts bancaires. Les intéréts payés et recus qui sont associés aux swaps de taux d’intéréts,
ainsi que les intéréts courus non encore payés ou regus sont enregistrés dans le compte de
résultats. Ces charges et produits d’intéréts sont présentés sous la forme d’une charge financiere
nette ou d’un produit financier net dans le compte des résultats; les prorata d’intéréts a recevoir
et a payer sur les deux branches des swaps sont également présentés sur une base nette au bilan.
Les variations de la valeur de marché des swaps ne sont pas comptabilisées.

2.4. Valeurs disponibles

Les valeurs disponibles sont portées au bilan a leur valeur nominale.



