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[N° | BE0403.216.429 | C2i1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
. ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au

sein de I'entreprise

Francois Tesch

Route de Bettembourg 45A, 1899 Luxembourg, Luxembourg

Fiona de Hemptinne
Fairlawn Grove 20, W4 5EH London, Royaume-Uni

Evelyn du Monceau

Avenue des Fleurs 14, 1150 Woluwe-Saint-Pierre, Belgique

Cynthia Favre d'Echallens
Rue d'Ottignies 74A, 1380 Lasne, Belgique

Charles-Antoine Janssen
Chaussée de Bruxelles 110, 1310 La Hulpe, Belgique

Cyril Janssen
Rue des Mélezes 29, 1050 Ixelles, Belgique

Nicolas Janssen
Avenue Ernest Solvay 110, 1310 La Hulpe, Belgique

Cédric van Rijckevorsel
Chipstead Street 37, SW6 3SR London, Royaume-Uni

Marc Speeckaert
Avenue Albert 201, 1190 Forest, Belgique

Vauban NV

N°: BE 0838.114.246

Rue Ducale 47-49, 1000 Bruxelles, Belgique
Représenté(es) par:

Gaétan Hannecart
Meirstraat 7, 9850 Vosselare, Belgique

A.V.O. - Management

N°: BE 0462.974.466

Avenue Franklin Roosevelt 210, 1050 Ixelles, Belgique
Représenté(es) par:

Annick Van Overstraeten

Avenue Franklin Roosevelt 210, 1050 Ixelles, Belgique

Mazars Réviseurs d'Entreprises
N°: BE 0428.837.889

Avenue Marcel Thiry 77 boite 4, 1200 Woluwe-Saint-Lambert, Belgique

N° de membre: IRE B00021

Représenté(es) par:

Président du Conseil d’Administration

27/04/2016 - 22/04/2020

Administrateur
25/04/2018 - 27/04/2022

Administrateur
24/04/2019 - 26/04/2023

Administrateur
25/04/2018 - 27/04/2022

Administrateur
24/04/2019 - 26/04/2023

Administrateur
24/04/2019 - 26/04/2023

Administrateur
25/04/2018 - 27/04/2022

Administrateur
26/04/2017 - 28/04/2021

Administrateur
25/04/2018 - 27/04/2022

Administrateur
26/04/2017 - 28/04/2021

Administrateur
24/04/2019 - 26/04/2023

Commissaire
25/04/2018 - 28/04/2021
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[N° | BE0403.216.429 C2i1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (SUITE)

LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au
sein de |'entreprise

Xavier Doyen
N° de membre: IRE A01202
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[N° | BE0403.216.429 c22

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels XXX/ n'ont pas* été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre
auprés de son institut et la nature de la mission:

A. Latenue des comptes de I'entreprise™*,
B. L'établissement des comptes annuels**,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre auprés de ['Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa
mission.

Nom, prénoms, profession, domicile Numéro de membre Na(:xrg dg I(?Vgll:s[s)')o 4

*  Biffer la mention inutile.

** Mention facultative.
First- C2019-4/35



[[N° | BE0403.216.429 C3.1

COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
Frais d'établissement ................coccooirninne s 61 |20 | ceeoseeesssse | essessmeessssses
ACTIFS IMMOBILISES 21/28 1.717.992.381 1.717.992.381
Immobilisations iNCOrporelles .............cocccveceeenccireencnnneas 62 | 21
Immobilisations corporelles 6.3 | 22727
Terrains et constructions 22
Installations, machines et outillage 23
Mobilier et matériel roulant ............... 24
Location-financement et droits similaires 25
Autres immobilisations corporelles .............. 26
Immobilisations en cours et acomptes versés ............c..cc...... 27
Immobilisations financiéres 28
Entreprises liées 280/1
Participations . 280
Créances 281
Entreprises avec lesquelles il existe un lien de participation . 6.15 | 282/3 1.717.992.381 1.717.992.381
Participations 282 1.717.992.381 1.717.992.381
Créances = 283 | semsmmmsssemms || srssvesssssssessssassien
Autres immobilisations 284/8
Actions et parts 284
Créances et cautionnements en nUMEraire ..................... 2858 | eeeeiicciieiiciieee | e

First- C2019-5/35



[[N° | BE0403.216.429 C3.1
Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
ACTIES CIREULANTS s s s s s 29/58 525.311 3.785.974
Créances a plus d'un an 29
Créances commerciales 290
AULTES CrEANCES ....vveivieiieeiiiee e 291 | e | e
3 | mesmmsessmesseames |00 sssmsseewcemaioi
30/36
Approvisionnements 30/31
En-cours de fabrication 32
Produits finis 33
Marchandises 34
Immeubles destinés a la vente ... 35
Acomptes versés 36
Commandes en cours d'exécution 37
Créances a un an au plus 40/41 101.455
Créances commerciales . | 0000 29716 | csssemessissmenw
AULTES CTEANCES .....eceeeeeeeieiescieseseseesessessesesssesesesssesesesnnnsens 41 101.455
Placements de trésorerie 50/53 2.124.000
Actions propres 50 2.124.000
Autres PIAaCeMBIS : suuusssnnnnanmmmssmsasssimsmrsss s OHOB] |  mervmmosmerasesmgeensse || sotmsesmissnssessssensy
Valeurs diSponibIes .............coccoooeeormieeieeereeeeeeeeeseeeeseeennes 54/58 461.581 1.529.356
Comptes de régularisation ............cccoccoeeeureeereersensreresienenens 6.6 | 490/1 34.014 31.163
TOTAL DE LBETAE wicumsuncsssunsosss s s s Sausass 20/58 1.718.517.692 1.721.778.355

First - C2019-6/35




[[N° | BE0403.216.429

PASSIF
CAPITAUX PROPRES i csiuiiisasuasinasisssstinsssiassisivsissssssiatosnitusisissi

Capital
Capital souscrit ...
Capital non appelé

Brimes demisslon s
Plus-values de réévaluation .............c..ccoooeoiicininiiicccics

Réserves .....
Réserve légale ....
Réserves indisponibles ....

Pour actions propres ...
Autres
Réserves immunisées
Réserves disponibles

Bénéfice (Perte) reporté(e)

SUDSITES BN CAPMAL ...couucuimvsusummmmasssswanisssims s Saams
Avance aux associés sur répartition de l'actif net ................
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES .......ccccoviiiinieciiniceienieeenes

Provisions pour risques et charges
Pensions et obligations similaires
Charges fiscales
Grosses réparations et gros entretien
Obligations environnementales
Autres risques et charges

IMPOLS BHTETES v o R S T R S ST

C3.2
Codes Exercice Exercice précédent
10/15 1.603.713.682 1.553.451.354
10 235.000.000 235.000.000
100 235.000.000 235.000.000
107 | ccossssemessaes || sweaowssesswna
11 1.224.992 1.224.992
24 MMl sesesssmememmme ||| 00 s
13 1.327.697.177 1.284.821.177
130 23.500.000 23.500.000
131 455.591 2.579.591
1310 | coemmeseresesnns 2.124.000
1311 455.591 455.591
132 38.567.469 38.567.469
133 1.265.174.117 1.220.174.117
14 39.791.513 32.405.185
15 | cvviiniieene | s
19
18 | cemeeseemssememn |00 secossevsmveesson
160/5
160
161
162
163
164/5
e S N e | T —"
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[[N° | BE0403.216.429

C32

Dettes a plus d'un an
Dettes financiéres
Emprunts subordonnés
Emprunts obligataires non subordonnés ...
Dettes de location-financement et dettes assimilées ........
Etablissements de erédit «:imissnnannisiraiiss
Autres emprunts
Dettes commerciales ....
Fournisseurs
Effets a payer ...........
Acomptes regus sur commandes ..
Autres dettes

Dettes @UN AN AU PIUS ........c.ooieiiiiiicieceeeee e
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année
Dettes financiéres

Etablissements de crédit ....
Autres emprunts ......
Dettes commerciales
Fournisseurs .....
Effets a payer
Acomptes regus sur commandes
Dettes fiscales, salariales et sociales ...
Impéts
Rémunérations et charges sociales ....
IR oo otemsmen e s O R R B

Comptes de régularisation .............c..ccoeeeeeueecuneeneceneeneeens
TOTALDUIPASSIF -i.ccoiucusssismusnammsomsessnssisisssismsesissisme

Ann.

6.9

6.9

6.9

6.9

Exercice

Exercice précédent

174

1750
1751
176
178/19

4248
42
43
430/8
439

440/4
441
46

45
450/3
454/9
47148

492/3

114.804.010

34.000.000
34.000.000

34.000.000

80.639.427
52.500.000

168.327.001

90.000.000
90.000.000

77.967.112
52.500.000

109.702
109.702

104.152
104.152

28.029.725
164.583

25.362.960
359.889

10/49

1.718.517.692

1.721.778.355

First - C2019-8/35




[[N° | BE0403.216.429

T

Ventes et prestations

Cout des ventes et des prestations

COMPTE DE RESULTATS

Chiffre d'affaires
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction)
Production immobilisée
Autres produits d'exploitation
Produits d'exploitation non récurrents ...

Approvisionnements et marchandises ...
Achats
Stocks: réduction (augmentation)

Services et biens divers

Rémunérations, charges sociales et pensions ...

Amortissements et réductions de valeur sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et

(e o7 =

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en cours

d'exécution et sur créances commerciales: dotations

(TEBPYISEE) :xvoncvncsummonmscssmssimmess s o R AR BRI H R (+)/(-) 6.10
Provisions pour risques et charges: dotations (utilisations et
BB e S R SR (+)/(-) 6.10
Autres charges d'exploitation ............cccoeeeiernencinieeeicens 6.10
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de
TESTUCIURATION oot s ese (-)
Charges d'exploitation non récurrentes ............cc.cccceeecencennncs 6.12
Bénéfice (Perte) d'exploitation ... +)-)

Codes

Exercice

Exercice précédent

70/76A
70

71
72
74
76A

60/66A
60
600/8
609

61

62

630

631/4

635/8
640/8

649
66A

9901

-1.117.427

950.681

-950.681

First - C2019-9/35
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[[N° | BE0403.216.429

T

Produits financiers
Produits financiers récurrents
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers
Produits financiers non récurrents ...

Charges financiéres
Charges financiéres récurrentes
EhaGes des dERES owmxxeomsmsmsesommmemmmemisssasrmssssssmpamssss
Réductions de valeur sur actifs circulants autres que stocks,
commandes en cours et créances commerciales: dotations
(reprises)
Autres charges financiéres ....
Charges financiéres non récurrentes ..........ccocoeeiieieiiicnenes 6.12

6.11

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impots
Prélévements sur les impots différés .............................
Transfert aux impots différés ..o

Impots sur le résultat
Impots
Régularisations d'impdts et reprises de provisions fiscales ...

Bénéfice (Perte) de I'eXercice ...........ccococovcccccucnnns (+)/(-)
Prélévements sur les réserves immuniseées .........................
Transfert aux réserves immunisées .................cccocoveerennnee
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ...................... +)(-)

Codes Exercice Exercice précédent
75/76B 82.373.985 80.330.838
75 82.373.985 80.330.838
750 82.373.147 80.330.838

I5F | cvmsmmsovesmsasss 0 | cowsmsesnssmesame
752/9 838

OB (Il sasnsncssnmczancissscsdaiss

65/66B 1.272.420 2.403.518
65 1.272.420 2.399.270
650 1.279.547 2.401.387
651 i
652/9 -7.127 -2.117
668, |  cossmssmscssan 4.248
9903 79.984.138 76.976.639
780 Il @z g ems (| SR Mamommmm o
680 |  osmemssessmmsasmmsn |00 sssnsmasaesnsses
67/77

670/3

7

9904 79.984.138 76.976.639
789 | smesesmsessseaemons |00 eesmesmesis
689 | csseersemuseevsmmme ||| mevessssscsesesesssies
9905 79.984.138 76.976.639

First - C2019 - 10/ 35




[[N° | BE0403.216.429 |

[ cs]

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter .
Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent

Prélévements sur les capitauX Propres ............cccoeoererueieieieisinmsisesssosssseesnens
sur le capital et les primes d'émission

sur les réserves

Affectations aux capitaux propres
au capital et aux primes d'émission
a la réserve légale
aux autres réserves ..

Bénéfice (Perte) reporté(e)
Intervention d'associés dans la Perte ................cccoeeeeniiienncnineeeeee s

BENGHCEATISHIDUCT .xcovvecicnmmau s s s s S T AR e P2
Rémunération du capital

Administrateurs ou gérants ..

Employés
AULres alloCALAINES ........ooeeiieiieieeieee et ennas

Codes Exercice Exercice précédent
9906 112.389.323 102.332.240
(9905) 79.984.138 76.976.639
14P 32.405.185 25.355.601
761y g | [T AR | | e S
791

792

691/2 45.000.000 45.000.000
(12 R | PSS OOR | | N
6920) ||mmmssmunemensny || svsssennevasans
6921 45.000.000 45.000.000
(14) 39.791.513 32.405.185
T || seovcwvmmosms ||| s
694/7 27.597.811 24.927.055
694 27.597.811 24.927.055
B985 | somsnenmmennmmny | sssssssssemsssnaos
696 | .o | e
697 |mwmessmueeasss || sesssssessesann

First - C2019 - 11/35
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[[N° | BE0403.216.429

Ccb64.2 |

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ...............cccooccriirineicinencecens

Mutations de I'exercice
e ] o
CeSSIONS €F TRIrAILS ...c..eeuieiiieieieeieeie ettt
Transferts d'une rubrique a une autre

Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice ............cccoeeeeuiciiiniicciicciccnne
Plus-values au terme de I'@XeICICe ...........cooeouiiiuioiiiiiiiieeeeeieee e

Mutations de I'exercice
BEEROIEIR om0 HE B A  SE KOREH M
Vet e ade i O
Annulées

Transférées d'une rubrique a une autre
Plus-values au terme de I'E€XerciCe ..............ccccoceoiiiciciiiniiinniccnicseeeeeenes

Réductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits
Transférées d'une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'€XerciCe ............ccccoeueeerruccnieeiuecenieneenns
Montants non appelés au terme de I'eXercice .............cccccoeeicciicnccciicncncnes
MUEAHONS K8 PERBIBICR! .-cvmmmmsmmmsmsimmssmsssmms s Gomsms st (+)(-)

Montants non appelés au terme de I'eXercice ..........cccccoeeereveieieieieceeeinns

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........covovvueucecucicnccncaen

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...........ccoeveoveiieererenns
Mutations de I'exercice

AAAHONS exrcmmsammsnesswensmum s vorm o e w5 S0 0 RS TSR SRSV AR R T AR TR

REMDOUISEMENES ..ot
Réductions de valeur actées

Réductions de valeur reprises
Différences de change (H)()
RO e osae o e P S (+)(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........cccccooiiiucicnccnnnns

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
LT N E R CIOE xssusrsonessnnsconssnte s sssnntnme s a8 am A aass s S AR SR He SRR S e e RS AT S A G s

Codes

Exercice

Exercice précédent

8392P

8362
8372
8382

8392

8452P

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522
8552P
8542

8552

(282)

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

XXXXXXXXXXXXXXX

1.717.992.381

XXXXXXXXXXXXXXX

1.717.992.381

XXXXXXXXXXXXXXX

1.717.992.381

First - C2019 - 12/ 35
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[N° | BE0403.216.429 C6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’ AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et
282 de I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284
et 51/53 de l'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

Données extraites des derniers

. Dinitsisociauxdatonus comptes annuels disponibles
DENOMINATION, adresse complete
dgriiltEthIEgs,t 21(::1; ilgrs‘ g:t;\fg&sg; ge directement Ff)iiii;{:ss Comptes o Capitaux propres Résultat net
D'ENTREPRISE Nature annuels 3
. o | amétésau |deVise (+) ou ()
Nombre %o % (en unités)
ucB
BE 0403.053.608
Société anonyme
Allée de la Recherche 60
1070 Anderlecht
Belgique 31/12/2018 | EUR 5.336.753.223 22.403.148
Droits de
vote | 68.076.981 35,0 0,0

First - C2019 - 13/35
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[[N° | BE0403.216.429 |

C6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS

Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe ...........
Actions et parts - Valeur comptable augmentée du montant non appelé .....
Actions et parts - Montant non appelé ...
Métaux précieux et GeUVIes d'art ............coovireireriiiiere e

Titres a revenu fixe
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit ....

Comptes a terme détenus aupres des établissements de crédit ................
Avec une durée résiduelle ou de préavis

d'un mois au plus

de plus d'un mois a un an au plus

do/plus AUN AN s s v R T e R AR e T

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant ...............cccoeoeeeeunee

COMPTES DE REGULARISATION

Codes

Exercice

Exercice précédent

51

8681
8682
8683

52
8684

53

8686

8687
8688

8689

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

CHarges & repoHer = PIIMBS POSSITGIICES: «..xsx:xxwwsssusssassssest s s s s AR 5ot S5 Fa S o SO R
Charges a reporter : gestion d'@SSUIANCES .........c..ocueiuecuieiiiiecieieeie et ae e aeeaeeanean

Charges a reporter : license portail conseil d'administration ...
Charges a reporter : loyer coffre-fort

Exercice

16.388
1.585
13.129
2912
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[[N° | BE0403.216.429 |

C6.71 |

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital social
Capital souscrit au terme de I'exercice 100P XXXXXXXXXXXXXXX 235.000.000
Capital souscrit au terme de I'exercice (100) 235.000.000
Codes Valeur Nombre d'actions
Modifications au cours de I'exercice
ANDUIBLION QCHONSIPROPIE:! i:cuxsiwssvsansmsssmyscassussssavinss s wsassvoasoiassossi s s esass 0 -36.000
Représentation du capital
Catégories d'actions
Actions ordinaires 235.000.000 44.512.598
Actions nominatives 8702 XXXXXXXXXXXXXX 33.715.038
Actions dématérialisées 8703 XXXXXXXXXXXXXX 10.797.560
Codes Montant non appelé Montant aerIe non
verse
Capital non libéré
Capital non appelé .... (101) XXXXXXXXXXXXXX
Capital appelé, non versé 8712 | 000000000000 | eeerrceceesse-
Actionnaires redevables de libération

Actions propres
Détenues par la société elle-méme

Montant'du‘capital détenll :«uvsrmmmeneninnmennnmmnnrsmansramnmss
Nombre dactions oS PONTANES . .o s susrmamssmsrssuaimmssnssss smasssss s sesasveaiees

Détenues par ses filiales
Montant du capital détenu
Nombre d'actions correspondantes ..

Engagement d'émission d'actions
Suite a I'exercice de droits de conversion

Montant des emprunts convertibles n COUrs ..........cccooiiiiiiniiiiiccicicee s
Montant du capital @ SOUSCIITE ........ccueuirieiiiiiiiic e
Nombre maximum correspondant d'actions @ émettre ...........ccccoooeiiiiiieiiiiiencnnne

Suite a I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation ....
Montant du capital a souscrire

Nombre maximum correspondant d'actions & émettre ...........ccooeeeveeieiiiceiiciceinnns

Capital autorisé non souscrit .

8721
8722

8731
8732

8740
8741
8742

8745
8746
8747

8751
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[[N° | BE0403.216.429

C6.71 I

Parts non représentatives du capital
Répartition
Nombre de parts
Nombre de voix qui y sont attachées ....
Ventilation par actionnaire

Nombre de parts détenues par la société elle-méme
Nombre de parts détenues par les filiales

Codes

Exercice

8761
8762

8771
8781
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[ Ne. | BE0403.216.429 | C6.7.2]

STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT DE L’ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

Telle qu'elle résulte des déclarations regues par I'entreprise en vertu du Code des sociétés, art. 631 §2 dernier alinéa et art. 632 §2
dernier alinéa, de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes, art. 14 alinéa 4 de I'arrété royal du
21 aolt 2008 fixant les regles complémentaires applicables a certains systéemes multilatéraux de négociation, art. 5.

Droits sociaux détenus

DENOMINATION des personnes détenant des droits sociaux dans la

société, avec mention de L'ADRESSE (du siége statutaire pour les Nombre de droits de vote
personnes morales) et, pour les entreprises de droit belge, mention du Nature Attachés a Non liés & DR
NUMERODENTRERRISE des titres des titres

Financiére Eric Janssen SPRL
BE 0456.059.653

Rue Gachard 88 boite 14
1050 Ixelles

Belgique

Droits de vote 10.513.814 0 23,62

Altai Invest SA

BE 0466.614.441

Avenue de Tervueren 412 boite 13
1150 Woluwe-Saint-Pierre
Belgique

Droits de vote 4.996.263 0 11,22

Barnfin SA

BE 0461.348.628

Avenue de Tervueren 186-188 boite 17
1150 Woluwe-Saint-Pierre

Belgique

Droits de vote 3.903.835 0 8,77

Janssen Daniel

Chaussée de Bruxelles 110A
1310 La Hulpe

Belgique

Droits de vote 5.881.677 0 13,21

van Rijckevorsel Jean
Clos du Soleil 6

1150 Woluwe-Saint-Pierre
Belgique

Droits de vote 11.744 0 0,03
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[[N° | BE0403.216.429 | C6.9
ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année
Dettes financiéres .. 8801 52.500.000
Emprunts subordonnés . B8TY || sseeresssemmesssssnes
Emprunts obligataires non subordonnés ..............ccooieiiiiiiiiicccc e 8821 | sssnessmsans
Dettes de location-financement et dettes assimilées . 8831 | e
Etablissements de crédit 8841 52.500.000
Autres emprunts 8851 |  mrewmmesencess
= = oo g L= ot L= T T P R LY BB6T | s
oo T [ U SR VO L ML) 5 OO | UMMMV - N O O | LICL. NN 8871
Effets a payer 8881
Acomptes regus sur commandes ... 8891
AUITES OIS ..ottt et e et e et e et e e an e e ae e e et e e b e e b e e neeaneenee 8901 | e
Total des dettes & plus d'un an échéant dans I'ANNEE ..............ccccricurieiicinieceeseeeeee e seceeeaees (42) 52.500.000
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres .. 8802 34.000.000
Emprunts subordonnés . 8812 | meewmmmmsesmess
Emprunts:obligataire s non SUDOrAORRGE : sxxwves: commmsme s s s 0 SRS S SR wan A e BB29 ||  simemmesssmns
Dettes de location-financement et dettes assSiMil€es ...........ocooeoiiiiiieiciiecece e 8832 | s
Etablissements de crédit .. 8842 34.000.000
Autres emprunts B | s
DetteS COMMEITIAIES ....neiueeeiietieee ettt ea et e b e e e st e s e b e et ems e sae e s eensemneeneennan BEB2 | s
OIS S OIS it s e B R B B D D O B S T e 8872
Effets a payer 8882
Acomptes regus sur commandes . 8892
A O S B0 s s e R S S T D B S B S VT e 8902 |  cxsessmessssmes
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus @ COUNT ...............o.cooovueveruereereeeeeeeeeeeeeenne 8912 34.000.000
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financiéres .. 8803 | cxsessmessses
Emprunts subordonnés . BEAS |  sesesmmsssvnnss
Emprints obligataites non SUDondonRes. ..o e e sy 8823 | e
Dettes de location-financement et dettes assimilées ..o 8833
Etablissements de crédit .. 8843
Autres emprunts 8853
Dt OB G Al S s s s o T B S T S o R DS 8863 |  smeemwsssrwamen
P EMTARE IO w8 5030 A A SR B8 | scesmemsvees
Effets a payer 8883
Acomptes regus sur commandes .... 8893
R e e s B e A 8903 | e
Total des dettes ayant plus de 5 @ans @ COUNT .........c.ccimiiinimiiniinniicisinesessenssseiesssessesssssssnssens 8913
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[[N° | BE0403.216.429 C6.9
Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
DEHES TIBNTIEIOE . couuseummmmsmsirmssssoss st s A S S A Ve BO2T | seesssmemums
Emprunts subordonnés 8931
Emprunts obligataires non subordonnés .. 8941
Dettes de location-financement et dettes assimilées (1 ] |
Etablissements de Crédit ..o 8961 | cssnsmissen
b o g T e S A e BI7Y | | sz
D O S O THITIDTCI QRIS s oo o001 e 0 50 5 3 5 0 A S S S S5 S (257 7 /N O
Fournisseurs 8991
Effets a payer 9001
Acomptes regus sur commandes 9011
Dettes:salariales ot:saciales s s e e S 9021 |  memsemssnwes
PEE BRI R A A A A A BOSY | ssemsensasn
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges ... 9061
Dettes garanties par des saretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs
de I'entreprise
Dettes MNaNCIONeS: < s s S e P B S R S S T 8922 86.500.000
Emprunts subordonnés 8932
Emprunts obligataires non subordonnés .. 8942
Dettes de location-financement et dettes assimilées ............cocoiiiiiiiiiiinecee BIS2 | e
EtabliSSemMents de CréGit ...........ocuevrueuevcecieieeeeieecee e sese e s es st ss st s s s sass s saesessanans 8962 86.500.000
oy ez 2 RO U P o SR SR W LA L S — 890 | sssssassne
Dettes i ComMMerciale s s e o wrmmor s S S ER RS TP B 2 8982 | s
Fournisseurs 8992
Effets a payer 9002
Acomptes regus sur commandes B2 | e
Dettes fiscales, salariales et SOCIAIES .........c..cccieiiieiiiieieecee e e saeeens 9022 | s
IO s s S L e T 0032 | memensvens
REMUNGTAtIoNS GHCHAIGEE SOCIAIAS! sxvsssmmsarsussstnsss s sosss oSr0sRes oM oSS IO R SR F R oS aR 754 0042 | scsseemsesos
AUITES GBS ...ttt a e e et e e s e e b e e e e e e e ees e e se e e e eeeeae e e e anan 9052 | e
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
les actifs de I'entreprise ... .| 9062 86.500.000
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impots (rubrique 450/3 du passif)
Delles Nscales Sehues w: s R R s 9072
Dettes fiscales non échues 9073
Dettes fiscales estimées ... 450
Rémunérations et charges sociales (rubrique 454/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale ..........cccoceiimiiiiiiiiiiiice 9076
Autresidettes SAlanales BESOCIAIES ... uwwinmiamn s timmsimsmmess eeaass s S S sassaTRaS o saes e 9077
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[[N° | BE0403.216.429 C6.9
Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Charges & imputer : intéréts 115.524
Perte latente sur swaps de taux d'intérét (part non efficace de la comptabilisation de couverture) 49.059
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[[N° | BE0403.216.429 |

C6.10 |

RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité

Autres produits d'exploitation
Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
PUDTIES s ssns S R A A RS SR A TRt

CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration

DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnel
Nombre:total:a 12 date deiCIBtUNS) . . cx:wesusorssnmsnisssesmonpsesenssmssons sommssnspsnsaysasassons
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein .................
Nombre d'heures effectivement prestées ..........cooeeiiieiiiiiiiciiiiics

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs ...
Cotisations patronales d'assurances sociales ..
Primes patronales pour assurances extralégales ............cccoceceveeecnciencne.
Autres frais de personnel
Pensions de retraite et de survie

Codes

Exercice

Exercice précédent

740

9086
9087
9088

620
621
622
623
624
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[[N° | BE0403.216.429

C6.10 |

Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (utilisations et reprises) .........c.ceoeveveremurcrereeciesinccisecieenes (+)/(-)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
RGOS oy R S e
REPTISBS corsoneranessenssnmovsesiunsemerssasmunssorenssssinensssssmsprssoisnsssssmsns oAsissavrsnaginss
Sur créances commerciales

Provisions pour risques et charges
CONSHITHONS s o oo S TR R R S T

UtiliSations €t rePriSeSs ..........ceieeueucurininiccisicee e

Autres charges d'exploitation
Impbts et taxes relatifs a I'exploitation ..........cccoeeveeeiiciiiiiee
BTSSR AR FOE

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de I'entreprise
Nombre total a la date de cléture
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais:;pour lenireprise s s

Codes

Exercice

Exercice précédent

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617
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[[N° | BE0403.216.429

C6.11 |

RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers
Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

SUDEIIES CIEEINEAL .o moasss oo w3 s S HER OGRS M B RHES
Stibsidesenintérels: «uaanmmnmnannnsamarermT T aTIRs
Ventilation des autres produits financiers

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES
Amortissement des frais d'émission d'emprunts ............ccocccoevvecicnrccennnes
INtéréts portés @ I'aCtif .............cooiiiieiiecc e

Réductions de valeur sur actifs circulants

Reprises ...

Autres charges financiéres
Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de
GIBANCES ....cponmssmcs smmsssrasssnsssmonassnsssssarsanssesotassomssansssesnsensssnmesmes sengs xasssmanzmsnssnns

Provisions a caractére financier
) A TS et o o s oicamus sam e i S e b e gk s AR Sl s B A s i o7 e
Utilisations etireprises cu s momve s e o R R O RS RS

Ventilation des autres charges financiéres
Frais de banque
Pertes latentes sur swaps de taux d'intérét (part non efficace de la
comptabilisation de couverture)
DITSIeNCaSTHBICRATITE wsuussesessnsminspesss s s e e (+)/(-)

Codes Exercice Exercice précédent
[ P (R (T
M0 | woscwmmeomanmas | seevesmessas
6501 |  emeemmnssmsesms |00 sssssssseses
6503 |  cesemescmenenm |00 e
6510
6511
L e
6560 | e | e
BI6T |  ssscmmmmmvans | seosssvessmass
3:173 2.445
-10.701 -4.597
0 35
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24



[[N° | BE0403.216.429 |

C6.12 |

PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D'INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

PRODUITS NON RECURRENTS

Produits d'exploitation non récurrents
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur immobilisations
ICODOTENEE B DERPOTOIES  :xcsques wesosssoxensussns missi s Hsmsse s S5 M S

Reprises de provisions pour risques et charges d'exploitation exceptionnels
Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et corporelles ......
Autres produits d'exploitation Non récurrents ............oceoeeciecenecccenicneseeeens

Produits financiers non récurrents ....
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financiéres .
Reprises de provisions pour risques et charges financiers exceptionnels
Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres ..............cccoceeennnens
Autres produits financiers non récurrents ..........occoccoeeeeeccicinciccceece

CHARGES NON RECURRENTES «-:o:vcsvn s s s o e 0 s s S U R s

Charges d'exploitation NON réCUITentes ..............c.ccooeueueeeieieirieeeieeeeeeseeeeeens
Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles
Provisions pour risques et charges d'exploitation exceptionnels: dotations
(utilisations)
Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et corporelles ...

Autres charges d'exploitation non récurrentes ...........ccoeiiiniiciiiiecininienne.

Charges d'exploitation non récurrentes portées a |'actif au titre de frais de
restructuration

Charges financiéres non récurrentes ...
Réductions de valeur sur immobilisations financiéres .
Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels - dotations
(utilisations)
Moins-values sur réalisation d'immobilisations financiéres ............ccccoceveene.

Autres charges financiéres non récurrentes ...........cccoceeeieieceicieeccciceesieee

Charges financiéres non récurrentes portées a I'actif au titre de frais de
restructuration

Codes

Exercice

Exercice précédent

76
(76A)
760
7620

7630
764/8

(76B)
761
7621
7631

66

(66A)

660

6620
6630
664/7

6691
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[[N° | BE0403.216.429

C6.13 |

IMPOTS ET TAXES

IMPOTS SUR LE RESULTAT

Impéts sur le résultat de I'exercice

Impbts et précomptes dus ou versés
Excédent de versements d'impdts ou de précomptes porté a I'actif ...........cccooiiiiiiiiniiiiiicis
Suppléments d'IMPOtS ESHMES .........ooiiiiiee ettt es e eaeenesanea

Impots sur le résultat d'exercices antérieurs .
Suppléments d'impots dus ou versés ...
Suppléments d'impdts estimés ou provisionnés

Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impats, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé

Revenus définitivement taxXés .............coocoiruiiiiiiriciiiicicicci e +)/(-)

Sources de latences fiscales
LAlENCES ACHVES :veymusuvnsmasssorssvumaswmss s sssms s s v L Eae 55 s PSS VL E A F s Ve VA A SR T
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs .............cccoeveeeeiieeeennnns
Autres latences actives
Solde de déduction revenus définitivement taxés reportables ..............cccoueueeiiiiciinieiciinnns

Latences passives ...
Ventilation des latences passives

Codes

Exercice

9134
9135
9136
9137

9138
9139
9140

Exercice

9141
9142

9144

Codes

Exercice

Exercice précédent

TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS

Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
ATentrephise (dEdUCHDIeS): s s s s SRR
[ L =Y (=Y o O

9145
9146

Montants retenus a charge de tiers, au titre de
P& COMPE PrOfESSIONNB s cssxcssswssesismssssssassssionmosiossssaeisnirios s ominssioaesmosives
PracOMPLe MODIlIOE o O e ST TS SNR et

9147
9148

88.524
4.757.723

81.762
4.582.964
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[[N° | BE0403.216.429 |

06,14|

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR L'ENTREPRISE
POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS «-+:++++1+ttrssesesssssssstissssessssssssssinsisssssneees

Dont
Effets de commerce en circulation endossés par I'entreprise
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par I'entreprise
Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
I IS e S s B e e o e iy

GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour siareté de dettes et engagements de I'entreprise
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles greves ...
Montant de: NS T PO -z T B B T s S S SO Tt
Gages sur fonds de commerce - Montant de l'inscription
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause ..........ccocooevieieiiiniicicnicie

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sareté de dettes et engagements de tiers

Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés ..
Montant de l'inscription ........ccooeeieenine.
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'inscription
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés .....
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause .

Codes

Exercice

9149

9150
9151

9153

9161
9171
9181
9191
9201

9162
9172
9182
9192
9202
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[[N° | BE0403.216.429

CG.14|

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

MARCHE A TERME

Marchandises achetées (a recevoir)

Marchandises vendues (a livrer)

Devises achetées (a recevoir)

Devises vendues (a livrer)

Codes Exercice

3. | e

O | cosomssemsene

OB | | et

9216 | e
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[[N° | BE0403.216.429 C6.14

Exercice

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA
EFFECTUEES

Exercice

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS

Description succincte

Mesures prises pour en couvrir la charge

Codes Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées ...............ccccccocoeeeee. G0 | s
Bases et méthodes de cette estimation
Exercice

NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE, NON
PRIS EN COMPTE DANS LE BILAN OU LE COMPTE DE RESULTATS

First - C2019 - 28/ 35

29



[[N° | BE0403.216.429

CG.14|

ENGAGEMENTS D'ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D'OPTIONS DE VENTE
OU D'ACHAT

Exercice

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON INSCRITES AU
BILAN
A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la

mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour I'appréciation de la situation
financiére de la société

Exercice

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d'étre quantifiés)
Swaps de taux d'intérét afin de couvrir I'exposition au risque de flux de trésorerie découlant d'emprunts
DANCEIIeS A RN BN coovusnu s o R S R S S R oy

- Swap a départ différé depuis le 2 octobre 2017, amortissant a € 54.5 millions au 15 mai 2019, a € 27
millions au 15 mai 2020 et @ € 0 @U 15 MAi 2027 ........coueuiimieieeeeeee et sne e

- Swap a départ différé depuis le 2 octobre 2017, amortissant a € 36.5 millions au 15 mai 2019, a € 9
milliens a1 sr 2020 6L 8 € OR TBMIAE20PE. .conseomcrmummsmmss s s s oS e R S S SN SES DAHE

Marges disponibles sur lignes de crédit CONfIMMEES : ...........c.ccooiiieiiieeuiieeiieeee et
L'encours des emprunts bancaires en % de la valeur boursiére de la participation dans UCB (exigence: <

30%)
Fonds propres en % du total des actifs (exigence > 70%)
La valeur boursiére des actions UCB gagées en % de I'encours des emprunts bancaires (exigence > 157%)

Exercice

0

54.500.000

36.500.000
14.000.000

2
93
183
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES ENTREPRISES

AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

InIMBbIISatonS fINANCIENES .. oo cnnrmraas s S e as
Participations ..................
Créances subordonnées .
Autres créances

CTEANCES opeersonuessssmnss s iy e G A (S SR A R s veesy P s i
A plus d'un an
Aun an au plus

Placements de trésorerie
Actions
PO ATICRST cxoussonsmass saoumomass o a 4EHa4EES ¥4 503 E S SRS ST A oS S S S e S KF 03 F O FOS RV e eSS

A plus d'un an
A un an au plus

Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour sureté de
dettes ou d'engagements d'entreprises liées ..o
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
sUreté de dettes ou d'engagements de I'entreprise ...........cccccoeeuiieiiiniiinnnns

Autres engagements financiers significatifs

Résultats financiers
Produits des immobilisations financi€res ..............ccceoeiiiiciiiicicnieeeee
Produits des actifs circulants ...
Autres produits financiers
Charges des dettes
Autres charges financiéres ...

Cessions d'actifs immobilisés
PlIS VAl HOSTOAlISEEE! s smmmmmmsssssvuimusssssmssns voss Fome R ST REwa 4R SRR
MOInES-YalueS TEalIBERS: ............ oo caenmnsnmansassasess amsnnsamsmnsmessenssnsapsanssssmamsnmsans

Codes

Exercice

Exercice précédent

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491
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ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées
Autres créances ..

Créances
A plus d'un an
RS . e e s S

A plus d'un an
AUDTATAUTDIIS oo msmmmmmmeemmons s oy s s oSy S SRRSO A s

Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour sureté de
dettes ou d'engagements d'entreprises associées ...
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises associées
pour sireté de dettes ou d'engagements de l'entreprise .............cccccceeuicnnne

Autres engagements financiers Significatifs ..............ccocoevoeenrneicciieeinncnis

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
Participations
Créances SUbOrdoNNees: s s s s s
PATTEEETBRIIEEE v v s otaaas i sS85

Créances
A plus d'un an
Aotinan 8 PIIS vors oo o s s S B S S SN S0

Dettes
Aplusdunan ..
AIRARIAUIPIUS 50 o it o SO L S e S L _mae Slh misnie

Codes

Exercice

Exercice précédent

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

1.717.992.381
1.717.992.381

1.717.992.381
1.717.992.381

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES DU

MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la
nature des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

Exercice

First - C2019 - 31/ 35

32



[[N° | BE0403.216.429 |

C6.16 I

RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI CONTROLENT DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU

INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances Sur les PersonNes PrECItEES ..............cciuiicmererciusirmcssinsucsesstseniasesisesiescusasmsesansaasssensienses

Conditions principales des créances, taux d'intérét, durée, montants éventuellement remboursés,
annulés ou auxquels il a été renoncé

Garanties constituées en leur faveur ..

Autres engagements significatifs SOUSCItS €N IeUr FAVEUT ............ccocoeucurieumienruceeenereeseeeeesenenns

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable

Aux:administrateurs:eligerants: i« mss s m s S R
Aux anciens administrateurs et anciens gérants ............ccoooeiieiieiinec s

LE(S) COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Emolments du (06s) COMMISEATIEIBY .o S s S S TR
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par le(s) commissaire(s)
Autres missions d'attestation
Missions de conseils fiscaux ..
Autres missions extérieures a la mission révisorale .

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein

de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)
AUtre s missioris dAtteSTAtioN :u s i e S S
MisSions de CONSEIIS fISCAUX ......c.eiuiiieieieeiieieieei ettt a e eneenan
Autres missions extérieures a la mission révisorale

Mentions en application de I'article 134 du Code des sociétés

Codes

Exercice

9500

9501

9502

9503
9504

Codes

Exercice

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

12.100

First - C2019 - 32/ 35

33



[N ]

BE 0403.216.429

Cc6.17 I

INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR

POUR CHAQUE CATEGORIE D'INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR

Catégorie L Exercice .
5 . Exercice : o Exercice
d'instruments g Spéculation / Exercice: Juste précédent: S .
s Risque couvert Volume Valeur précédent:
financiers couverture valeur Valeur
St comptable Juste valeur
dérivés comptable
Risque de flux
de trésorerie lié
aux emprunts
Swaps de taux bancaires a
d'intérét taux flottant Couverture 91000000 -136.833 -375.127 -247.257 -888.973

IMMOBILISATIONS FINANCIERES COMPTABILISEES A UN MONTANT SUPERIEUR A LA

JUSTE VALEUR

Montants des actifs pris isolément ou regroupés de maniére adéquate

Raisons pour lesquelles la valeur comptable n'a pas été réduite

Eléments qui permettent de supposer que la valeur comptable sera recouvrée

Valeur comptable

Juste de valeur
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REGLES D'EVALUATION

Principes généraux

Le conseil d’administration a établi les regles d’évaluation dans le respect des dispositions de
17arrété royal du 29 avril 2019 portant exécution du Code des Sociétés et des Associations, et
compte tenu des caractéristiques propres de la Société.

Ces régles sont établies et les évaluations sont opérées dans une perspective de continuité des
activités de la société.

Les évaluations répondent aux criteéres de prudence, de sincérité et de bonne foi.

Il est tenu compte des charges et produits afférents a 1l’exercice ou a des exercices antérieurs,
sans considération de la date de paiement ou d’encaissement de ces charges et produits, sauf si
1’encaissement effectif de ces produits est incertain.

Les régles d’évaluation n’ont pas été modifiées dans leur énoncé ou leur application par rapport a
1’exercice précédent.

Le bilan est présenté de sorte qu’une distinction est effectuée entre les éléments courants et non
courants. Un actif est classé en tant qu’actif courant (ou circulant) lorsqu’il se compose de
trésorerie ou équivalents, ou lorsque la Société s’attend a réaliser 1l’actif dans les douze mois
suivant la date de cléture. Tous les autres actifs sont classés en actifs non courants (ou
immobilisés). Une dette est classée en tant qu’élément courant (« dettes & un an au plus »)
lorsque la Société s’attend a régler la dette dans les douze mois suivant la date de cldéture ou
lorsque la dette doit étre réglée dans les douze mois suivant la date de cléture et que la Société
ne dispose pas d’un droit inconditionnel de différer le reéglement de la dette pour au moins douze
mois aprés la date de cléture. Toutes les autres dettes sont classées en tant qu’éléments non
courants (« dettes a plus d’un an »).

Régles spécifiques

Immobilisations financiéres

La participation dans UCB est portée au bilan a sa valeur d’acquisition, déduction faite
d’éventuelles réductions de valeurs y afférentes. Par valeur d’acquisition il faut entendre soit
le prix d’acquisition (prix d’achat et toutes dépenses directement attribuables a 1l’acquisition),
soit la valeur d’apport. A la fin de chaque exercice social, une évaluation de la participation
est effectuée, évaluation qui tient compte a la fois de la situation financiére, de la rentabilité
et des perspectives d’UCB et également de sa valeur boursiére; si la valeur estimée est inférieure
a la valeur comptable de la participation et que, de 1’avis du conseil d’administration statuant
avec prudence, sincérité et bonne foi, la moins-value ainsi observée a, partiellement ou
totalement, un caractére durable, une réduction de valeur égale a la partie durable de la moins-
value sera enregistrée.

Dettes

Les dettes sont portées au bilan a leur valeur nominale.

Couvertures des flux de trésorerie
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La Société a recours a des swaps de taux d’intérét pour couvrir (en partie) son exposition aux
risques de flux de trésorerie résultant d’emprunts bancaires a taux variables. Les intéréts payés
et regus qui sont associés aux swaps de taux d’intérét, ainsi que les intéréts courus non encore
payés ou regus sont enregistrés dans le compte de résultats. Ces charges et produits d’intéréts
sont présentés sous la forme d’une charge financiere nette ou d’un produit financier net dans le
compte de résultats; les prorata d’intéréts a recevoir et a payer sur les deux branches des swaps
sont également présentés sur une base nette au bilan.

La Société justifie, lors de la conclusion de la couverture et ensuite de fagon permanente, que les
swaps de taux d’intéréts sont hautement efficace dans la compensation des variations des flux de
trésorerie des emprunts bancaires. Aussi longtemps que ceci est le cas, les variations de la
valeur de marché des swaps ne sont pas comptabilisées. Dans la mesure ou ses besoins de
financement diminuent et la Société se trouve dans une situation de sur-couverture, la perte
latente sur la partie du swap qui ne couvre plus de dettes a taux variable, fera 1l’objet d’une
prise en résultat.

Valeurs disponibles

Les valeurs disponibles sont portées au bilan a leur valeur nominale.
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