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Financiére de Tubize SA
Allée de la Recherche 60
1070 Bruxelles

BE 0403.216.429

GOUVERNANCE ET DECLARATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Gouvernance

Conseil d’administration

Vauban NV représentée par Gaétan Hannecart Président
Praksis BV représentée Bruno Holthof Membre
Nikita SRL représentée Cyril Janssen Membre
Eric Cornut Membre
Charles-Antoine Janssen Membre
Edouard Janssen Membre
Evelyn du Monceau Membre
Fiona de Hemptinne Membre
Cédric van Rijckevorsel Membre
Cynthia Favre d’Echallens Membre
AVO Mgmt BV représentée par Annick van Overstraeten Membre
Président honoraire

Daniel Janssen
Commissaire

BDO Réviseurs d’Entreprises SRL
représentée par Christophe Colson.

Gestion journaliere

ENRE SRL représentée par Eric Nys depuis le 30 avril 2021.
Déclaration du conseil d’administration

Nous déclarons qu’a notre connaissance:

— Les comptes annuels et les états financiers EU-IFRS, établis conformément aux normes comptables
applicables, donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiére et des résultats de Financiere
de Tubize;

— Le rapport de gestion contient un exposé fidele sur I’évolution des affaires, les résultats et la situation de
Financiere de Tubize, ainsi qu'une description des principaux risques et incertitudes auxquels elle est
confrontée.

Bruxelles, le 25 février 2022
Le conseil d’administration

Gaétan Hannecart Evelyn du Monceau
Président du conseil d’administration Membre du conseil d’administration
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Mesdames, Messieurs,
Conformément aux dispositions légales et statutaires, nous avons I’honneur de vous faire rapport sur 'exercice
2021 et de rendre compte de notre gestion de Financiére de Tubize (la ‘Société’ ou ‘Tubize’).

1. Exposé sur I'évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére de la Société, ainsi
qu’une description des principaux risques et incertitudes auxquels elle est confrontée

1.1. Activités et mission de la Société

Tubize est 'actionnaire de référence d’'UCB - Tubize est une société mono-holding dont les titres sont cotés
sur le marché réglementé Euronext Brussels. La Société détient et gére une participation de 35,16% (68.387.021
actions) qu’elle détient dans le capital d’'UCB, une société biopharmaceutique dont les titres sont également
cotés sur le marché réglementé.

Créer de la valeur a long terme - La mission de Tubize est de créer de la valeur a long terme pour tous ses
‘stakeholders’ en soutenant, en tant qu’actionnaire de référence stable, la maximisation du potentiel d’'UCB et
une croissance durable de son projet industriel. Cette approche a long terme est particulierement importante
pour soutenir la recherche, le développement et la mise sur le marché de produits dans un secteur qui a des
cycles trés longs. Tubize se positionne, dans ce cadre, comme un investisseur engagé. Son conseil
d’administration suit, évalue et influence, a travers ses représentants au conseil d’administration d’'UCB, les
grandes décisions stratégiques, la performance et le profil de risque d’'UCB. Cette stratégie de primauté du long
terme et de la stabilité a bénéficié aux actionnaires de la Société. Le tableau ci-dessous compare I'évolution du
cours de 'action Tubize sur les périodes de 1 et 5 ans antérieures au 31 décembre 2021 avec la variation
enregistrée par le BEL20® et I'Euro Stoxx 50.

Evolution du cours

Périodes antérieures au 31 décembre 2021

1an 5 ans
Financiere de Tubize 6,5% 42,23%
BEL 20 14,58% 18,44%
Euro Stoxx 50 19,42% 30,48%

1.2. Evénements importants survenus au cours de I'exercice 2021

Dividendes - Tubize a encaissé le dividende afférent a I'exercice 2020 distribué par UCB (€ 86,5 millions) et a
payé a ses actionnaires son propre dividende afférent a 'exercice 2020 (€ 30,3 millions).

Le dividende proposé al'AG du 29 avril prochain s'établit a €0,75 par action, en croissance de 10,3% par rapport
al'an dernier.

Dettes - La Société a remboursé le solde de son endettement bancaire, amenant ce dernier de € 33,5 millions
au 31 décembre 2020 a € 0,0 au 30 juin 2021.. Au second semestre, la Société a tiré €20 millions sur les €350
millions de lignes de crédit disponibles afin de permettre, le cas échéant, I'acquisition de titres UCB
supplémentaires.



Acquisitions de titres UCB : La Société a acquis 310.040 titres UCB en 2021, au cours moyen de € 81,37 et
pour un montant total de € 25,23 millions, amenant ainsi sa participation en UCB de 35,00% au 31 décembre
20202 35,16% au 31 décembre 2021.

1.3.Impact de la crise Covid 19

La pandémie du COVID-19 et la situation économique et financiere qui en résulte n’ont eu aucun impact
significatif sur les activités de la Société et sur ses états financiers en 2021. La Société est, en effet, une mono
holding ayant pour seul investissement une participation dans UCB et elle n’a donc aucune activité commerciale
ou industrielle. La pandémie du COVID-19 n’a pas eu d'impact sur la liquidité, ni sur la solvabilité de la Société
et n’a pas entrainé de perte de valeur. Dans une période qui reste incertaine, la Société suit les développements
sanitaires et économiques avec attention pour évaluer I'éventuel impact financier de la pandémie sur la Société
et/ou sur les résultats d’'UCB. Il convient a cet égard de se reporter au contenu du rapport financier 2021 d’'UCB
quant a 'impact de la pandémie du COVID-19 sur ses propres résultats.

1.4. Résultats

Le bénéfice de I'exercice passe de € 81.068k en 2020 a € 83.602k en 2021, soit une augmentation de € 2.534k
oude 3,13%.

Le compte de résultats résumé se présente comme suit:

€000 2021 2020
Dividendes d'UCB 86.458 | 84.415
Produits financiers - -
Charges des dettes (1.271) | (1.109)
Autres charges financiéres (45) 10
Autres charges d’exploitation (43) (1)
Frais généraux (1.497) | (2.248)
Bénéfice avant impots 83.602 | 81.068
Impots sur le résultat - -
Bénéfice de I'exercice 83.602 | 81.068

Le dividende percu d’'UCB en 2021 afférent a I'exercice 2020 s’éleve a € 86,46 millions (dividende brut de €
1,27 par action) contre € 84,42 millions (€ 1,24 par action) 'exercice précédent.

Les charges des dettes passent de € 1.109k en 2020 a € 1.271k en 2021, soit une augmentation de € 162k. Cette
augmentation est principalement liée aux commissions d'engagements (€1.105k) sur la marge disponible des
deux lignes de crédit confirmées en septembre 2020. Cette augmentation est partiellement compensée par une
diminution des charges des dettes liée a une réduction significative de I'’endettement suite au remboursement
de la totalité des emprunts bancaires qui avaient été souscrits pour financer l'acquisition de la participation
dans UCB. Le colit moyen de I'’endettement a diminué de 2019 (1,12%) a 2020 (1,04%) grace aux conditions de
marché favorables et a une gestion active des dettes bancaires. Cette tendance a la baisse se confirme en 2021
(1,01%).

Les frais généraux passent de € 2.248k en 2020 a € 1.497k en 2021. Cette variation est principalement liée au
don d’'un million d’euros octroyé au cours de I'exercice précédent a UCB Community Health Fund dans le cadre
de la crise du Covid 19.



Apres l'application de la déduction RDT (Revenus Définitivement Taxés) qui bénéficie, depuis la loi du 25
décembre 2017, d’'une exonération a 100%, la Société n’a pas de base taxable a I'imp6t des sociétés.

Le montant total des réserves immunisées au bilan 31 décembre 2020 a été transféré en résultat reporté au 31
décembre 2021 afin d’aligner la nature comptable de ces réserves avec la nature fiscale. Ce transfert a été
effectué via un prélévement sur réserves immunisées dans le compte de résultat au niveau du bénéfice de
'exercice a affecter.

1.5. Situation financiére

Le bilan résumé au 31 décembre 2021 se présente comme suit:

€000 2021 2020
Participation UCB 1.743.221 | 1.717.992
Placements et valeurs disponibles 15.900 983
Autres actifs 30 50
Total de I'actif 1.759.151 | 1.719.025
Capitaux propres 1.704.731 | 1.654.513
Emprunts bancaires 20.000 33.500
Autres dettes 34.420 31.012
Total du passif 1.759.151 | 1.719.025

Participation dans UCB

La Société a acquis 310.040 titres UCB en 2021, amenant ainsi sa participation dans le capital d’ UCB de 35,00%
au 31 décembre 2020 a 35,16% au 31 décembre 2021.La participation dans le capital d’'UCB est reprise a sa
valeur d’acquisition pour un montant de € 1.717.992k au 31 décembre 2020 contre 1.743.221 au 31 décembre
2021, soit une valeur d’acquisition moyenne de € 25,49 par action au 31 décembre 2021 (€25,24 au 31
décembre 2020). Le cours de bourse de I'action UCB au 31 décembre 2021 s’élevait a € 100,35 (€ 84,48 au 31
décembre 2020).

Capitaux propres

Les capitaux propres passent de € 1.654.513k au 31 décembre 2020, a € 1.704.731k au 31 décembre 2021.
Cette augmentation de € 50.218k provient du résultat de '’exercice (€ 83.602Kk), partiellement compensé par le
dividende a payer afférent a I'exercice 2021 (€ 33.384k).

La capitalisation boursiere de Tubize se situe a € 4.019.488k au 31 décembre 2021 (44.512.598 actions a €
90,3) contre € 3.676.741k au 31 décembre 2020 (44.512.598 actions a € 82,60).

Le ratio de solvabilité (fonds propres en pourcentage du total de I'actif) a augmenté de 96,25% au 31 décembre
2020, 2 96,91% au 31 décembre 2021. Ce ratio reste trés fort et se situe largement au-dessus de la limite
minimale de 70% que la Société a convenu avec ses banquiers.

Emprunts bancaires

L’encours d’endettement bancaire a diminué de € 33.500k au 31 décembre 2020, a € 20.000k au 31 décembre
2021. L’évolution des lignes confirmées et de leurs utilisations au cours de 'année 2021 est reprise dans la note
4.2.6. des états financiers EU-IFRS. Le ratio d’endettement (I’encours des dettes bancaires en pourcentage de
la valeur boursiére de la participation dans UCB) a diminué de 0,58% au 31 décembre 2020, a 0,29% au 31
décembre 2021. Ce ratio reste donc trés bas et se situe largement en-dessous de la limite de 30% convenue avec



les banquiers. La Société dispose de lignes de crédit d'un montant total de € 350 millions, dont € 330 millions
non utilisés au 31 décembre 2021.

1.6.Dividende

En mai 2021, la Société a encaissé le dividende afférent a I'exercice 2020 distribué par UCB (€ 86.458Kk) et a
payé son propre dividende afférent a 'exercice 2020 (€ 30.269k).

Chaque année, le conseil d’administration prend plusieurs éléments en considération dans le cadre de
I'affectation du résultat qu’il soumet a 'assemblée générale ordinaire. Les éléments essentiels qui influencent
le montant du dividende sont la primauté du long terme, la dépendance des résultats de la Société au dividende
distribué par UCB, les engagements financiers, la conformité avec les covenants bancaires et le souhait des
actionnaires de pouvoir bénéficier d’'une rémunération stable.

Cette année, le montant des dettes bancaires ayant une nouvelle fois fortement diminué, le conseil
d’administration a décidé, pour 'exercice 2021, de proposer la distribution d'un dividende brut de € 0,75 par
action, soit une augmentation de 10,3% par rapport a 'année précédente. A cette fin, un montant total de €
33.384k a été comptabilisé comme une dette dans les comptes annuels au 31 décembre 2021.

Si I'assemblée générale du 29 avril 2022 approuve les comptes annuels 2021 et I'affectation des résultats
proposée, le dividende sera payable a partir du 5 mai 2022 aux bureaux, sieges et agences de BNP Paribas Fortis,
contre remise du coupon n® 17.

Couponn°®17 Dates

Ex coupon 3 mai 2022
Enregistrement 4 mai 2022
Paiement 5 mai 2022

1.7. Etats financiers EU-IFRS

Afin de fournir une information utile et complete au marché, la Société établit, outre les comptes annuels établis
conformément au Code des Sociétés et des Associations et au droit comptable belge (Référentiel belge), des
états financiers conformément aux normes internationales d'informations financiéres telles qu’adoptées par
I'Union européenne (Référentiel EU-IFRS), avec une mise en équivalence d’'UCB.



Le tableau ci-aprés compare le résultat net selon le Référentiel belge au résultat net et aux autres éléments de
variations des capitaux propres selon le Référentiel EU-IFRS.

€000 2021 2020
Bénéfice de I'exercice ( Référenciel belge) 83.602 81.068
Elimination du dividende per¢u d'UCB (86.458) (84.415)
Quote-part dans le bénéfice d'UCB 382.627 263.742
Part non efficace de la comptabilité de couverture 164 124
Ajustements de reclassement, apres impots, des dérivés 120 -
Autres 35 -
Bénéfice ( Référentiel EU-IFRS) 380.090 260.519
Couvertures de flux de trésorerie (87) 120
Ajustements de reclassement des dérivés (120) -
Quote-part dans les autres éléments du résultat global d'UCB 103.049 (90.335)
Résultat global ( Référentiel EU-IFRS) 482.932 170.304
Dividende payé (30.269) (27.598)
Quote-part dans les autres changements de I'actif net d'UCB 4.035 (5.140)
Lr:tpi)sﬁz (;ié;:éasri(;aétitzr;j; p}))oalirgggtage de participation suite a la variation des (2.773) (8.965)
Variations de capitaux propres ( Référentiel EU-IFRS) 453.925 128.601
Capitaux propres ( Référentiel EU-IFRS) début de période 2.792.901 | 2.664.300
Capitaux propres ( Référentiel EU-IFRS) fin de période 3.246.826 | 2.792.901
Variations de capitaux propres ( Référentiel EU-IFRS) 453.925 128.601




1.8. Chiffres clés sur 5 ans

2021 2020 2019 2018 2017
Participation dans UCB au
31/12
Nombre d'actions UCB détenues
par Tubize 68.387.021 68.076.981 68.076.981 68.076.981 68.076.981
% du total des actions émises 35,16 35 35 35 35
par UCB
Valeur d'acquisition (€ 000) 1.743.221 1.717.992 1.717.992 1.717.992 1.717.992
Valeur de mise en équivalence 3.251.834 2.826.125 2.751.238 2.481.939 2.309.844
(€000)
Valeur boursiere (€ 000) 6.862.638 5.751.143 4.826.658 4.853.889 4.505.335
Total de I'actif au 31/12 (€
000)
BE GAAP 1.759.151 1.719.025 1.718.518 1.721.778 1.719.477
EU-IFRS 3.267.764 2.827.158 2.751.764 2.483.601 2.311.329
Fonds propres au 31/12 (€
000)
BE GAAP 1.704.731 1.654.513 1.603.714 1.553.451 1.501.402
EU-IFRS 3.246.826 2.792.901 2.664.300 2.339.563 2.115.676
Dettes bancaires au 31/12 (€ 20.000 33.500 86.500 142.500 192.000
000)
Structure du bilan au 31/12
(%)
Solvabilité 96,91 96,25 93,32 90,22 87,32
Endettement 0,29 0,58 1,79 2,94 4.26
Bénéfice (€ 000)
BE GAAP 83.602 81.068 79.984 76.977 72.688
EU-IFRS 380.090 260.519 283.704 285.156 285.934
Dividende brut par action (€) 0,75 0,68 0,62 0,56 0,54
Cours de I'action (€)
Minimum 75,4 49,8 55,1 58,2 55,43
Maximum 98,2 89 68 69,9 71,35
Au31/12 90,3 82,6 63,5 60,7 63,88
Nombre d’actions 44.512.598 | 44.512.598 44.512.598 | 44.548.598 44.548.598
Capitalisation boursiere au 4.019.488 3.676.741 2.826.550 2.704.100 2.845.764
31/12 (€ 000)
Volume moyen journalier sur 6.258 12.061 5.862 6.925 7.121

Euronext Brussels (nombre
d’actions)




1.9. Principaux risques et incertitudes

Risque de concentration - Le seul investissement de Tubize étant sa participation dans UCB, les principaux
facteurs de risques et d’'incertitudes auxquels la Société est exposée sont similaires a ceux d’'UCB. Le conseil de
Tubize est informé de ces risques et de leur gestion via ses représentants au conseil d’administration et au
comité d’audit d’'UCB.

Risque de prix - Tubize est exposée au risque de marché lié a I'évolution du cours du titre UCB. Bien que des
phénomenes d'imperfection de marché puissent affecter le cours de bourse, le conseil estime que I'évolution de
ce cours sur un horizon de temps suffisamment long est un indicateur fiable de la performance du groupe et de
son développement a terme.

Risque de flux de trésorerie - Tubize est exposée au risque de flux de trésorerie résultant d’emprunts
bancaires a taux flottant.

Risque de liquidité - Tubize est exposée au risque de liquidité, notamment le risque qu’elle éprouve des
difficultés a honorer ses engagements liés a ses emprunts bancaires. Le conseil considére que les flux de
dividendes d’'UCB permettront d’effectuer les remboursements planifiés pour les emprunts contractés.

Risque de refinancement - Ce risque se manifeste si Tubize ne devait pas en mesure d’emprunter a des
conditions raisonnables les montants nécessaires pour rembourser les dettes existantes. Les ratios de
solvabilité et d’endettement sont calculés deux fois par an; ils se situent largement dans les normes convenues
avec les banquiers. Les conditions financiéres des emprunts dépendent des marchés de taux d’intérét et de
I'appréciation du risque crédit que représente UCB (la Société met des titres UCB en gage au bénéfice des
banquiers). La Société suit attentivement I’évolution de ces deux variables.

Risque de contrepartie - Ce risque se manifeste quand une contrepartie bancaire aux valeurs disponibles
manque a ses obligations et améne de ce fait Tubize a subir une perte financiere. Les contreparties de Tubize
sont des banques belges avec une notation de ‘qualité moyenne supérieure’.

Risque opérationnel - Ce risque résulte de processus internes ou de systémes qui seraient inadéquats ou
défaillants, d’erreurs humaines ou encore d’événements extérieurs. La Société a mis en place des controles
détaillés pour chaque processus significatif. La Société n’a pas de personnel. La responsabilité des dirigeants est
couverte par une police d’assurance.

Risque juridique - Ce type de risque est lié a I'évolution du droit, qui peut entrainer une certaine insécurité
juridique et des difficultés d’'interprétation. Le conseil d’administration fait régulierement appel au conseil d'un
cabinet d’avocats.

Risque de conformité - Ce risque est associé a un non-respect de la réglementation. Le conseil
d’administration fait régulierement appel au conseil d’experts en matieres juridiques, fiscales et financieres. La
Société a élaboré un Dealing Code qui détermine des regles de conduites détaillées visant a prévenir un abus de
marché; ces regles imposent certaines interdictions ainsi que des mesures préventives. La Société a élaboré une
politique détaillée en matiere de conflit d’intéréts, basée sur des regles éthiques trés strictes et sur un respect
rigoureux de toute disposition 1égale en la matiére.
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Risque de réputation - Le risque de réputation, ou risque d’image, correspond a I'impact que peut avoir une
erreur de gestion sur I'image de la Société. La Société a mis en place une gouvernance d’entreprise comportant
une gestion anticipative des risques, une écoute des parties prenantes et une communication transparente des
événements significatifs.

La référence est faite a la section 1.3. pour ce qui concerne le risque lié a la crise Covid 19.
2. Evénements post cloture
Aucun évenement important n’est survenu apreés la cloture de 'exercice 2021.

3. Circonstances susceptibles d’avoir une influence notable sur le développement de la Société

Les résultats futurs de la Société dépendront (i) du dividende par titre UCB distribué par celle-ci, (ii) du nombre
d’actions UCB détenues et (iii) du colit de 'endettement de la Société. Les états financiers EU-IFRS dépendront,
au vu de la méthode de mise en équivalence appliquée, des perspectives d'UCB, qui sont commentées dans le
rapport annuel d’'UCB.

4. Recherche et développement
La Société n’a pas mené d’activités en matiere de recherche et de développement.

Les activités en la matiere d’'UCB sont reprises dans son propre rapport de gestion.

5. Succursales

La Société n’a pas de succursales.

6. Justification de I'application des régles comptables de continuité

Cette disposition s’applique uniquement lorsque le bilan fait apparaitre une perte reportée ou le compte de
résultats fait apparaitre pendant deux exercices successifs une perte de I'exercice. La Société n’est pas dans une

telle situation.

7. Autres informations en vertu du Code des Sociétés et des Associations (CSA)

Article 7:96, §1 et §3, CSA - Au cours de 'exercice 2021, aucune décision ou opération relevant de la
compétence du conseil d’administration ou de la gestion journaliére n’a fait naitre de conflit d’intéréts de nature
patrimoniale entre la Société et ses administrateurs ou le directeur.

Article 7:97, §1, 2, 3 et 5, CSA - Au cours de I'exercice 2021, il n'y a pas eu de transactions ou de décisions
visées par ces dispositions concernant les conflits d'intéréts dans les relations avec certaines entités liées.

Article 7:203, CSA- La Société n’ayant pas de capital autorisé, cette disposition concernant l'utilisation du
capital autorisé n’est pas d’application.

Article 7:226, CSA - La Société n’a pas pris en gage ses propres actions.

11



8. Instruments financiers

Les principaux instruments financiers auxquels la Société est partie sont des emprunts bancaires et des swaps
de taux d’intérét, y compris des swaps a départ différé. Toutes les informations pertinentes concernant ces
instruments sont reprises dans les notes 4.2.6 et 4.2.7 des états financiers EU-IFRS.

L’exposition de la Société aux risques financiers et ses objectifs et sa politique en matiére de gestion de ces
risques sont décrites dans la section 1.9. du présent rapport de gestion et dans la note 4.2.2 des états financiers
EU-IFRS.

9. Indépendance et compétence en matiere de comptabilité et d’audit d’au moins un membre du
comité d’audit

Les fonctions dévolues au comité d’audit ont été exercées en 2021, comme les années précédentes, par le conseil
d’administration dans son ensemble sur base de 'exemption prévue a I'article 7:99 §3 du CSA. Le président du
conseil d'administration, NV Vauban représentée par Mr Gaétan Hannecart, est un administrateur indépendant
au sens tant de l'article 7:87, § 1 du CSA et du principe 3.5 du Code de gouvernance d’entreprise 2020. Il est
compétent en matiere de comptabilité et d’audit.

10. Déclaration de gouvernement d’entreprise

10.1. Code de référence

Tubize adopte le Code belge de gouvernance d’entreprise 2020 (le ‘Code’) comme code de référence. Ce code
peut étre consulté sur le site www.corporategovernancecommittee.be. La Société n’applique pas de pratiques
de gouvernement d’entreprise allant au-dela du Code et des exigences légales.

La Charte de gouvernance d’entreprise de Tubize a été adaptée au Code et publiée, avec effet au 1¢%janvier 2020,
sur le site www.financiere-tubize.be. Elle présente la mise en place par Tubize des recommandations du Code
en tenant compte des spécificités de la Société et suivant le principe ‘appliquer ou expliquer’ (‘comply or
explain’).

10.2. Dérogations au Code

Compte tenu de la simplicité de sa structure de fonctionnement et du fait qu’elle a comme seul actif sa
participation de plus de 35% dans UCB, certains principes du Code ne sont pas applicables a la Société ou
n’apparaissent pas adaptés. Il s’agit principalement des points suivants:

- Le conseil d’administration de Tubize n’a pas de comités spécialisés. En vertu des articles 7:99, §3 et 7:100,
§3 du CSA, la Société est exemptée de l'obligation de constituer un comité d’audit et un comité de
rémunération. Les fonctions dévolues a ces comités sont exercées par le conseil dans son ensemble. Le
conseil n’a pas davantage constitué de comité de nomination. La dérogation aux principes 4.1, 4.3, 4.10, 4.17
et 4.19 du Code se justifie au regard de l'activité de la Société (essentiellement la détention d’une
participation dans UCB SA), la structure de son actionnariat et la simplicité de son mode de fonctionnement
(elle n’a pas d’administrateur exécutif, pas de personnel et ses administrateurs sont rémunérés uniquement
par des émoluments fixes).
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- Les rémunérations des administrateurs ne comportent aucun élément variable lié au résultat ou a d’autres
critéres de performance. Les administrateurs ne bénéficient pas non plus de rémunérations sous forme
d’actions, d'un droit a des stock-options ou a un régime de pension extra-légale. La dérogation au principe
7.6 du Code se justifie eu égard aux spécificités de la Société et notamment a I'absence d’administrateurs
exécutifs.

- Par dérogation au principe 7.9 du Code, le directeur en charge de la gestion journaliére de la société, ne
bénéficie pas d’actions, d’options sur actions ni d’autre droit d’acquérir des actions de la Société.

10.3. Principales caractéristiques des systemes de controdle interne et de gestion des risques

Le conseil d’administration a mis en place un processus et un ensemble de mesures qui doivent assurer avec
une certitude raisonnable la réalisation des objectifs stratégiques (Strategic), 'efficacité et l'efficience des
opérations (Operations), la conformité aux lois et réglements (Compliance), et I'intégrité et la fiabilité de
I'information financiere (Reporting). Une fois par an, le conseil, faisant office de comité d’audit, procede a
’évaluation de ce systéme de controle interne.

Le systéme de controle interne est adapté aux activités limitées de la Société et a sa structure de gestion simple.
Les mesures de contrdle interne sont identifiées sur la base des dispositions 1égales pertinentes, des principes
du Code de gouvernance d’entreprises applicable, des lignes directrices de la Commission Corporate
Governance et des cinq composantes du contrdle interne développées dans le cadre référentiel international
COSO (2013).

Cinq composantes du controéle interne

Intégrité et valeurs éthiques; une attitude positive a I'égard du
Environnement de controle contrdle interne; une structure d’organisation transparente et une
délégation claire de taches et pouvoirs

L’identification et I'analyse des risques qui pourraient empécher la
Société de réaliser ses objectifs SOCR

L’élaboration des activités de controle (normes et procédures)
destinées a maitriser ces risques

Evaluation des risques

Activités de controle

La mise en place de systemes d’information et de communication

Information et communication s . .
permettant communication et le suivi des objectifs

Pilotage La surveillance et |'évaluation réguliere des mesures prises

Dans sa description des mesures de controle interne et de gestion des risques, la Société distingue les mesures
générales, les mesures spécifiques a la gestion des risques et les mesures spécifiques au processus
d’établissement de I'information financiére.

Les mesures générales

L’intégrité et les valeurs éthiques constituent le fondement de la conduite des affaires. Elles sont intégrées dans
I'organisation a travers différentes normes et procédures (gouvernance d’entreprise, transparence, politique
de rémunération, dealing code, conflits d'intéréts, responsabilité sociétale, politique de diversité notamment de
genres, ...)

La mission, les objectifs et la stratégie de la Société sont clairement définis.
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Une structure claire de gouvernance, basée a présent sur les dispositions du CSA et les principes du Code de
gouvernance adaptés a la société, a été mise en place. Le fonctionnement effectif et efficace du conseil
d’administration est soutenu par (i) un reglement d’ordre intérieur précisant les responsabilités du conseil et
des administrateurs, la composition du conseil, la nomination des administrateurs, la rémunération des
administrateurs, et les principes généraux de 'organisation et du fonctionnement du conseil, (ii) un cycle annuel
des points a l'ordre du jour des réunions du conseil, (iii) une procédure dédiée a la formation des
administrateurs, et (iv) des profils détaillés pour les fonctions d’administrateur (indépendant) et de directeur.
Le directeur assure la gestion journaliere, le secrétariat du conseil d’administration et de 'assemblée générale,
et la fonction de compliance officer.

Les responsabilités sont clairement définies. Elles sont basées sur une séparation entre les responsabilités du
conseil d’administration et celles du directeur et des regles précises en matiere de pouvoirs de signature, de
pouvoirs spéciaux et de représentation de la Société.

Un dispositif de procédures internes assure la conformité aux obligations légales et réglementaires et aux
meilleures pratiques.

Dans le budget annuel approuvé par le conseil d’'administration, le colit des moyens mis en ceuvre pour exercer
un contrdle interne est pris en compte comme élément indispensable des frais de fonctionnement de la Société.

Des mesures de sécurité sont mises en place pour assurer la continuité et la fiabilité des systemes d’'information
électroniques; les bases de données de la gestion journaliere sont mises en back-up de fagon instantanée, par
synchronisation. Les données sont encryptées en local lors du transfert vers le serveur (SSL-1024) et il est
impossible d’en prendre connaissance sans clé de dé-encryption (AES-256). Les données sont stockées
encryptées sur le serveur (AES-256). Par ailleurs, la protection physique des datacenters est assurée selon les
normes correspondant a I'état de I'art, contre I'incendie, les intrusions, les dégats des eau, ...

Les flux d'information externes via le site internet et les flux d’information internes via le portail du conseil
d’administration sont organisés, avec 'aide d’organismes extérieurs spécialisés, conformément aux normes
internationales de sécurité et de confidentialité (accés a l'environnement « production » strictement
réglementé, sites et systemes d’hébergement sécurisés, ...). Le respect de ces normes est confirmé par des audits
externes et par des analyses de vulnérabilité et des tests d’intrusion effectués par des organismes extérieurs.

En ce qui concerne sa participation dans UCB, Tubize se positionne comme un investisseur engagé. Son conseil
d’administration suit, évalue et influence, a travers ses représentants au conseil d’administration d’'UCB, les
grandes décisions stratégiques, la performance et le profil de risque d’'UCB.

Les parametres de la gestion des capitaux propres et des dettes, ainsi que le respect des covenants financiers
sont strictement suivis.

Mesures spécifiques a la gestion des risques

La section 1.9. du présent rapport expose les risques auxquels la société peut étre confrontée et la maniére dont
chaque risque potentiel est géré.

14



Mesures spécifiques au processus d’établissement de l'information financiere

Le contenu de l'information financiére est clairement défini. Le rapport financier annuel comprend (i) les
comptes annuels établis conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique (BE
GAAP), (ii) les comptes établis conformément aux normes internationales adoptées par 'Union européenne
(EU-IFRS), (iii) le rapport de gestion du conseil d’administration, et (iv) la déclaration du conseil
d’administration portant sur I'image fidéle des comptes annuels et des comptes EU-IFRS et sur I'exposé fidele
contenu dans le rapport de gestion. Le rapport financier semestriel comprend (i) les comptes intermédiaires
résumés BE GAAP, (ii) les comptes intermédiaires résumés établis conformément a la norme internationale IAS
34 applicable a I'information intermédiaire, (iii) le rapport de gestion intermédiaire, et (iv) une déclaration du
conseil d’'administration portant sur I'image fidéle des comptes résumés intermédiaires.

La comptabilité est tenue par un expert-comptable externe agréé par I'ITAA, qui dispose d’'un manuel de
procédures détaillé pour assurer le respect en permanence des dispositions légales et réglementaires relatives
a la comptabilité des entreprises (Code de droit économique, Livre 111, Titre 3, Chapitre 2 et ses arrétés royaux
exécutifs ainsi que les avis de la Commission des normes comptables y relatifs). Le logiciel comptable utilisé est
Exact Online. Les données imputées dans ce logiciel sont sauvegardées sur des serveurs professionnels certifiés.
Par ailleurs, la plupart des documents mis a disposition de I'expert-comptable sont digitalisés et sauvegardés
sur des serveurs certifiés d'un hébergeur professionnel dont la fiabilité du dispositif de contréle interne est
auditée. Un systeme rigoureux de backup des données présentes sur le serveur est mis en place.

Les comptes annuels BE GAAP sont établis par un expert-comptable mandaté par le directeur et ce
conformément au modele mis a disposition par la Centrale des bilans. Les comptes annuels sont préparés sur
base de la balance des comptes et des informations extracomptables nécessaires a compléter les annexes des
comptes annuels. Apres leur approbation par I'assemblée générale des actionnaires, les comptes annuels sont
déposés sous format XBRL via l'application SILVERFIN aupres de la Centrale des bilans. Cette application
contient des contrdles de cohérence.

Les comptes EU-IFRS avec une mise en équivalence d'UCB sont établis par un expert-comptable mandaté parle
directeur. Pour les annexes, I'expert-comptable s’appuie sur des listes de controle (disclosure checklists) des
cabinets d’audit. Les comptes EU-IFRS de Tubize sont influencés par les résultats d'UCB. Cette derniere a adopté
une procédure formelle de contrdle interne en matiére d’établissement de I'information financiere, appelé
‘Procédure de la Directive Transparence’ (pour plus d’information sur cette procédure, voy. le rapport de
gestion d’'UCB). Le conseil de Tubize suit ces systémes par ses représentants au conseil d’administration et au
comité d’audit d’'UCB.

Outre les mesures d’organisation, il y a des procédures spécifiques telles que la revue analytique par le
directeur/l’expert-comptable de la balance des comptes, I'établissement d’'un dossier de cloture avec la
justification détaillée des soldes, la réconciliation des comptes avec des contreparties externes, l'utilisation de
‘disclosure checklists’ pour assurer la conformité aux normes comptables, le suivi des recommandations du
commissaire.

Le reglement délégué (UE) 2018/815 de la Commission Européenne du 17 décembre 2018 prévoit que les états
financiers consolidés (IFRS) des sociétés dont les valeurs mobiliéres sont admises a la négociation sur un
marché réglementé, doivent étre marqués conformément aux exigences ESEF (« European Single Electronic
Format ») au moyen de balises iXBRL. Ce réglement délégué est applicable en Belgique aux rapports financiers
annuels sur les comptes annuels pour les exercices commencant le 1er janvier 2021 ou apres cette date.
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Pour répondre aux exigences ESEF, la Société a investi dans un outil de reporting, le Disclosure Management
Tool de IRIS CARBON et publiera son rapport financier annuel 2021 sous le format XHTML. En effet, la Société
ne dépose pas de comptes consolidés. En conséquence, son obligation se limite a déposer le rapport financier
annuel sans marquage. Le rapport ESEF est établi via IRIS CARBON et publié sur la plateforme STORI mise a
disposition a cet effet par la FSMA. Le rapport ESEF est établi et publié par un expert-comptable mandaté par le
directeur.

10.4. Informations complémentaires requises par I'arrété royal du 14 novembre 2017

Les informations suivantes sont requises par I'arrété royal précité dans la mesure ou elles peuvent, le cas
échéant, avoir une incidence en cas de lancement d’'une OPA sur la Société.

10.4.1. Structure de l'actionnariat

La structure de l'actionnariat de Tubize telle qu’elle résulte (i) de la notification annuelle adressée
conformément a I'article 74, §8 de la loi du 1ler avril 2007 relative aux OPA, (ii) des notifications regues par la
Société en vertu de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes, et (iii) des
notifications effectuées en vertu du reglement relatif aux abus de marché par les dirigeants ou par des
personnes étroitement liées a ceux-ci, et tenant compte de la répartition des droits de vote entre ceux détenus
en concert et ceux détenus hors concert, se présente comme suit au 31 décembre 2021:

En concert Hors concert Total
Nombre % Nombre % Nombre %
FEJ SRL 8.525.014 | 19,15% 1.988.800 | 4,47% | 10.513.814 23,62%
Daniel Janssen 5.881.677 | 13,21% - - 5.881.677 13,21%
Altai Invest SA 4.969.795 | 11,16% 26.468 0,06% 4.996.263 11,22%
Barnfin SA 3.903.835 8,77% - - 3.903.835 8,77%
Jean van Rijckevorsel 11.744 0,03% - - 11.744 0,03%

Total des droits de vote
détenus par les membres | 23.292.065 | 52,33% 2.015.268 4,53% | 25.307.333 56,85%
du concert

Autres actionnaires - - 19.205.265 43,15% 19.205.265 43,15%
Total des droits de vote | 23.292.065 | 52,33% | 21.220.533 | 47,67% | 44.512.598 | 100,00%

La SRL FEJ, Daniel Janssen, la SA Altai Invest (contrélée par Evelyn du Monceau), la SA Barnfin (contrélée par
Bridget van Rijckevorsel) et Jean van Rijckevorsel agissent de concert. Nous renvoyons a la section 10.4.7. ci-
apres pour les modalités du concert.

10.4.2. Structure du capital

Le capital est représenté par 44.512.598 actions ordinaires. Toutes les actions conferent les mémes droits a des
dividendes et a une voix a I'assemblée générale des actionnaires.

10.4.3. Restriction au transfert de titres

[l n’existe pas de restrictions particuliéres au transfert de titres autres que légales ou que celles qui pourraient
découler des accords entre actionnaires (voy. section 10.4.7.).
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10.4.4. Droits de controle spéciaux

Il n’existe pas de titres comprenant des droits de contrdle spéciaux.

10.4.5. Mécanisme de controle dans un systeme d’actionnariat du personnel

Il n’existe pas de systéme d’actionnariat du personnel.

10.4.6. Restriction a 'exercice du droit de vote

Il n’existe pas de restriction particuliere autre que 1égale a 'exercice du droit de vote.

Le droit de participer a I'assemblée générale ou de s’y faire représenter et d’y exercer le droit de vote est
subordonné a I'enregistrement comptable des actions au nom de I'actionnaire le quatorziéme jour qui précede
I'assemblée générale a vingt-quatre heures (heure belge) (soit pour l'assemblée générale ordinaire qui se
tiendra le vendredi 29 avril 2022, le vendredi 15 avril 2022, la «Date d’Enregistrement»), soit par leur
inscription sur le registre des actions nominatives de la Société, soit par leur inscription dans les comptes d'un
teneur de comptes agréé ou d’'un organisme de liquidation, sans qu’il soit tenu compte du nombre d’actions
détenues par 'actionnaire au jour de 'assemblée générale.

L’actionnaire doit par ailleurs indiquer sa volonté de participer a I'assemblée générale. A cette fin, les
titulaires d’actions nominatives doivent envoyer a la Société 'original signé de leur avis de participation, le
formulaire étant joint a leur lettre de convocation. Les titulaires d’actions dématérialisées doivent envoyer a la
Société une attestation délivrée par le teneur de comptes agréé ou par l'organisme de liquidation certifiant le
nombre d’actions inscrites en compte, a leur nom a la Date d’Enregistrement, pour lesquelles ils ont déclaré
vouloir participer a 'assemblée générale. L’avis de participation ou I'attestation doivent parvenir a la Société,
au siege social, au plus tard le sixieme jour qui précéde la date de I'assemblée générale (soit, pour 1'assemblée
générale ordinaire de 2022, le samedi 23 avril 2022).

10.4.7. Accords entre actionnaires

Les actionnaires identifiés a la section 10.4.1. ci-dessus, agissent de concert. Les modalités du concert ont été
reprises dans un pacte d’actionnaires dont les éléments clés peuvent étre résumés comme suit:

— Le concert a pour but, au travers de Financiere de Tubize, d’assurer la stabilité de 'actionnariat d’'UCB en vue
de lui permettre un développement industriel a long terme. Dans cette optique, il tend a préserver le caractere
prépondérant de 'actionnariat familial de Financiére de Tubize.

— Les parties au pacte se concertent sur les décisions a prendre par I'assemblée générale de Tubize en
recherchant, dans la mesure du possible, un consensus. Elles veillent a ce qu’elles soient représentées de
maniére adéquate au conseil d’administration de Financiére de Tubize. Au sein de ce conseil et par
I'intermédiaire de leurs représentants au conseil d’administration d’'UCB, elles se concertent sur les grandes
décisions stratégiques concernant UCB en recherchant, dans la mesure du possible un consensus.

— Les parties s’informent préalablement des projets d’acquisitions et de cessions significatives d’actions de
Financiere de Tubize. Des droits de préemption et de suite sont également prévus au sein de la famille.
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10.4.8. Regles applicables a la nomination et au remplacement des membres du conseil d’administration

Le conseil d’administration soumet a I'assemblée générale les nominations ou renouvellements de mandats
d’administrateur qu’il propose. Les actionnaires peuvent aussi proposer des candidats.

Les propositions de nomination précisent le terme proposé pour le mandat et indiquent les informations utiles
sur les qualifications professionnelles du candidat, ainsi qu’une liste des fonctions que I'administrateur proposé
exerce déja.

L’assemblée générale statue sur les propositions a la majorité des votes émis.

Les administrateurs sont nommés par 'assemblée générale pour un terme de 4 ans. Ils sont rééligibles. Les
mandats venus a expiration cessent apres 'assemblée générale ordinaire qui ne les a pas renouvelés.

En cas de vacance d'une place d’administrateur, les administrateurs peuvent y pourvoir provisoirement.
L’assemblée générale, dés sa plus prochaine réunion, procede a I'élection définitive.

Une limite d’age a été fixée au jour de 'assemblée générale annuelle qui suit le septante-cinquiéme anniversaire
d’'un membre. Dans cette hypothése, I'intéressé renonce a son mandat.

10.4.9. Regles applicables a la modification des statuts

Une modification des statuts doit faire I'objet d’'une décision de 'assemblée générale des actionnaires.

Lorsque l'assemblée doit décider d’'une modification aux statuts, elle ne peut délibérer que si 'objet des
modifications proposées est spécialement indiqué dans les convocations et si ceux qui assistent a I'assemblée
représentent la moitié au moins du capital. Si cette derniére condition n’est pas remplie, une nouvelle assemblée
délibérera valablement quelle que soit la part du capital représentée.

Une modification n’est admise que si elle réunit les trois quarts des voix au moins, sauf dans les cas ou la loi
prévoit une majorité plus stricte.

10.4.10. Pouvoirs du conseil d’administration

Le conseil d’administration est 'organe de gestion de Tubize. Le conseil considere que la structure de
gouvernance moniste est la plus appropriée au fonctionnement de la société. Il évalue (au moins tous les cinq
ans) si la structure de gouvernance moniste est la plus appropriée.

Il est compétent pour décider dans toutes les matieres que la loi ou les statuts n’attribuent pas expressément a
I'assemblée générale des actionnaires.

Il est responsable de la politique générale de la Société et de sa mise en ceuvre.
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Le conseil d’administration, dans le cadre de ses pouvoirs, et sans que cette énumération soit exhaustive:

— Définit les objectifs stratégiques et la mise en place des structures permettant de les réaliser

— Convoque et propose les ordres du jour des assemblées générales ordinaires et extraordinaires

— Propose les candidats aux postes d’administrateur y compris les indépendants pour approbation par
I'assemblée générale

— Arréte les comptes et propose 'affectation du résultat

— Approuve les investissements

— Etablit et arréte les états financiers

— Prend toutes les mesures nécessaires pour assurer I'intégrité et de la publication en temps utile, des états
financiers et des autres informations significatives, financieres ou non, communiquées aux actionnaires et au
public en général

— Veille a ce que toutes les ressources humaines, IT et financieres soient disponibles pour permettre a la
Société d’atteindre ses objectifs

— Met en ceuvre un dispositif de controle interne et de gestion des risques

— Examine la performance du directeur

— Etablit la politique de communication concernant la société et supervise tous les modes de communication
externes

— Détermine la structure de gouvernance de la société (et la réévalue tous les 5 ans)

— Adopte la politique de rémunération et la soumet a I'assemblée générale

— S’assure de la bonne mise en ceuvre des regles de gouvernance de la Société sur la base des principes du
Code.

Le conseil d’administration affecte les moyens adéquats a I'exercice de ses fonctions.

[l assume a I'égard de la Société la responsabilité collégiale du bon exercice de ses pouvoirs.

L’assemblée générale des actionnaires du 25 avril 2018 a octroyé au conseil d’administration, pour une période
de cinqg ans a compter de la date de ladite assemblée, I'autorisation d’acquérir dans les conditions prévues par
la loi, des actions de la Société. Le pair comptable des actions rachetées ne peut dépasser 20% du capital
souscrit. Les acquisitions pourront se réaliser a un cours compris entre € 1 et € 200. De plus, I'assemblée
générale des actionnaires du 24 avril 2019 a octroyé au conseil d’administration, pour une durée de trois ans a
dater de la publication de la modification des statuts décidée par I'assemblée précitée, I'autorisation d’acquérir
des actions de la Société afin d’éviter un dommage grave et imminent.

10.4.11. Accords importants susceptibles d’étre influencés par un changement de contréle de la Société

La Société est partie a une convention de crédit avec BNP Paribas Fortis SA, d'un montant de € 250 millions. Les
conditions générales d’ouverture de crédit comprennent une clause qui confére le droit a BNP Paribas Fortis SA
de suspendre ou de dénoncer, avec effet immédiat et sans mise en demeure, en tout ou en partie, et toutes ses
formes d’utilisation , tant pour la partie utilisée que pour la partie non utilisée, en cas de modification
substantielle de I'actionnariat de Tubize, susceptible d’avoir une influence sur la composition des organes de
gestion (ainsi que sur les personnes chargées de l'administration et de la gestion journaliére) ou sur
I'appréciation globale du risque de la banque.
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La Société est également partie a une convention de crédit avec Belfius Banque SA, d’'un montant de € 100
millions. Le Réglement de Crédit de juin 2012 qui s’applique a cette convention comprend une clause qui confére
le droit a Belfius Banque SA de mettre fin ou de suspendre, en tout ou en partie, l'ouverture de crédit sans mise
en demeure ni recours judiciaire préalable, et ce avec effet immédiat a la date d’expédition de la lettre de
notification de la dénonciation ou la suspension, en cas en cas de modification de 'administration du Tubize ou
si 'un des membres actifs ou solidairement responsables ou 'un des actionnaires majoritaires se retire ou
décéde.

10.4.12. Indemnités suite a une OPA

Il n’existe pas d’accords entre la Société et ses dirigeants, qui prévoient des indemnités si ces derniers
démissionnent ou doivent cesser leurs fonctions sans raison valable en raison d'une offre publique
d’acquisition. La Société n’emploie, de plus, pas de personnel.

10.5. Composition et mode de fonctionnement du conseil d’administration

10.5.1. Composition

Conformément aux statuts, le conseil d’administration comprend au moins trois membres. L’assemblée
générale fixe le nombre d’administrateurs.

Le conseil est a présent composé de onze membres (huit représentants des actionnaires de référence et trois
administrateurs indépendants).

Fonction Indépendant Exécutif Mandat
giﬁg:ﬁg représentee par Gactan Président Oui Non 2021-25
AVO Management BV représentée par )
Annick vangOverstraeterIl) ’ Membre Oui Non 2019-23
Praksis BV représentée par Bruno Holthof Membre Oui Non 2021-25
Eric Cornut Membre Non Non 2021-22
Nikita SRL représentée Cyril Janssen Membre Non Non 2021-25
Charles-Antoine Janssen Membre Non Non 2019-23
Edouard Janssen Membre Non Non 2021-25
Evelyn du Monceau Membre Non Non 2019-23
Fiona de Hemptinne Membre Non Non 2018-22
Cédric van Rijckevorsel Membre Non Non 2021-25
Cynthia Favre d’Echallens Membre Non Non 2018-22

Monsieur Marc Speeckaert a présenté sa démission avec effet le 29 mai 2021 et Monsieur Eric Cornut a été
coopté par le conseil d’administration a cette date. La confirmation de sa nomination comme administrateur
sera proposée pour une durée de 4 ans venant a échéance a I'assemblée générale ordinaire de 2026.

Le mandat de Madame Cynthia Favre d’Echallens viendra a échéance a I'assemblée générale ordinaire du 29
avril 2022, et son renouvellement sera proposé a ladite assemblée.
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Le mandat de Madame Fiona de Hemptinne viendra a échéance a I'assemblée générale ordinaire du 29 avril
2022. La désignation de la société Biofina SRL représentée par Madame Fiona de Hemptinne sera proposée
comme administrateur pour une période de 4 ans venant a échéance a l'assemblée générale ordinaire de 2026.

Monsieur Edouard Janssen a présenté sa démission avec effet a 'assemblée générale ordinaire du 29 avril 2022
et la désignation de la société E] Management SRL représentée par Monsieur Edouard Janssen, sera proposée
comme administrateur indépendant pour une période de 4 ans venant a échéance a l'assemblée générale
ordinaire de 2026.

10.5.2. Fonctionnement

Le conseil d’administration désigne un président parmi ses membres. Celui-ci coordonne les activités du conseil
et s’assure de son bon fonctionnement. Il vérifie notamment que les meilleures pratiques de gouvernance
d’entreprise s’appliquent aux relations entre les actionnaires, le conseil d’administration et le directeur chargé
de la gestion journaliere.

Le role de secrétaire du conseil d’administration est confié au directeur. Sous la direction du président, le
secrétaire s’assure de la bonne communication des informations au sein du conseil. Il facilite la formation des
administrateurs. Les administrateurs peuvent, a titre individuel, recourir au secrétaire. Sous la direction du
président, le secrétaire fait régulierement rapport au conseil sur la maniere dont les réegles et les procédures
applicables a ce dernier sont respectées.

Le conseil d’administration se réunit sur la convocation du président ou de I'administrateur qui le remplace
aussi souvent que les intéréts de la Société l'exigent. Il doit en outre étre convoqué lorsque deux
administrateurs, au moins, le demandent. Les convocations sont faites par écrit a chacun des administrateurs
huit jours avant la réunion, sauf cas d'urgence, avec communication de l'ordre du jour. Le conseil
d’administration se réunit valablement sans convocation si tous les administrateurs sont présents ou
représentés et ont marqué leur accord sur I'ordre du jour.

Le conseil d’administration se réunit au minimum trois fois par an. En 2021 le conseil s’est réuni 9 fois. Le taux
individuel de présence des administrateurs aux réunions du conseil est résumé dans le tableau ci-apres:
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Nom Présence
Vauban NV représentée par Gaétan Hannecart 100%
Bruno Holthof (administrateur jusqu’au 30/04/2021) 100%
Praksis BV représentée par Bruno Holthof (administrateur a partir du 30/04/2021) 100%
AVO Management BV représentée par Annick van Overstraeten 100%
Eric Cornut (administrateur a partir du 29/05/2021) 100%
Cyril Janssen (administrateur jusqu’au 30/04/2021) 100%
Nikita SRL représentée par Cyril Janssen (administrateur a partir du 30/04/2021) 89%
Charles-Antoine Janssen 100%
Nicolas Janssen 67%
Edouard Janssen (administrateur a partir du 30/04/2021) 88%
Evelyn du Monceau 67%
Fiona de Hemptinne 100%
Cédric van Rijckevorsel 89%
Cynthia Favre d’Echallens 89%

Parmi les principaux sujets de discussion au sein du conseil d’administration au cours de 'exercice 2021, on
peut citer: le suivi de la performance d’UCB, les rapports financiers annuel et semestriel, la préparation de
I'assemblée générale ordinaire de 2021, le budget 2022, des aspects de fonctionnement du conseil (évaluation,
formation), la gestion de la trésorerie et des dettes bancaires.

Le président du conseil d’administration établit I'ordre du jour des réunions, en consultant le secrétaire. Il veille
a ce que les administrateurs regoivent avant les réunions et en temps utile une méme information précise et
détaillée.

Les séances du conseil d’administration sont présidées par le président ou 'administrateur qui le remplace.

Le conseil ne peut délibérer valablement que si la majorité des membres est présente ou représentée. Le
quorum de présence se calcule en fonction du nombre d’administrateurs prenant part au vote, sans tenir
compte de ceux qui devraient se retirer de la délibération en application du Code des Sociétés et des
Associations.

Chaque administrateur peut, par simple lettre ou procuration, déléguer un membre du conseil pour le
représenter. Toutefois, aucun administrateur ne pourra disposer de plus de deux voix, y compris la sienne.

Les résolutions sont prises a la majorité des voix; en cas de partage, la voix du président de la réunion est
prépondérante.

Les décisions du conseil d’administration peuvent étre prises par consentement unanime des administrateurs
exprimé par écrit.
Les délibérations du conseil d’administration sont constatées par des procés-verbaux conservés dans un

registre spécial tenu au siege social. Ces proces-verbaux sont signés par la majorité au moins des membres qui
ont pris part a la délibération.

Au cours de I'exercice 2021, en raison des circonstances sanitaires, I'ensemble des réunions, sauf une, se sont
tenues virtuellement.

Durantl'exercice, il n'y a pas eu de transactions ou relations contractuelles entre, d'une part, les administrateurs
et/ou le directeur et, d’autre part, la Société, autre que celles résultant de leur qualité d’administrateur ou de
directeur délégué a la gestion journaliere.

Le conseil d’administration a mené cette année un exercice d’évaluation pour lequel I'assistance d'un tiers
indépendant a été sollicitée.
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10.6. Politique de diversité

La société ayant une structure de gestion trés simple et n’ayant aucun personnel, elle a mis en place une
politique de diversité qui concerne essentiellement la composition de son conseil d’administration. Cette
politique implique que plusieurs éléments soient pris en compte, dont le respect des exigences 1égales et du
Code, mais aussi la représentation des actionnaires de référence, la complémentarité des expertises et des
compétences, la diversité des fonctions, 'age, le passage d'une génération a une autre, le genre, 'indépendance,
la motivation, les qualités personnelles, la disponibilité, ...

L’article 7:86 §1° du CSA dispose qu’au moins un tiers des membres du conseil d’administration doit étre de
sexe différent de celui des autres membres. Le nombre minimum requis est arrondi au nombre entier le plus
proche. La composition du conseil comportant 7 membres de sexe masculin et 4 de sexe féminin, répond aux
exigences de la loi.

Par ailleurs, Tubize société détenant une participation stable dans UCB, participe a la politique de diversité du
conseil d’'administration de UCB.

10.7. Rapportde rémunération 2021

10.7.1. Généralités

En vertu de l'article 7:100, §4 du CSA, Tubize est exemptée de l'obligation de constituer un comité de
rémunération. Les fonctions attribuées au comité de rémunération sont exercées par le conseil d’administration
dans son ensemble. A ce titre, le conseil a fixé conformément a la décision de 1'assemblée générale ordinaire de
2017,1arémunération des administrateurs et du directeur délégué a la gestion journaliére pour1'exercice 2021.

10.7.2. Politique

L’assemblée générale des actionnaires du 26 avril 2017 a en effet fixé a partir de I’exercice 2017 et pour une
durée indéterminée, la rémunération des administrateurs a € 30.000 par an plus un jeton de présence de €
1.000 par réunion (assemblée générale incluse). Le président du conseil d’administration est rémunéré par un
émolument fixe égal au double de celui des autres administrateurs. Il recoit le méme jeton de présence que les
autres administrateurs.

Ces montants sont hors TVA et cotisations sociales patronales éventuelles qui seront prises en charge par
Tubize.

La convention de prestation de services régissant les relations entre le directeur et la Société prévoit
exclusivement une rémunération en fonction des heures prestées.

10.7.3. Rémunérations et autres avantages accordés aux administrateurs en 2021

Conformément a la décision prise par 'assemblée générale ordinaire de 2017, I'émolument fixe de chaque
administrateur s’éleve a € 30.000 par personne pour I'exercice 2021. L’émolument fixe du président du conseil
d’administration s’éléve a € 60.000.
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Les jetons de présence suivants ont été attribués a chaque administrateur au cours de 'exercice 2021 (€ 1.000
par réunion, I'assemblée générale comptant pour une réunion):

Nom Présence
Vauban NV représentée par Gaétan Hannecart 10.000
Bruno Holthof (administrateur jusqu’au 30/04/2021) 2.000
Praksis BV représentée par Bruno Holthof (administrateur a partir du 30/04/2021) 8.000
Marc Speeckaert (administrateur jusqu'au 29/05/2021) 4.000
Eric Cornut (administrateur a partir du 29/05/2021) 6.000
Cyril Janssen (administrateur jusqu’au 30/04/2021) 2.000
Nikita SRL représentée par Cyril Janssen (administrateur a partir du 30/04/2021) 7.000
Charles-Antoine Janssen 10.000
Nicolas Janssen 3.000
Edouard Janssen 7.000
Evelyn du Monceau 6.000
Fiona de Hemptinne 11.000
Cédric van Rijckevorsel 10.000
Cynthia Favre d’Echallens 9.000
AVO Management BV représentée par Annick van Overstraeten 10.000

10.7.4. Rémunérations et autres avantages accordés au directeur en 2021

Le mandat de directeur exercé par la société Other Look (OL2EF) SRL dont le siege est situé Chaussée de
Tervuren 111 a 1160 Auderghem représentée par Anne Sophie Pijcke est arrivé a échéance le 30 avril 2021.
Les honoraires qui lui ont été accordés a charge de I'exercice 2021 se sont élevés a € 37.000 (hors TVA).

Depuis le 30 avril 2021, le mandat de directeur est exercé par la société ENRE SRL dont le siége est situé Place
Obert de Thieusies 1 a 7830 Thoricourt représentée par Eric Nys.

Les honoraires qui lui ont été accordés a charge de I'exercice 2021 se sont élevés a € 139.000 (hors TVA).

La rémunération du directeur consiste en une rémunération fixe de € 1.000 (hors TVA) par jour presté plus un
bonus annuel de € 40.000 (hors TVA) attribué en fonction de la réalisation d’objectifs fixés de commun accord
avec le Président du conseil d’'administration au début de chaque exercice.

Le directeur ne bénéficie ni de pension ni d’autres avantages et ne bénéficie pas d’actions, d’options sur actions
ou de tout autre droit d’acquérir des actions Tubize.

La convention de prestation de services régissant les relations entre la Société et le directeur, prévoit que
chacune des parties peut y mettre fin moyennant la notification a 'autre partie d'un préavis de trois mois
prenant cours trois jours ouvrables a dater de la notification du préavis par lettre recommandée.

Aucune indemnité n’est prévue dans ladite convention.

10.7.5. Rémunérations et autres avantages accordés aux autres administrateurs ou dirigeants exécutifs
Le directeur étant le seul dirigeant exécutif de la société, cette information n’est pas d’application.
Bruxelles, le 25 février 2022.

Le conseil d’administration

Gaétan Hannecart Evelyn du Monceau
Président du conseil d’administration Membre du conseil d’administration
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Financiére de Tubize SA
Allée de la Recherche 60
1070 Bruxelles

BE 0403.216.429

COMPTES ANNUELS
C-cap 1 Données d’identification 26
Liste des administrateurs et commissaires et déclaration concernant une mission de 27
vérification ou de redressement complémentaire
C-cap 2.1 Liste des administrateurs et commissaires 27
C-cap 2.2 Déclara}tion copcernant une mission de vérification ou de redressement 29
complémentaire
C-cap 3 Bilan aprés répartition 30
C-cap 3.1 Actif 30
C-cap 3.2 Passif 32
C-cap 4 Compte de résultats 34
C-cap 5 Affectations et prélévements 36
C-cap 6 Annexes
C-cap 6.1 Etat des frais d’établissement (sans objet)
C-cap 6.2 Etat des immobilisations incorporelles (sans objet)
C-cap 6.3 Etat des immobilisations corporelles (sans objet)
C-cap 6.4.2 Entreprises avec lien de participation- Participations, actions et Parts 37
C-cap 6.5.1 Information relative aux participations 38
C-cap 6.6.6  Placements de trésorerie et comptes de régularisation de 'actif 39
C-cap 6.7.1 Etat du capital et structure de 'actionnariat 40
C-cap 6.7.2  Structure de ’actionnariat de la Société a la date de cloture de ses comptes 42
C-cap 6.8 Provisions pour autres risques et charges (sans objet)
C-cap 6.9 Etat des dettes et comptes de régularisation du passif 43
C-cap 6.10  Résultats d’exploitation 46
C-cap 6.11  Résultats financiers 48
C-cap 6.12  Produits et charges de taille ou d’incidence exceptionnelle 49
C-cap 6.13  Imp0ts et taxes 50
C-cap 6.14  Droits et engagements hors bilan 51
C-cap 6.15 Relatiqns avec les entreprises li.ées, les .entreprises gs_soci_ées et les autres 55
entreprises avec lesquelles il existe un lien de participation
C-cap 6.16  Relations financieres avec 57
C-cap 6.17  Instruments financiers dérivés non évalués a la juste valeur 58
C-cap 6.18  Déclaration relative aux comptes consolidés (sans objet)
C-cap 6.19  Regles d’évaluation 59

Les comptes annuels de Financiére de Tubize pour I'exercice clos le 31 décembre 2021 ont été arrétés par
une résolution du conseil d’administration du 25 février 2022 et seront soumis a I'approbation de
l'assemblée générale des actionnaires du 29 avril 2022.
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40 1 | EUR
MAT. | Date du dépét N P lu | D C-cap 1

COMPTES ANNUELS ET AUTRES DOCUMENTS A
DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

DONNEES D'IDENTIFICATION (a la date du dépdt)

DENOMINATION: .. EINANGIERE DE TLIBIZE ..o oo oo eeemeeeeemeeeeerem e s msem e ems e e remem e emeee e amees e aneesemsenemeemreeemsamreen

Fonine piriin: . Soade ounmemer i i i s
Adresse:  AMeedel@Recherche e W B0 Bt ..

Code postal: ...
Pays:.... Gelgigue
Registre das personnes morales (RPM) — Tribunal de Fentreprise de ...

Numéra d entrapriss | BE 0403.216.429 |

DATE | 28 /04 2020 dia dépdt du document Je plus récent mentionnant la date de publication des actes
constitutif et modificatids) des status.

COMPTES ANNUELS | COMPTES ANNUELS EN EUROS (2 décimales) |
approuvés par I'assemblée géndrale du I o9 | pa | 2goo I

at relatifs & Nexarcice couvrant la période du I ai ‘o1 T2o021 I au I 31 42 12024 I

Exercice précedant du | ot ‘g1 fo0s0 |E|u 35 Y42 itapop

Les montants ralatifs & lexercice précédant sont | pe-pestpaat identiques 3 celx publiés antéreursment

MNombre total de pages déposdes: .30 ... Muméros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

cbigt: .61 621,622 623 624 825 631, 632 833 634635 636 641,643 852 58 BI181. 6182 820 7 .B.5. ..
10,11, 12, 13, 14, 15

Signatiire Signature
{mam et qualité) {mom et quaiité}

Mention facultative

2

Biffer ka mention inufie

OCRBGD2
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[n | BEO4oazreazs |

C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession. domicile (adresse, numéno, code postal et communa)) et fonction au sein de la

societs

Vaubar NV
N BE 0838.114.246
Rue Ducale 4749 1000 Bruxelies, Belgigue

Représente(es) par:

Gaefan Hannecart
Meirztraat 7, 3650 Nevele, Belgigue

AVO - Managemerndt
N BE 0462.974.466
Avenuwe Frankiin Roozevelt 210, 1050 Ixelies, Belgigue

Repreésentefes) par:

Anmick Van Overstraefen
Avenue Franklin Roozevelf 210, 1050 Ixefles, Belgique

Prakziz BV
N°: BE 0451 476.208
Potulietiaan & . 2600 Berchem [Antwerpen), Belgique

Repreésente(es) par:

Bruno Halthaf

Faotvlietlaan 6, 2600 Berchem [Anfwerpen), Beigigue
Nikita SRL
N*: BE 0473.566. 767
Rue des Méiézes 23 | 1050 ixelles, Belgigue

Représentsfes) par:
Cyril Janssen
Rue des Mélézes 29, 1050 Ixellez. Belgique
Cyril Janzsen
Rue des Méidzes 29 1050 ixelies, Belgigue
Micodaz Janzsen
Avenue Emesf Salvay 110, 1310 La Hulpe, Belgigue

GCedric Van Rickevorsel
Chipstead Street 37, SWE 358 London, Royaurme-Lini

Mare Speeckaent
Avenue Albert 207 , 1130 Forest, Belgique

Bruna Holthof
Honeybofform Lane, Dy Sandford, Abingdon 783 , OX13 6 BX Qufordshire,
Royaume-Lini

Président du Corsed dAdministration
0L2021 - 25042025

Adminisirateur
24/04/2073 - 26042023

Adminisfrateur
HWOL2021 - 250402025

Al i
SO0H2021 - 25/04/2025

Admiirs
24042079 - 30042021

Adriirm
28042078 - 30042029

e
30042021 - 25042025

i
28042078 - 29052021

Admirs
224042020 - 307042021

First - C-Cap2021 - 2/ 35
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[N [ BEo403218429 | [Ceapz1 |

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (SUITE)

LISTE COMPLETE des nom, prénomes, profession, domicile (adresss, numén, code posial et commune) et fonction au sein de la

%rﬂ Janzeen

Chaussée de Bruxelles 108, 13710 La Hulpe, Belgigue

Eric Cormd
Bleicherweg 4, 4102 Binningen, Swsse

Evelyn du Monceau
Avenue dez Fleurs 14 | 1150 Woluwe-5aint-Fierme, Beigique

Cymihia Favre d'Echallens
Rue d'Otfigniez 744, 1380 Lazne, Belgigue

Charles-Antoine Jansaen
Chaussée de Bruxelles 110, 1310 La Hulpe, Belgigue

Fiona De Hempfinne
Av Général Baron Empain 30, 1150 Waliwe-Saini-Fiemre, Belgique

BDO REVISEUR D'ENTREPRISES 5.R.L
N°: BE 0431.088.289

Da Vinciaan 3, 1930 Zaventem, Belgigue
N® de membre: IRE BOOIZ3

Representéfes) par:
Ghriztophe Golson

Rue Waucomont 51, 46571 Baftice, Belgigue
N® de membre: IRE AD2033

Administrateur
30042021 - 25042025
Admiirs

29/052021 - 25042022
Admirnisirateur
24042019 - 26042023
Admirisirateur
28/04/2018 - 270402022
Adminisirateur
24042019 - 26042023
Adminisirateur
28/04/2018 - 270402022
Commissaire
30042021 - 26042024

First - G-Cap2021 - 3/ 35



|Nu ] BE R STh 55

C-cap22

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déciare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a &té confiée & une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 ayril 1999 relative sux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels MDY n'ont pas” &t verifies ou comigés par un expert-comptable externe. par un réviseur d'enfreprises qui n'est

pas le commissaire.

Dans I'sffirmative, sont mentionnés dans le tablesu ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile: le numéro de membre supres

de son institut et la nature de la mission:

A La tenue des comptes de la sociéte™,

B. Létablissement des comptes annuels*®,
C. La verification des comptes annuels et'ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A ou sous B. ont &té accomplies par des complables agréss ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent &ire mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chague comptable agréé ou comptable-fiscaliste agrée
et son numérs de membre suprés de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que ka nature de sa mission.

Mo, prénoms, profession, domicile

Numérg de mamina

Nature de la mission
A, B, Cetiou D)

*  Biffer la mention inutile.
** Mention facultative.

Firat - C-Cap2021 - 4/ 35

29



[ M° | BEosazis4zs

€ Cap 3.1

COMPTES ANNUELS

BILAN APRES REPARTITION

ACTIF

Frais d'etablissement

Immobilisations incorporelles ..
Immchilisations corporelles ..

Terrains et constructions ...
Installations, machines et outillage ..
Mobilier et matériel rowtant .....................
Location-financement et droits similaires .-

Autres immobilisations corporelles e
Immobilisations en cowrs et acomptes versés ...

Immobilisations financiéres .
Entreprises lises ...
Créances

Enfreprises avec lesqueiles il existe un lien de participation . 8.5

Participations ...
Autres immobilisations financiéres .
Actions et parls ...

Créances et cautionnements en numéraire ...

Exercice

Exercice précédent

B4E.5.1
8.15

BEE SEBRBN

B

B B

1743221049 25

1.743.221.049 25

1.743.2271.049.25
1.743.221.049,25

T.FI7.992 387 77

1.7I7.992.381 77

1.717.992.381,77F
1.717.992. 381,77

First - C-Cap2021 - 5735
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[ N° | BE0403216429

C-Cap 31

ACTIFS CIRCULANTS ...

Créances a plus d'unan ...
Créances commercisles .....

Stocks et commandes en cours d'execution
L=t Ta" o -~
Approvisionnements ...
En-cours de fabrication -
Produits finis ...........
Marchandises ...
Immeubles destinés a la vente —.
Commandes en cours dexécution .

Créances a un anau plus ...
Créances commerciaies ...

ALAPES CrEAMNCES - reeemrmreeee

Placements de trésorerie ..

Autfres placements .

L JBREa

Waleurs disponibles .o

Comptes de régularisation ... @G68

Exercice

Exercice précédent

15.925.507,68

1.360,54

1.360,54

15.899.633,88

28.513,26

1.032.553.87

883.120,99
49.432.88

1.759.150.556,33

1.719.024.935, 64

First - C-Cap2021 -6/ 35
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[ M | BEod03z16423

€ Cap 3.2

PASSIF

Apport ... ... BT
Capitai ..
Capital souscrt ...
Capital non appelé *

En dehors du capital ...
Primes d'émission ...
T 1 = -

Plus-values de révaluation ................cccociivoreennne.

L o ¥
Réserves indisponibles ...
Réserve légale ...
Réserves statutsirement indisponibles ..
Acquisition d'actions propres. ...
Soutien financier -
Réserves immunisées ...

Bénéfice (Perte] reportéfe) ...

Subsides en capital -

Avance aux associés sur la répartition de I'actif net

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES oo

Provisions pour risques et charges ...
Pensions et obbgations similaires .-..
Grosses réparations ef gros entretien ...
Obdigations environnemeniales ..o
Ausires ASQUES 85 CRBMZES ... v rmesnsneenneee DB

BN AR o i

4 Mostant vanand on dédocion du capital sodrseri

£ Mordant venart @n déducton dets autres composanios des capilaus propres

Exercice

Exercice precédent

1013

1011
10

100

101

kb
110010
110018

3N
1312
1313
1318
132
13

14
15
19
18

1605
160
181
162
163
1845

168

1.704. 73129838

236224992 36
235.000.000,00
235,000,000, 00
1.294.992.35
1.224 992 36

1.379.129.707,51
23 .955.550,60
23 500,000, 00
455 590,60

1.355.174. 116,91

B9.376. 533 11

1.654.513.434,27

236 224 952 36
235000000, 00
235.000.000,00
1.224.992.36
1.224.992.36

1.372.697.176,96
23.955.590,60
23.500.000,00
45559060

38.567 469 45
1.310.974.116.91

45.591.264,95

First - C-Cap2021 -7/ 35
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C-Cap 3.2

Dettes a plus d’un an ..
Dettes financiéres -......
Emprunts subordonngés ..
Emprunts obligataires non subordonnes . -
Dettes de location-financement et deftes assimilées ...
Etablissements de crédit ......
Autres emprunts ..
Dettes commerciales ...
Fournisseurs _.._
Effets a payer ...
Acomptes sur commandes .

Dettes 3 un an au [ T UL SO —

Diettes & plus d'un an échéant dans l'annés .
Etablissemenis de crédit .........

Dettes commerciales ...
Foumisseurs .
Effets a payer ...

Acomptes sur commandes .

Dettes fiscales, salanales e sociales |
Impsdts. .
Rémunérations et charges sociales .

Comptes de reguilanisathon - ...
TOTAL DU PASSIF (il bl

6.9

6.8

B9

69

Exercice

Exercice précédent

1748

7
1704
170
m
172
173
7s
175
1750
75
178
1788

42148

45419
4748

4823

54.419.257,95

54.302.035,72
20.000.000,00

466.739,59
456.739,59

25000, 16
33.870.295,57

117.222 23

64.571.501,37

64.346.709,61
33.500.000,00

148.621,00
148.621,00

30.698.088,61
164.791,76

004G

1.759.150.556,93

1.719.024.935,64

First - C-Cap2021 - 8/ 35
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| C-Cap4

COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations .
Chiffre d'affaires ..

En-cowrs de fabmamn produits fins et curmnandes en
cours d execufion: augmentation (réducfion] ...
Production immobdisée ...

Autres produite d'exploitation ...

Ay

Produits dexploi@tion non rEouments .........ecoeeeeererees

Cott des ventes et des prestations ...
Approvisionnemsants et manchandises ..o

Stocks: réduction {aqgmentaﬁum

Services et biens divers ..

Reémunérations, charges snmﬂes &t peEnsions ...
Ammortissements et reductions de valeur sur fms
d'établissement, sur immabilisations incorporelles et

Reductions. de valewr sur stocks, sur commandes en cours

d'exécution et sur créances commerciales: dotations

(reprises] - : A+
Provisions |:||:|ur nsques E[ marges |:||:|ta1.l|:|n5 (uﬁsatams =
MEPASES] ..oooomecierenicens N ...|+].|'1 1]
Autres charges dexplmm-:m i
Changes dexploitation purtees a I al::'lrf au ul:re l:le fmls de
restructurabion ... A RS
Charges dexploitation non récurrentes -
Benefice (Perte) dexploitation ... {+}{-}

A,

8.10
.12

8.10

.10

8.10
.10

Coges Exmroce Exmroce precadent

TITEA

T o 2

™ b e N

72 RELCEETTERE ey

T4 Sy

TEA 3 v

BOVBEA 1,240,100, 90 2248859 38

] L e Lt El

BOME

E1 1.497.045.55 224759138

B30 e R

B31M o 2ty

BASMA AR SO

B0/ J6.515.04 BEE, 00

BEA 6.536 31 R

eal -1.540.400, 30 -2.248.859 38
First - G-Cap2021-3/35
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CCapd

Produits financiers -
Produits ﬁnanmerE récurments .
Produits des II'I'II'I'IIJbl|ISEUI:I"tS ﬁl'lﬂ'll:lEf‘E-
Produits des actifs circulants —....ccoca e
Autres produts financiers ...
Produits financiers non récurrents -

B

Charges financiéres .
Charges ﬁnanuere-s ree..lrrerme-s
Chargp_bs des deties ..............
Reductions de waleur sur El-::trfs ::lrculants aa.rbres que stucks-
commandes en cours et créances commerciales: dotations
(reprises) - e SERY
Autres dlm'ges ﬁnanclereﬁ
Charges financiéres non récumentes |

B2

Benefice (Perte) de Mexercice avant impats ... {+}i-)
Prelévement sur les impdts différés ...
Transfert awe impots différés ..o

Impéb sur le résultat ...
Fheg!..llansaton |:| |mp-::|15 et reprise de mvlsmnsﬁsn-alﬁ

Bénéfice (Perte] de PEXErCIEE ooroorroooroerooroneoneonno | =)
Prelévement sur les réserves immunisées ... ...
Transfert 3uUx réServes iMMLNISSES ..o cecneas

Benéfice (Perte) de 'exercice 3 affecter ...+ ¥(-)

Codes Exercice Exercice précedent
To(T88 BE.457.794 65 B4 415.460,49
75 BE.457. 765, BT B4.415.460,45
Ta0 BE.457.765, 87 B4.4715.456 44

Ta1
o2 4.05
788 28.78

[ 1.315.380 54 1.058 282 40
65 1.315.380,54 1.0598.282 40
650 1.270.747, 70 1.108.575,18
[l 44.632 84 -10.232 78
&ag

B3 8360231329 B1.068.318,71
T80

680

LiTirEs

67073

i

B4 83160231327 g1.068.318,71
ThG 3B.567 46345

689

B05 122.169.782.66 B1.0658.318,71

First - C-Cap2021 - 10/ 35
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[ C-Cap 5

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Béndfice [Perte] 4 affecter
Bénéfice (Perte) de I'exercice a afecter -

Benéfice (Pere) reponale) de l'exercice précédent oo
Prélevement sur les Capiatix PROPIES ... i

sur ['apport ”
sur les reserves ..

Affectation aux capitaux propres ...
a Fapport
a la réserve lEgale -
FUX FULTES TESErVes ..

Benefice (Perte) 3 reporter e

Intervention des associés dans la perte ..

Bénéfice a distribuer
Remunératicn de lapport -
Administrateurs ou gérants ...
Travailleurs o oceecimiiemeee

Pt SR S e e e A

Exercice

Exercice précédenl

[+I-}

9112

69112
gat
£a20
B
(14}

T84

167.761.047 61
122.169.782. 66
435.591.264 95

45.000.000,00

45.000.000,00

B9.376.509, 11

33.384 448 50
33.384.448 50

120.859.831,59
B1.068.318,71
39.791.512,88

30.268.366, 64
30.268.566, 64

First - C-Cap2021 - 11/35
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C-Cap 842 |

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - PARTICIPATIONS,
PARTS

ACTIONZ ET

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice o

Mutations de Mexercice

Cessions et retraits i
Transferts d'une rubrique 2 une autre ...

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice ...

Plus-walues au terme de PeXemEioe et e

Mutations de Mexercice

B S oo oeee ettt em e et et et e et e st ettt e e et en
Boiises e Bers - s s s

AT i s L e S Ve
Transferées dune rubrigue 3 une autre

Plus-values au terme de I'eXercice -

Réductions de valeur au terme de FeXargios -

Mutations de Mexercice
Aptées .
Reprises -

Acouses defiars o il
Annulées 3 ls sutte de cessions et retraits ...

Transférées dune rubrigue 3 Une aUE oo

S '

Reductions de valeur au terme de M'eXereice i

Montants non appelés au terme de l'exercice oo

S—— L T

Montants non appeles au terme de I'eXercice oo

VALEUR COMPTABLE NETTE AL TERME DE L'EXERCICE et

ENTREPRISES AVEG LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AL TERME DE L'EXERCICE .o

Mutations de Mexercice
Remboursements ..

REdcHons de ValBil SEBEE . —..oior e imeiimicismi s e e s s e sm i bt

Réductions de valour reprises
Différences de change ...

7T L e A O 0 T £ T £, O £ T

SO ')

WALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE -vrorerevrvrmrmrmsarnrararasmscnns

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

Exercioe

Exercice précedend

Byo2p

B382
Bar2
B382

Byaz

B4ARZP

B412
p422
8432
B442

B45Z

B522P

283P

pas it ririsid

2332866748

1.743.221.045.23

PEREREER LR

XN NENN NN

1.743.221.045.23

EXXNERARANATNEL

1.717.932 381,77

First - C-Cap2021 - 12/35




ne | BEDHIEZIESE |ccapest |

INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTICIPATIONS
PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIALX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES
Sont mentionnées c-aprés, les entreprises dans lesgquelies [a société detient une participation (comprise dans les rubriques 280 et

282 de I'acti) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubrigues 284 et
51/53 de actif) representant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d'une classe d'actions de [a sociéte.

. : : DCionnéas axtrailes des demiers
Dirpits sociaux deélenes o ”
DEN%MIMFIDN. atresse compile Fovpke rianle di e
du SIEGE sl pour les enireprises dis par les .
it betge. mantian du NUMERD nclopiil | s | Eompes | | CRMG g | SRt el
YENTREPRISE hature :::::u e PR
Narrire % % st i
UCE
BE 0403.053.608
Spciéte anonyme
Allée de Iz Recherche 60, 1070
Anderechi. Belgique 347122020 |[EUR | 8889 185.238,00 1 185 835 778,00
Droits de

vole #8.387.021 3518 a0

First - G-Cap2021- 13735



[ v* | BE0403.216423 | C-Cap G.8

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

Codes Exsroce Exarooe prectdent

AUTRES PLACEMENTS DE TRESORERIE

Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe ... | 57
Actons et parts - Valsur comptable augmentée du montant non appelé . | 8651
Actions et parls - Montant non appelé ...
Metaux précieux et cevvres d'art ...

Titres a revenu fixe .- S -
Titres a revenu ﬁxE emis pardes e1al:|l|5vsemems |j|:_l crEdl‘t it TG S T

Comptes 3 terme détenus auprés des établissements de creédit ... [ 52 EREk R B
Avec une durée residuelis ou de préayis
U WS AU RIS e VSO - -

de plus d'un mois & un an au plus

e s U Y e S e e s e s s cce s | THGEE

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant ..., | 3685

Exercics

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrigue 4901 de I'actif si celle-ci représente un montant important

Charges 3 reparter: icense porial consed d agministration -. 1813241

Charges 2 reporter: loper CofrB-Rort e L 23240
Charges 3 reporter ma.nnenam&hnmug . A g Fo25,T0
Charges 3 reporer SSURBIMEES - i emse i sem e e e 1.602.75

First - C-Cap2021 - 14/ 35
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C-Cap 8.71

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL

Capital
Capital sousarit au 1erme 0 TRREIEINE e e e e ermeem s rermsenees
Capital souscrit au torme 0 FEEEIEIEE - icer it icr it e et m e e mees

Modifications au cours de Texercice

Exercioe

Exercice praceden]

EXEENEENNE
233.000.000,00

235000000 00

Waleur

Mambre dactions

Représentation du capital
Categories d'actions

Actions nominatives ............
Actions dematerialisees

Capital non liberé
Capital non appele
Capital appeie, non verse . i
Actionnaires redevables de Ilbemtm.

Actions propres
Deétenues par |3 societe ele-mams

Mortant du capilal e e - oo o s s e e e e e e e e e
MNomibre d'actions COmMespORDENES ..ot e ben

Détenues par ses filiales
Montant du capdtal datenu ... ...
Nombee d'actions comespondantes

Engagement d'émission d'actions
Suite a l'exercice de droits de comversion
Montant des emprunts convertibles en cours ...
Montant du capital a souscrre ...
Mombre maximum correspondant d actions a emetire
Suite a I'exercice de droits de souseription

Nombre de droils de souscripton en Circmlation ... ..o e
Montant du capital & souscrire N
Mombee maximam c:-rrespwm d‘al:ml:m:. almetine s

Capital autonse mon SO .ot

B0z
BTD3

FEERER et
XEH X NH NN AEARN

33.327.927
11184671

Montant non appels

Montant appelé nom
Ve

(1)
71z

KERXX KN RERERN

a2
Braa

a7y
araz

740
741
B742

B745
748
8747

BIS1

First - G-Cap2021 - 15735
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C-Cap B8.71

Parts non représentatives du capital
Répartition
Nombre de voix qui y sont attachess ...
Ventilation par acbonnaire
HNormbne de parts détenues par |a s0cieté ele-mems ...
Nombre de parts détenues par les fliales ..

Explication complérmentaire relative a lapport {y compris ['apport en industrie)

Codes Exercice
BTG
HTE2
BIT1
HTE1
Exercios

First - C-Cap2027 - 16/ 35
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[ ur. | BEc403 216428 | C-CapB72

STRUCTURE DE L"ACTIONNARIAT DE LA SOCIETE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

{elie qu'elle résulte des dédarations regues par |8 sockétd en vertu de 'aricla 7:225 du Gode des soclédés et des assoclasons. 'arsicle
14, alinga 4 de la lol du 2 mal 2007 relatve & la publicité des paricipations importantas ou I'ericle 5 de "arrété royal du 21 aodt 2008
fixant les régles complémentaires applicables & certains systérmes multlatéraux de négociation.

Droils sociaux délenus

DENOMENATION des persarmes déderant des droits sociaux dans 1a

sociébé, avec mention de LADRESSE [du siége pour les personmms Momnbee de drots de vobs

miraies) el pour les entreprises de droil belge, mention du NUMERC Mabune A E — ay
KRR RERE des litres dax filres
Alfar Invest 5A
BE (MEE.ET4.441
Avenue de Tenvueren 412 bie 13, 1150 Woluwe-Sainf-Pierme, Belgigug
Droids de vale 4.995 263 o 11,22
Bamfin 54
BE 0461.348.628
Avenue de Tervueren 186-188 bte 17, 11350 Woliwe-5aint-Pierre, Belfigue
LDirole de wale 005835 o 87T
Financiere Erc Janssen SAL
BE 04.36.059.653
Fue Gachard B8 bie 14, 1050 ixelles, Belgique
Cvode de vole ro.S13ard o 23,62
Van Rijchevarse! jean
Cios du Soled 6, 1150 Wolvwe-Sainf-Piemre, Belgigue
Dvoite de vale 11.744 o 003
Janssen Dame!
Chaussée de Bruxelles 1704, 1310 La Hulpe, Beigique
Dvodle de vole S.E81.877 o T3

First - C-Cap2021 - 17/ 35
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C-Cap 6.8

ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE RESIDUELLE

Dettes 3 plus d'un an échéant dans lannge
Dettes financieres
Emprunts subordonnés ............ " y y "
Emprunts obligataires non subordonnes .- SO S
Dettes de kocation-financement et dettes assimiées -
Eablissements g8 ergit - i i ie s X
Autres ampnents -....
Deftes commernziales -.-
BT T M e I P B i e P = A W i S i I A M, Al i i

Total des dettes a plus d’'un an échéant dans FAMNEE oo

Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres ...
Emprunts subordonnes
Emprunts obfigataires non subordonnés -
Dettes de hcam-ﬁnanwnent et daties assimiees. -

Foumisseurs -.-..
Effets a payer -
Acomples sur commandes
Autres dettes mememin e i x A
Total des dettes ayant plus d'un an mais 3 ans au plUs 3 GO e

Dettes ayant plus de 5 ans a courir
0= 1= S
Emprunts subordonnes
Emprunts obfigataires non subordonnes ...
Deties de kbocation-financement et deties assimilées -
Etablizsements de credit
Autres emprents -
DelBs BOMMIBICEEISG, .1 i b Rl LT e S T e L el S e e
Foumisseurs. .o

AUITES OBHES e miiimimraraimcsmiies v

Total des deftes ayant plus de 5 a5 & COUT oot e esereee

Exmrice

BAO1
BBE11
BE21
BRI
BB41
BBS1
BBA1
BAT1
BRAT
BBS1
a8t

42y

agi2

a812

First - C-Cap2021 - 18/ 35
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CLCap G0

DETTES GARANTIES [comprises dans ios mbrgues 17 el 4248 dir passd]

Dettes garanties par les pouveirs publics h-elpe-s
DeHes FHMECIBIES. it i rir e rieenein 17, i) i) g
Emprunts subordonnés
Emprunts cbéigataires non subordonnes -
Dettes de location-financement et deHES FSSIMBEES - w oottt e s mtsimimsens

Deties commertiales oo e
Fournisseurs
Effets a payer

Acomptes sur commandes ..

Autres dettes

Total des dettes garanties par les pouvoirs publics Belges ...

Detfes garanties par des suretés reelles constitugées ou irrévocablement promises sur les actifs
de la societe

DIEHES FRMEMCIBIEE —.oemecueceereeeocecs e s emamsmsfamimee bam e emsm e bt e em e b bt s et e e e
Emprunts subordonnés
Emprunts cbfigataires non subordonnés - % %
Dettes de location-financement et detes FESIMBEES - e e emieeenemee s ens
Etablissements de cradit

Dettes fiscales, salanales et sociales .

Impots
Reémaunérations et charges sociales -
Autres deties

Total des dettes gimnnes pa'des siiretés réelles constituées ou irrévocablement p-rnmlses sur
les actifs de la sociéte . i At

DETTES FISCALES. SALARIALES ET SOCIALES

Impots jrabvigues $50:3 e 778 du passi)
Dettes fiscaies &chues oo z - o o
Dietes FECabes MM BOIMBES . oot eae e eesmse s smee e e s s s et
Dt FisCales EOTIEE . i it bevare i e iemime b e e et et e

Remunérations et charges sociales jrubriques 4549 of 179 du passd)
Dettes échues envers ['Office National de SEcurité Sociale ...
Autres dettes salanales et sociales . ¥ i i i

Codes

Exmmice

8021
931
Eo4T
8851
oG
a7
BOE1
&ga1
001
a1
2021
051

ahé1

8552

20.000.000,00

20.000.000,00

Exmrcice

=T
a0Ta
450

First - C-Cap2021 - 13735
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C-Cap 6.8

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de |a rubrigue 49273 du passif si celle-ci représente un

Charges 3 imputer: interéts ...

Charges 3 impuUber: COMTTESSION B8 MBSV «icue e ermie et ieeesmsied e emsesmemsoeinroseses e in e seses e e nrees e omri

maontant important

Exercics

400,555, 56
75.686,67

First - C-Cap2021 - 20/ 35
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| C-Cap 6.10

RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégonie d'activité

Autres produits dexploitation
Subsides d'exploitation et montants compensatoires obienus des pouvairs

CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels la société a introdwit une déclaration DIMONA
ou gui sont inscrits au registre genent du persumei
Nombre total & |3 date de oidture - i i) e
Effectif moyen du personnel calmle en eq.m'alents terngs phein -
Momibre d'heures effeciivement prestées ...

Frais de personnel
Remunerations et avantages sociaus directs .
Caotisations patronales d'assurances sociales .
Primes patronales pour assurances extralégales |
Autres frais de personned
Pensions de refraite et de sunie ...

Codes

Exmrcos

Exaroce précadant

740

First - C-Cap2021 - 21735
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C-Cap 8.10

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utlisations et rephises) .-

Reductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
REFII'IS-E'E e o
Sur créances -:ﬂmmemales

A+

BN o o i o o S B S s S

Provisions pour risques et t:harges

Constitutions - 33
UtiEsations et reprises -

Autres charges d'exploitation

Irnpdis et taxes relatifs 3 Fexploitation ...

Personnel intérimaire et personnes mises a la d|5pn5lt|m de la societe

Momibre total 3 la date de cioture -

Mombre moyen calcule en equwalenlx termgs pie-.n

Momire d'heures effectiverment prestées ...

Frais pour 13 SOCIEtE e

Codes

Exerdce

Exmroce précéden

8110
ain

aii2
113

a115
9418

B40
6418

G008
aiaT
jeli=ti]
B17

568,00

First - G-Cap2021 - 22/ 33
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| C-Cap 8.11

RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers
Subsides accordés par bes pouvairs publics et imputés au compte de
résultats
Subsides en capital _.
Subsides en iméréts 2
‘Yenlilation des autres p-mm:.lh ﬁr.amlers
Différences de change réalisées ...

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES
Amortissement des frais démission demprunts ...

Reéductions de valeur sur actifs circulants
PR, e 2 P e e o s I B o LS e

Autres charges financiéres
Mantant de l'escompte a ﬂ'iargede la societs sur la neg-:matlun de
weanl;he-s e HE ST e L s

Provisions 3 caractére financier
Dotations ...l

Liiksations ef TepiiSes ... o raramrarars s . &
Ventilation des autres charges financiéres

Différences de change réalisées ... y —

Ecarts de conversion de devises ... =

Autres
Frais de bangue .

Perfes iatenfes sur siwaps I'J'E faux n"ml'a'ee‘{partm'? Eﬂiﬂace n'eIa
compfabiisafion de couverture] ... .

Ecarts de paiemeants —..........
Imtgréts de refard .
Différence de chang'e
Frais de souscnption et venfe de titres

Codes

Exmnace

Exmroce précadent

9125
9126

TE4

8801

G502

E510
B511

BE53

8560
8561

G654
G55

2752874

-19.795,27
0,00

0,60
223322
466615

16.962 50

-28.264.00
0,10

76,63
-8.26

2,60

First - C-Cap2021 - 23/ 33
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PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D'INCIDENCE EXCEPTIONMELLE

Codes Exercice Exercioe précédernt

PRODUITS MOM RECURRENTE - oo eeamemes i se e sermeesioamtmseermem it soamtmmenesnsnans: | TH 2878

Produits d'exploitation non récurments oo -~ .. | [7BA) P T —
Regrises d'amortissements et de reductions de valeur 5Ur |mmnb|llsamn5
incorporefes et corporelles R - e TR0
Feprises de provisions pour fsgues eicharges dﬁxplcamun non récurents | 7620
Plus-values sur réalisation dimmabilisations incorporelies et corporelles ... | 7630

Produits financiers non récurments .. SetcEELETE e 2878
Feprises de réductions de valeur sur |mmnl:||||5&11|:|n5 ﬁnmcleres wminaet | B
Reprises de provisions pour risgues et charges financiers non récuments ... [ 7821 | e
Plus~values sur réalisation dimmebilisations financiéres TR [Cilcaar i
Autres produsts financiers Non fECUMBMES oo TES 2878

Charges d'exploitation non récurrentes . i i | OEA) EaB AT | commsrmicimnn
Amortissements et reductions de valeurmn recuments surfras
d'établissement, sur immaobilisations incorporelles et corporelles .. .. | oEd e T AT Rt B W

Provisions pour rnsques et l::hage-s dexpl:rrlamn MON F&CUrTents: dutahu:rns
{utiisations] . R e | 1 |\ | Gl 7]
Maoins-values sur réalisation d'immobilisations mm:wpureIIEE et l:x:rp-nr\ellﬁ BEI0
Autres charges d'exploitation non récurrentes .. dadiioilain Ll | BaaT

Charges t!ea-cpbrt.aunn NN FECUITEntes pnrbees a l‘act:fab tire defrals de-
restructuration ... 5 [ e i) BEOR | i A T

Charges financiéres mon MECumemEES . ... | LG
Reéductons de valew sur |rr:m:|h|||5.i=h|:|n5 Fnan-cleres

F'rumuns puur nsques gt d‘.awges financiers non récurents: dotations

Ioins-vakues sur réalisation d'immaobilisations financiéres .- R BEI
Autres charges financieres non récurrentes .

Charges financiéres non récumentes pnrte-e*s a Iawfau lm'ede I‘rals de
restructuration —.-.-.-. i g i o= | BEEA SRR s s SR L
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IMPOTS ET TAXES

Codes Exmrcice

IMPOTS SUR LE RESULTAT

Impits sur ke résultat de Mexercice . N o134 N ——
Impdts et précomptes dus Ou Verses . 9135
Excedent de versements dimpdts ou de premmp‘he& pnrte 3 Tactf .. o138

Supplements dimpots estimés .. OSSP - | v 1

Impdts sur be résultat dexercices antérieurs 2138
Supqﬁeqnenls d'mpms dus ou verses . S, 9139
S.mmenﬁ d'mpm;. estimés ou prqwsmnnes il et g e s P e e ai4d S

Principales sources de disparités entre |2 bénéfice avant impots, exprimé dans les comptes,

et le benefice taxable estime
Revenus defmiivements amBs . i e i e s e W 56.457.763,87

Codes Exsrdce

Sources de latences fiscales
Latences actves . i3
Fertes ﬁsna’es CumiiEEs, dEduD'i]tﬂES des heneﬁees t.a:lcal:lles- ulbem-ms
Autres |atences actives

ai41 147.200.128.78

L= 1Ty T T T SS0SSS————— - 4L R
‘Wentilabion des latences passives

Codes Exenoce Exanccs precédant

TAMES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET iIMPOTS A CHARGE DE TIERS

Taxes sur la valeur ajoutée, poriées en compte
A |3 socaéteé (deductibies) ... y e e e | AR
Parla sociéts . 9148

Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompie professionnel ... | OT4T 45.924,06 T3.847,50
Précompte mobilier ... o148 5.751.851,47 5.249.883,79
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[ ccapa.iz]

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

GARANTIES PERSONMELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT FROMESES PAR LA SOCIETE
POUR SORETE DE DETTES OU MENGAGEMEMNTS DE TIERS -mmrermimmniins

Diont
Effets de commerce en circulation endosses par la socete .
Effets de commerce en circidation tirés ou avalisés par |a sociéte .
Muntam MaAEMUM 3 CONCETENCE m::ed d'autres engagements de tiers sant garants par la

GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la societé sur ses actifs
propres pour sirete de dettes et engagements de la société
Hypotheques
Walsyr comptable des immeubles greves .
Montant de lMinscrption ...

Pm.! les mandats imévecables d° hjl'pﬂthE'qUEf IE montant paur quuel Iemanda.alna est autorise

a prendre inscription en veru du mandat _
Gages sur fonds de commerce

Le montant maximam a concurrence duquel la dette est gimntie et gui fait I'objet de

lenregistrement .. Tafa

Pour les mandats |rn=_l'm-cables |:|E mlse en ga@e- |:|u funds- |:||=_I cOMmmerce, le nmﬁnt puurﬁequei

le mandataire est autorise a procéder 3 Nenregistrement en verty du mandat ... e

Gages sur d autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage o auires actifs
La valeur comptable des actifs greves ... i
Le montant maximam & concurrence duquel fa dette est gar:lnlae

Simetés constituées ou imévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifs en cause ... T R R
Le montant maximam a concurrence duquel la detbe est g:mntle R e R T e o

Privilege du vendeur
La valewr comptabde du bien vendu
Le rontant du peis non paye ...

Code=s

Exmroce

9145

9150
9151

9153

91611
91621

91631

91711

g1T

91811
OiEH

91911
8102

92017
a0
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[ v* | BEo<d03.216428

C-Cap 8.14

Garanties reelles constituees ou irrevocablement promises par la sociéte sur ses actifs
propres pour sireté de dettes et engagements de tiers
Hypotheques
Valeur comptable des immeubles grevés .
Montant de linscription - S
Pour les mandats imévocables |:| hj,-puli'requer IE miontant pclur lequel Ie mandatalre est autorise
3 prendre inscription en vertu du mandat .. e i oo T e
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel [z dette est gamntie et qui fait I'-Dhyetde
TEHFEQIEU"EH‘IEHT S SR g
Pour les mandats |rremal:l|e.=, dE mise en gage |:Iu f|:|n|:|5- de commerce, fe montant puur!equei
le mandataire est autorisé 3 procéder 3 lenregistrement en verty du mandat - i

Gages sur d autres actifs ou mandats irévocables de mise en gage dautres aclrfs
La valewr comptable des actifs greves ... i ket
Le montant maximum a concurrence duguel la derte est garante -

Siretés constituées ou imévocablement promises sur actifs futwrs
Le montant des actifs en cause . T i s Y R B e e He
Le montant maximum a concurrence duquel ta derr.e est gamnhe

Privilege du vendeur
La valeur comptable du bien vendu -
Le montant du pr non paye

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR MOM MAIS AUX RISOUES ET PROFITS DE LA
SOCIETE, 3TLS NE SONT PAS PORTES AL BILAN

MARCHE A TERME

Marchandises achefEes [§ MEEEVOHF] - o e e e i b it s
Marchandises verrdwes {3 TVTREY ... oot ettt st st b bt bermn s st erm e
DEYiSES FCRMELELS [ TBEEWIT] - - cereiicrereseiaseimieriessmsbeimsm ses e e b st feasers st shiea fema bbb an st armsn e

Dievises vendues (8 ITBEY i e e e s s s

Codex

Exercics

aiE12
91g22

91632

81712

21722

91812
i@z

1812

01922 S
aioiz RS
92022 T
Codex Exsrace

a3

a4

G215

8218
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C-Cap 6.14

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA
EFFECTUEES

Exercics

Exercios

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AL PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS

Description succincte

Mesures prises pour en couvrir la charge

Exmroce

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A LA SOCIHETE ELLE-MEME

Meontant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuees ... | %220
Bases et méthodes de cetie estimabon

HATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A L& DATE DE CLOTURE, RON
PRIS EN COMPTE DANS LE BILAN OU LE COMPTE DE RESULTATS

Exercion

First - C-Cap2021 - 28/ 35
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C-Cap 8.14

ENGAGEMENTS D'AGHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE MSPOSE COMME EMETTEUR D'OPTIONS DE VENTE
OU D'ACHAT

HATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS MOM INSCRITES AU
BILAN
A condition que les risques ou les avantages découlant de ces ﬁpﬂilwns soient significatifs et dans la

mesure ol la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour Mappréciation de |a situation
financiére de la société

AUTRES DRONTS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceplibles d'étre quantifies)
L'encowrs des arru:lmnl:s bancaires en % de I3 valeur boursiére de ﬂapartrc:spal‘rm dans UGB {emgem:e <

Fonds propres en 36 du tofal des actifs {engence = ?ﬂ!ﬁ,} e
La valewr bowrsigre des actions UCE gagees en % de lencours des Emp.m‘s bancaires {ex.lgem::e = ‘!5?';5‘;}
Marges disponibles sur lignes de crédit confirnees . b e o A R

Exercioe

Exercioe

Exercice

g9

367,52

230.000.000, 00
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES IJI.EES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES ENTREPRISES
AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATICHN

Codes Exmroce Exsmoce precadant

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations fIN@NCEMES ... i | 1EENT]
Eraanees subordBinBes oo oo oo e e oo | BT
BUATES COBEMEES oooovovcee e esmsesceeenseresers et e smse s ssmsasmsmsssenesssmsasmamsesssasesmsesens | S2E T

A e B < s L s | 830

Placements de freSOPBIE ... oo seseererenns | R
L= T -~ 1

BUN N B PIIS oo st s e et s e et | SET sl sl ol RS L A Lol

Garanties personnelles et réelles
Constiteées ou imévocablerent q:-rommes & la socete pour sirete de
dettes ou d'engagements d'entreprises Bees it oo | D38t s A PO ENRPE L
Consfiteées ou imévocablemsnt promises par des Enh'epnses- |IEE5 paur
sUrete de dettes ou d'engagements de la societe s e | G291 S N e O O

Autres engagements financiers significatifs ..., | 9801

Reésultats financiers
Produits des immobilisations financiéres ...
Produits des actifs eirmlants o
Autres produits finANCErs ... e G441
Charges des dettes ..o s e rsimms ey | nae

94731

Cessions d'actifs immobilisés
B OINE-VEIUES MBAlISEES - veeoermrme sermresemsm mesmrmes emmsmsmsm s st esm e s smesaearm it G4ai
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C-Cap B.15

ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations financiéres ..-.............
Participations ..
C'rea':nes subordonnées ..

CTBERIEES woemeerm e msmsmem e enemmmemmememimee seemsere
A pusS U BN e e e e

A phus dun an ...

Garanties personnelles et réelles
Constituées ou imévocablemant promises par ka société pour slrets de
dettes ou Fengagements d'entrepises AS500EES v
Constiuées ou mévocablement promises par des enfreprises associées
pour sUreté de dettes ou d'engagements de |3 SOCIEEE e

Autres engagements financiers significatifs

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations FNaNCIEIES i
Participations - AR S L L

C.mms subordonnées - € B i

I 5, e S N L e L L
LR T V] ) S —
Awnan au plus o

A plus dun an

Exercics

Enxercioe précédent

5383
Bara

9252
9282
8272
9282

1.743.221.045.25
1.743.221.045.25

177832301 77
1.7 992 381,77

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES COMDITIONS AUTRES QUE CELLES DU

MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la
nature des rapports avec la partie lige, ainsi que toute autre infermation sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleurs compréhension de la position financiére de la sociéte

First - C-Cap2021 - 31735
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

Codes Exandice

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QLA CONTROLENT
DERECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA SOCIETE SANS ETRE LIEES A CELLE-C| OU LES AUTRES
ENTREPRISES CONTROLEES MRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PAR CES PERSOMNNES

Creances sur les personnes precitees . R R T e R, DI

Conditions prmpales des c:ea-mes taux d'imtérés, durée, montants eventusllement rembourses,
anmudes ou auxguels § 3 &8 renonce

Garanties constituses Bn BEUr FaVBUT oo e ee s | SO
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur _. T -

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuges, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d’une
seule personne identifiable
ALDt SETHITATHDSANS. B AT .1 immin, S i i e i ms S bt | /DU 467 135,50
Ay anciens administrateurs et @NCENS QETAIMS e csnissssess s s senssmsasorese | S04 40.926,00

Codes Exmroce

LE(5) COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONMNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE {ILS SONT LIES)

Emoluments du [des) COMMESSRNE]S] - -rmormeoeeeceer e ce e | 908 13.000.00
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la societe par le(s) commissaire(s)
Autres missions dalesEEON .. .. i e e et st | OOE
Missions de conseds fiscaux ... SR T S e e g |- EERERE
Autres missions exténsurss 3 la mission rwlsarale 95063 [

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies au sein

de la société par des personnes avec le-s-quejle5 e ou les mmmﬁsalre{s} est lié :sml Im}
BAutres missions O attestation - - - . 95081 [,
Missions de consedls fiscaux - 85082
Autres missions exténiewss & la mission révisorale e G508

Mentions en application de I'article 3:64, §2 et §4 du Code des sociétés et des associations
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INSTRUMEMNTS FINANCIERS DERIVES NOM EVALUES A LA JUSTE VALEUR

POUR CHAQUE CATEGORIE DINSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR

Calégone Exertice Exprcice Essicis
dirstrumerils e Speculion | Veshirie it Exercice: Juste precadant: prdtadent
finanders couverturne conitabia valeur Waleur i b
ditrivas oamplable
s de o
de frdgrmeris i
Bl sTarurs
Swaps oe faux Bancaves &
i itdral tawx Satfant Catnventre o .00 60 4 450,00 -T0T. 804,00

IMMOBILISATIONS FINANCIERES COMPTABILISEES A UM MONTANT SUPERIEUR A LA
JUSTE VALELFR
Montants des actifs pris isolément ou regroupeés de maniére adéguate

Raisons pour lesquelles la valeur comptable n'a pas eté reduite

Eléments qui permetient de supposer que la valeur comptable sera recouvreée

Valeur camptable

Jusie de valeor
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REGLES D'EVALUATION

Le conseil d inistration a etabli les regles d'evaludtsion dins le respect des dispositions de

lvarréte zoyal du 28 avril 2019 portans

scution du Cods des Jocifétés =t des Associations, &t compte S=nu d=s caracteristigues propres

de la Joc

Cma regles =ont etablies =c

ites de Ia Sociese.

mCTL

& =5 de bonne £

CEL:S

Les evaluations repondent a

2 l"suercice ou 4 des =xercices apceri

=sf TENU COmpTe oes charges =t prod

sans consideration de la date de paiement ou

actif &3t clas=ss en tant

(ou circulant) lorsqufil as= compose
dans

cloture. Tous Les
Une dette =st

a'mlement conrant (o detbed A unoan

mtoze dans les douse

de cldture ou lorsgue la dectce doit Stre regl
oue la Socisse n= dispose pas d'un

itionnel de difféerer le= réglemens de 1a deste pour au moins douze mois apres la dace

IToutes lea autzes LLes =a
&n tant gu'elements oon CoWran [ destes & plus d'un an »)

imations financieres

ipation dans UCB eat portee au bilan a sa waleur d'acguisition,

reductions de valeurs ¥ afferentes.

ign il t entendre moit

walear d'acguisi

depenses dirsctemsnt attribuzbles 3

acguisition], soit I3 waleur d'apport. &
la participation =st effectuss, avaluacion
compte 3 13 fois de 13 situatiom

egalement de =z valeur boursiere: =i

compoable ds=

B

conseil nt arec prudence,

ins—ralus zinsi ghssrves 2, partimllsms

since oo
reduction de valeur sgale 3

ia

—alu= s=ra =nIeg

De=toms

nominale.

Ri.
[
1]
K
i
i
"
]
]
"

Lea destes =ont porteea aw bilan

Courertures des flux de cresorerie
= i

actobre 2017 an

G
(5]
La

FayEI BT IE‘E'J.! dEL =TnT azsgcic

enregi

& fozme d
lea proc

5 AwWaps sSont Egalement DrOESEOGES SOr une

A
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IBDO

Tel.: «32 (2 778 0100
Fax: +32 402 771 56 56
www.bdo. be Elzinore Budidiny

The Covporate Vitlage
D VincHlaan 9, Box E-&

B-1530 Laventem

RAPPORT DU COMMISSAIRE A L"ASSEMBLEE GENERALE DE

FINAMCIERE DE TUBIZE SA POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2021

Danz le cadre du controle 18gal des comptes annuwels de FINAMCIERE DE TUBIZE SA
{la » Socete =}, noOus voUs presentons notre rapport du commissaire. Celui-ci inclut notre
rapport sur les comptes annuels ainsi gue les autres cbligations légales et réglementaires. Le

tout constitue un ensemble et est inséparable.

Hous avons &té nommes en tant que commissaire par |'assembige genérale du 30 avril 2021,
conformément & la propesition de L'organe d’administration. Motre mandat de commissaire
vient a echeéance a la date de |"assembles genérale delibérant sur les comptes annusls
clérurés au 31 decembre 2023 Mous avons exerce le controle legal des comptes annuels de la

Societe pour la premiére annés.

RAPPORT SUR LES COMPTES AMNUELS

Opinion sans reserve

R

Hous avons procede au controle [égal des
comptes annuels de la Societe,
comprenant le bilan au 31 decembre 2021,
ainsi gue le compte de raésultats pour
"exercice clos a cette date et l'annexe,
donk e total du bilan 5"eleve a
1.759.150:556,93 EUR et dont le compte
de resultats se solde par un benefice de
1"'exercice de 83.602.313,21 EUR.

A notre avEs, Ce5 comptes annuels donnent
une image fidéle du patrimoine et de la
situation financiere de la Sociste au

31 decembre 2021, ainsi gue de ses
resultats pour |'exercice clos a cette date,
conformément au référentiel comptable
applicable en Belgigue.

Fondement de ["opinion sans réserve
w>

Hous avons effectus notre audit selon les
Normes internationales d audit (154) telles
‘gu'applicables en Belgigue. Les
responsabilités qui nous incombent en
werty de ces normes sont plus amplement
decrites dans la section = Responsabilites
du commissaire relatives a |"audit des
compies annuels » du présent rapport.
Mous nous sommes conformes 3 toutes les
exigences deontologigues qui s'appliguent
a l'audit des comptes annuels en Belgiqus,
en ce comprs celles concermnant
"indépendance.

MNous avons obtenu de "organe
d'administration et des préposes de la
Societe, les explications et informations
requises pour notre audit.

Mous estimons que les aléments probants
gue nous avons recueillis sont suffisants et
appropries pour fonder notre opinion.

100 Mavtuurs dEstrapries WAL, & prvals Sretted Sahaity coosay unde: Beigin s, W d meeter of 800 iniernaban Linisl, & U8 corspay el Sy
maarerion, and foces parl of B ielermatiesl B0 netwrk ol niierdest e A,
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Points clés de ["oudit

R e

Les points clés de |'audit sont les points
gui, selon notre jugement professionnel,
ont &té les plus importants lors de 1"audit
des comptes annuels de la periode en
cours. Ces points ont &té trajtés dans te
contexte de notre audit des comptes
annuels pris dans leur ensemble et lors de
la formation de notre opinion sur ceux-ci,
Nous n'exprimons pas une apinion distincte
SUr Ces point.

VALORISATION DES IMMOBILISATIONS
FIMAMCIERES

Reference aux annexes des Comptes
annuels: C6.4.2, C&6.5.1, 06.19

Description du point cleé de |"gudit

Au 11 décembre 2021, les immaobilizaticns
financiéres détenues par la societé
s'elevent a 1_743.221.049,25 euros et
représentent 92, 09% du total du bilan.
Cette rubrigue est constitudée
exclusivement de la participation détenus
dans la sorieteé cotée UCE SA
(15IM:BEDDQ3IT 39530).

Hous considérons que |'audit des
immobilizations financiéres constitue le
point clé de |"audit de la société en raison
de |"importance relative de cette rubrigue
dans le total du bilan ainsi que du risgue
théorique que comporte la valorisation de
la participation détenue

Fagon dont le point clé a eté odressé
durant |"audit

Nos travaux d"audit ont principalemsnt
consisté en les procedures suivantes :

- Hous avons valide dans le chef de
la sociéte audites la propriete de
la participation détenue ;

- Hous avons verifie si la valeur
retenue pour la participation
détenus ne prézente pas de perte
de valeur durabie eu égard aux

informations disponibles quant 3 sa
valeur de marche

Responsabilités de ["organe

d’administration relatives a

I*établissement des comptes annuels
-—

L'organe d'admimstration est responsable
de l'etablissement des comptes annuels
donnant une image fidéle conformeément
au referentiel comptable applicable en
Belgique, ainst que du controle intems
gu'il estime nécessaire a l*etablissement
de comptes annuels ne comportant pas
d'anomalies significatives, gue celles-c
proviennent de fraudes ou résultent
d'ermeurs.

Lors de 1'é&tablissement des comptes
annuels, il incombe & l'organe
d"administration d'evaluer la capacite de
la Sociéte & poursuivre son expioitation,
de fournir, le cas écheant, des
informations relatives a la continuite
d'exploitation et d'appliguer le principe
comptable de continuité d'exploitation,
sauf 51 |"organe de gestion a l"intention de
mettre la sociéte en liguidation ou de
Cesser 585 activités ou s'il ne peut
envisager une autre solution alternative
realiste.

Responsabilités du commissaire
relatives a ['ewdit des comptes annuwels
-—
MNos objectifs sont d'obtenir l'assurance
raisonnable gue les comptes annuels pris
dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives, gue celles-ci
proviennent de fraudes cu résultent
d'erreurs, et d'emetire un rapport du
commissaire contenant notre opinion.
L'assurance raisonnable cormespond & un
niveau eleve d'assurance, qui ne garantit
toutefois pas gu'un audit réalisé
conformément aux normes |54 permetira
de toujours detecter toute anomalie
significative existante. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter
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d'erreurs et sont considéréss comme
significatives lorsgu'il est raisonnable de
sattendre a ce gue, prises
individuellement ou en cumulé, elles
puissent influencer les decisions
economiques que les utilisateurs des
comptes annuels prennent en se fondant
SUr Ceux-ci.

Lors de I'exécution de notre contréle, nous
respectons le cadre (égal, régiementaire
et mormatif gui s'applique a |"auwdit des
comptes annuels en Belgigue. L"étendus
du contrdle [2gal des comptes ne
comprend pas d'assurance guant a la
viabilite future de la Sociéte ni quant a
l'efficience ou |'efficacité avec lagquells
\"organe d'administration a mens ou
menera les affaires de la Societe. Hos
responsabilités relatives a |'application par
1'organe d'administration du principe
comptable de continuite d'exploitation
sont décrites ci-aprés.

Dans le cadre d"un audit réalise
conformement aux normes 154 et tout au
long de celwi-ci, mous exercons notre
jugement professionnel et faisons preuve
d'esprit critique. En cutre ;

« nous identifions et evaluens les risques
gue les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, gue celles-ci
proviennent de fraudes ou resultent
d'emreurs, definissons et mettons en
ceuvre des procedures d'audit en
réponse a ces rsgues, et recusillons des
elements probants suffisants et
approgries pour fonder notre cpinion. Le
risque de non-détection d'une anomalis
significative provenant d'une fraude est
plus eleve gue celui d'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car
la fraude peut impliguer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires,
les fausses declarations ou le
contourmement du contrile interne ;

+ nous prenons connaissance du contrale
interne pertinent pour L'audit afin de

definir des procedures d'audit
appropriess en la circonstance, mais
non dans le but d’exprnimer une opiman
sur |"efficacicé du controle interne de la
Societe ;

» nous apprecions le caractere approprie
des methodes comptables retenues et e
caractere raisonnable des estimations
comptables faites par |'organe
d'administration, de méme que des
infermations les concemant fournies par
ce dernier ;

+ nous concluons quant au caractére
approprie de |"application par 'organe
d’administration du principe comptable
de continuite d'exploitation et; selon
les aiéments probants recueillis, quant a
|'existence ou non d'une incertitude
significative lige 3 des evenements ou
situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de {a Socisté a
poursuivre son exploitation. 5 nous
concluons a I'existence d'une
incertitude significative, nous sommes
tenus d'attirer |'attention des lecteurs
de notre rapport du commissaire sur les
infermations foumies dans les comptes
annuels au sujet de cette Incertitude
ou, 5t ces informations ne sont pas
adequates, d'exprimer une opinion
modifiee. Hos conclusions s"appuient sur
lez eléments probants recueillis jusqu'a
la date de notre rapport du
commissaire. Cependant, des situations
ou evenements futurs pourraient
conduire la sociste a cesser son
exploitation ;

+ nous apprecions la presentation
d'ensemble, la structure et le contenu
des comptes annuels et evaluons s les
comptes annuels refletent les
OPETations et evenements sous-jacents
dune maniere telle quils en donnent
une image fidele.

Mous communiguons a |'organe
d'administration notamment I'etendus des
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travaux d'audit et le calendrer de
realisation prévus, ainsi que les
constatations importantes decoulant de
notre audit, ¥ compris toute faiblesse
significative dans le contrdle interne.

Mous fourmizsons egalement 3 |"organe
d'administration une declaration précisant
QL ROLS NOUS SOmmes conformes aux
regles déontologigues pertinentes
concernant Uindépendance, ot leur
communiguons, le cas echéant, toutes les
relations et les autres facteurs qui peuvent
raisonnablement &tre considerés comme
susceptibles d"avoir une incidence sur
notre indépendance ainsi gue les
eventuelles mesures de sauvegarde y
relatives.

Parmi les points communigues a L'organe
d'administration nous déterminons fes
poinks gui ont Ste les plus importants lors
de |"audit des comptes annuels de la
periode en cours, qui sont de ce fait les
poinks clés de 'audit. Mous decrivons ces
points dans notre rapport du commissaire,
sauf 5i fa loi ou la reglementation en
interdit la publication.

AUTRES OBLIGATIONS LEGALES ET
REGLEMENTAIRES

Responsabilités de ['organe
d'administration
.—

L organe d'administration est responsable
de la préparation et du contenu du rapport
de gestion du respect des dispositions
legales et reglementaires applicables 3 la
tenue de la compeabilite ainsi gue du
respect du Code des sociétes et des
associations et des statuts de la societe.

Responsabilités du commissaire
-———

Dans le cadre de notre mission et
conformement a la norme belge
complamentaire (version revisee 3020) aux

normes internationales d'audit (154)
applicables en Belgique, notre
responsabilite est de verifier, dans ses
aspects significatifs, le rapport de gestion
et le respect de certaines dispositions du
Code des societes et des associations et
des statuts, ainsi que de faire rapport sur
ces elements.

Aspects relatifs au rapport de gestion
-— .

A Uissue des vérifications spécifiques sur le
rapport de gestion, nous sommes d'avis
gue celui-ci concorde avec les comptes
annuels pour le méme exercice et a &te
atabli conformément aux articles 3:5 et
3:6 du Code des socigtes et des
associations.

Dans le cadre de notre audit des compies
annuels, nous devons egalement apprécier,
en particulier sur {a base de notre
connaissance acguise lors de Uaudit, =1 le
rapport de gestion comporte une anomalie
significative, a savoir une information
incorrectement formulés ou autrement
trompeuse. Sur la base de ces travaux,
nous n'avons pas d'anomalie significative a
VOUS COMMURigqUer.

Mentions relatives a ["indépendance
>
Motre cabinet de revision et notre réseau
n'ont pas effectus de missions
incompatibles avec le controle légal des
Ccomptes annuels et notre cabinet de
revision st reste indépendant vis-a-vis de
la Societe au cours de notre mandat.

Format électronigue unfgque
europeen (ESEF)
(e R

Mous avons egalement procede,
conformeément & la norme relative au
contrile de la conformité des etats
financiers avec le format électronique
unigue europeen (ci-aprés = ESEF =), au
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contrile du respect du format ESEF avec
les normes technigues de réglementation
definies par le Réglement européen
delégue n® 2019/815 du 17 décembre 2018
[ci-apres = Reglement delégue =)

L'organe d'administration est responsable
de |"établissement, conformement aux
exigences ESEF, des états financiers sous
forme de fichier electronigue au format
ESEF [ci-aprés etats financiers mumerigues)
inclus dans le rapport financier anmuel.

Hotre responzabilite est d'obtenir des
élements suffisants et appropries afin de
conclure sur le fait que le format des etats
financiers numerigues respecte, dans tous
a5 aspects significatifs, les exigences ESEF
en vertu du Réglement délegue.

Sur la base de nos travaux, nous S0MMEes
d'avis que le format des etats financiers
numerigues repris dans le rapport financier
annuel de la Societe au 31 décembre 2021
est, dans tous ses aspects significatifs,
etabli en conformite avec les exigences
ESEF en vertu du Réglement delégus.

Autres mentions
—

+ Sans préjudice d'aspects formels
d importance mineure, la comptabilice
est tenue conformément aux
dizpositions iegales et réglementaires
applicables en Belzique.

« La repartition des résultats proposée a
I'assemblée generale est conforme aux
dispositions |egales et statutaires.

« Mous n'avons pas a vous signaler
dopération conclue ou de décision prise
en violation des statuts ou du Code des
societés et des associations.

Bruxelles, le 25 février 2022

BDO Reviseurs d'Entreprises SRL
Commissaire

Représentee par Christophe COLSON
Reviseur d'entreprizes
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1. Informations Générales

1.1. Identification

DENOMINATION: Financiere de Tubize

Forme juridique: Société Anonyme

Adresse: Allée de la Recherche 60, 1070 Anderlecht, Belgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de Bruxelles
Adresse Internet: http://www.financiere-tubize.be

Numéro d'entreprise I BE 0403 216 429

ETATS FINANCIERS EU-IFRS a communiquer a l'assemblée générale du 29/04/2022
et relatifs a I'exercice couvrant la période du 01/01/2021 au 31/12/2021
Exercice précédent du 01/01/2020 au 31/12/2020

1.2. Conseil d’administration

Vauban NV (BE0838.114.246), Président du conseil d’'administration, Rue Ducale 47-49, B-1000 Bruxelles,
représentée par Gaétan Hannecart,

AVO Management BV (BE0462.974.466), membre du conseil d’'administration, Avenue Franklin Roosevelt
210/8, B-1050 Bruxelles, représentée par Annick van Overstraeten,

Praksis BV ( BE0451476206), membre du conseil d'administration, Paardenmarkt 117 Boite 3, B-2000
Antwerpen, représentée par Bruno Holthof,

Eric Cornut, membre du conseil d’administration, Bleicherweg 4, 4102 Binningen, Suisse,

Nikita SRL ( BE 0473.566.767), membre du conseil d'administration, Rue des Mélezes 29, B-1050 Ixelles,
représentée par Cyril Janssen,

Charles-Antoine Janssen, membre du conseil d’administration, Claire Colline, Chaussée de Bruxelles 110, B-
1310 La Hulpe,

Edouard Janssen, membre du conseil d’administration, Chaussée de Bruxelles 108, B-1310 La Hulpe,
Evelyn du Monceau, membre du conseil d’administration, Avenue des Fleurs 14, B-1150 Woluwe-Saint-Pierre,
Fiona de Hemptinne, membre du conseil d’administration, Général Baron Empain 39, 1150 Bruxelles,
Cédric van Rijckevorsel, membre du conseil d’administration, Chipstead Street 37, SW6 3S3 London, UK,
Cynthia Favre d’Echallens, membre du conseil d’administration, Route d’Ottignies 74A, B-1380 Lasne.

1.3. Commissaire

BDO Réviseurs d’entreprises SRL (BE 0431.088.289), commissaire (Registre IRE n°® B00023), Da Vincilaan 9
Boite E.6, 1930 Zaventem, représentée par Christophe Colson (Registre IRE n°® A02033).
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1.4. Activités et mission

Financiere de Tubize (la « Société ») est une société holding cotée sur Euronext Brussels sous le code ISIN TUB
BE0003823409, qui détient et gere une participation de 68.387.021 actions d’'UCB, représentant 35,16% du
total des actions émises par UCB, une société biopharmaceutique établie en Belgique et dont les actions sont
également cotées sur Euronext Bruxelles. Financiére de Tubize est 'actionnaire de référence d’'UCB.

La mission de Financiére de Tubize est de créer de la valeur a long terme pour ses actionnaires en soutenant,
en tant qu’actionnaire de référence stable, une croissance durable du projet industriel d'UCB.

Pour tout renseignement sur UCB : www.ucb.com

NV Vauban
Représentée par Gaétan Hannecart Evelyn du Monceau
Président du conseil d’administration Membre du conseil d’administration
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2.1. Etat de la situation financiéere

Etats financiers

€000

31 décembre Notes 2021 2020
Participation dans UCB 4.1.1. 3.251.834 2.826.125
Actifs non-courants 3.251.834 2.826.125
Paiements d’avance 4.2.4. 29 50
Autres créances 1 -
Trésorerie et équivalents 4.2.5. 15.900 983
Actifs courants 15.930 1.033
Actifs 3.267.764 2.827.158
Capitaux propres 3.246.826 2.792.901
Capital et réserves 2.3. 3.246.826 2.792.901
Emprunts bancaires 4.2.6. - -
Dérivés 4.2.7. - -
Passifs non-courants - -
Emprunts bancaires 4.2.6. 20.041 33.516
Dérivés 4.2.7. - 102
Autres créditeurs 4.2.8. 897 639
Passifs courants 20.938 34.257
Passifs 20.938 34.257
Capitaux propres et passifs 3.267.764 2.827.158
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2.2.Etat du résultat net et des autres éléments du résultat global

€000 Notes 2021 2020
RESULTAT NET
Quote-part dans le résultat net d'UCB 382.627 263.742
Ventes et prestations - -
Autres produits financiers - -
Charges d’emprunts bancaires 4.2.6. (996) (974)
Frais généraux 4.4. (1.534) (2.249)
Charges d'exploitation non récurrentes (7) -
Résultat avant impéts 380.090 | 260.519
Impdt sur le résultat 4.3.2. - -
Résultat net 380.090 | 260.519
AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL
Quote-part, apreés impét, des autres éléments du résultat global d’'UCB 103.049 | (90.335)
Ceux qui ne seront pas reclassés ultérieurement en résultat net 4.1.2. 31.300 (8.798)
Ceux qui seront reclassés ultérieurement en résultat net lorsque certaines 4.1.2. 71.749 | (81.537)
conditions seront remplies
Autres composants, apres impot, des autres éléments du résultat
global, qui seront reclassés ultérieurement en résultat net lorsque
certaines conditions seront remplies (207) 120

Couvertures de flux de trésorerie 4.2.7. (207) 120
Total des autres éléments du résultat global 102.842 | (90.215)
RESULTAT GLOBAL 482.932 | 170.304
Résultat net attribuable aux

Participations ne donnant pas le contréle Propriétaires de la société mere 380.090 260.519
Résultat global attribuable aux

Participations ne donnant pas le contréle Propriétaires de la société mere 482.932 170.304
Résultat par action (en €)

De base et dilué 4.5. 8,54 5,85
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2.3 Etat des variations des capitaux propres 2021

Capl_tal et Résultats | Actions Autres Ecarts de . Actl_fs Couvertures T(?tal
prime z 2 . disponibles | de fluxde capitaux
YA reportés propres | réserves | conversion | z .
d’émission alavente trésorerie propres
Solde au 236.225 | 2.853.189 | (143.057) | (52.445) | (134.118) 13.719 19.388 | 2.792.901
01/01/2021 . .853. . . . . . . .
Dividendes -] (30.269) - - - - -1 (30.269)
Résultat global - - - - - - - -
Bénéfice - | 380.090 - - - - -] 380.090
Quote-part dans
les autres
éléments du - - - 31.300 101.377 8.075 (37.703) 103.049
résultat global
d'UCB
Couverture de
flux de - - - - - - (87) (87)
trésorerie
Ajustements de
reclassement i i i i i i (120) (120)
- 380.090 - 31.300 101.377 8.075 (37.910) 482.932
Quote-part dans
les autres
changements de ) ) ) ) ) ) ) )
'actif net d’'UCB
Paiements
fondés sur des - 26.992 - - - - - 26.992
actions
Transferts dans
les réserves - (22.833) 22.833 (697) - 697 - -
Actions propres - -| (23430 - - - -1 (23.430)
Tf."an,sffrts vers 436 436
Intéereéts
minoritaires i i i i i i
Ajustements de 37 37
reclassements
- 4.632 (597) (697) - 697 - 4.035
Effet de la
variation
d’actions propres - (1.679) (533) (198) (505) 52 920 (2.773)
détenues par
UCB
Solde au 236.225 | 3.205.963 | (144.187) | (22.040) | (33.246) 22.543 (18.432) | 3.246.826
31/12,/2021 . .205. . . . . . . .
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2.4. Etat des variations des capitaux propres 2020

Capital et a Actions Autres Actifs Couvertures Total
. Résultats h Ecarts de . . .
prime 2 propres | réserves . disponibles | de flux de capitaux
YA reportés conversion | a .
d’émission ala vente trésorerie propres
Solde au 236.225 | 2.629.081 | (137.558) | (42.902) (20.891) 3.086 (2.741) | 2.664.300
01/01/2020
Dividendes - | (27.598) - - - - -| (27.598)
Rachat actions ) ) ) ) ) ) ) )
propres
Résultat global - - - - - - - -
Bénéﬁce - 260.519 - - - - - 260.519
Quote-part dans
les autres
éléments du - - - (8.798) (113.301) 9.748 22.016 (90.335)
résultat global
d'UCB
Couverture de
ﬂux de - - - - - 120 120
trésorerie
Ajustements de i i i i i i i i
reclassement
- 260.519 -] (8.798) | (113.301) 9.748 22.136 170.304
Quote-part dans
les autres i i } } i i i i
changements de
'actif net d’'UCB
Paiemen.tsfondés ) 25.072 ) ) ) ) ) 25.072
des actions
Transferts dans | (23.650) 23.650 (896) - 896 - -
les réserves
Actions propres - - (29.629) - - - - (29.629)
Transferts vers
intéréts - (583) - - - - - (583)
minoritaires
- 839 (5.979) (896) - 896 - (5.140)
Effet de la
variation
d’actions propres - (9.652) 480 151 74 (11) (7 (8.965)
détenues par
UCB
Solde au 236.225 | 2.853.189 | (143.057) | (52.445) | (134.118) 13.719 19.388 | 2.792.901
31/12/2020 ) ) ) ) ) ) o
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2.5. Tableau des flux de trésorerie

€000 Notes 2021 2020
Rémunérations administrateurs & jetons de présence (381) (469)
Rémunération directeur (213) (118)
Rémunération commissaire (16) (14)
Honoraires prestataires de services (414) (281)
Cotisations (138) (127)
Paiement de services - (85)

Paiement de frais B B

Don - (1.000)
Avances (1) -
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles (1.163) (2.094)
Acquisition titres UCB (25.263) -
Dividendes recgus 86.458 84.415
Nouvelles taxe annuelle sur les comptes titres (36) -
Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement 61.159 84.415
Dividendes versés (30.269) (27.598)
Précompte mobilier récupéré 11 -

Intéréts sur précompte mobilier -

Intéréts et commissions payés (1.271) (1.183)
Remboursement d’emprunts bancaires (67.500) (55.000)
Avances sur lignes de crédit 54.000 2.000
Frais bancaires (28) (19)
Rachat d’actions propres - -
Flux de trésorerie liés aux activités de financement (45.079) (81.800)
Total des flux de trésorerie 14917 521
Trésorerie et équivalents début de période 4.2.5. 983 462
Trésorerie et équivalents fin de période 4.2.5. 15.900 983

3. Méthodes comptables

3.1. Bases de préparation des états financiers

Afin de fournir une information utile et compléte au marché, la Société prépare, outre les comptes annuels
établis conformément au Code des Sociétés et des Associations et au droit comptable belge ( Référentiel belge),
des états financiers conformément aux normes internationales d’information financiere telles qu’adoptées par
I'Union européenne (Référentiel EU-IFRS), avec une mise en équivalence d’'UCB.

Les états financiers selon le Référentiel EU-IFRS sont préparés sur la base du cofit historique, a I'exception des
instruments financiers dérivés qui sont comptabilisés sur la base de leur juste valeur. Les états financiers sont
établis sur base du principe de continuité de 1'exploitation (going concern).
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Evaluation de la juste valeur

La juste valeur est le prix qui serait regcu pour la vente d'un actif ou payé pour le transfert d’'un passiflors d’'une
transaction normale entre parties consentantes a la date d’évaluation.

La Société utilise des techniques d’évaluation pour évaluer la juste valeur, d'une part, en maximisant 'utilisation
des données d’entrée observables pertinentes et, d’autre part, en minimisant celle des données d’entrée non
observables.

Toutes les données d’entrée sont classées selon les trois niveaux suivants:

—~ Niveau 1 - cours (non ajustés) sur des marchés actifs pour d’actifs ou de passifs identiques

—~ Niveau 2 - données d’entrée, autres que celles du niveau 1, qui sont observables directement ou
indirectement

—~ Niveau 3 - données non observables.

Pour les actifs et les passifs qui sont évalués a la juste valeur de fagcon récurrente, la Société évalue a chaque
date de cloture a quel moment, le cas échéant, un transfert d’'un niveau a I'autre de la hiérarchie s’est produit.

La Société fournit les informations concernant les justes valeurs (voy. note 4.2.3.) sur base des postes présentés
dans I'état de situation financiere.

Distinction entre les éléments courants et non courants

Dans I'état de la situation financiére, les éléments courants et non courants sont présentés séparément.

Unactif est classé en tant qu’actif courant lorsqu’il se compose de trésorerie ou équivalents, ou lorsque la Société
s’attend a réaliser I'actif dans les douze mois suivant la date de cloture. Tous les autres actifs sont classés en
actifs non courants.

Un passif est classé en tant que passif courant lorsque la Société s’attend a régler le passif dans les douze mois
suivant la date de cloture ou lorsque le passif doit étre réglé dans les douze mois suivant la date de cloture et la
Société ne dispose pas d’un droit inconditionnel de différer le reglement du passif pour au moins douze mois
apres la date de cléture. Tous les autres passifs sont classés en passifs non courants.

Les actifs et passifs d'imp6t différé sont toujours classés en non courants.

3.2 Résumé des principales méthodes comptables

3.2.1 Mise en équivalence de la participation dans UCB

La Société exer¢ant une influence notable sur UCB, cette derniere est considérée comme une entreprise associée
selon la définition de la norme IAS 28. La participation dans UCB est dés lors comptabilisée suivant la méthode
de la mise en équivalence.

La méthode de la mise en équivalence est une méthode comptable qui consiste a comptabiliser initialement la
participation dans UCB au colit et ensuite a I'ajuster pour prendre en compte les changements de la quote-part
de la Société dans I'actif net d’'UCB qui surviennent postérieurement a 'acquisition.
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Par cofit, il faut entendre, soit le prix d’acquisition (le prix d’achat et toutes dépenses directement attribuables
a l'acquisition), soit la valeur d’apport. Tout excédent du cotit de la participation sur la quote-part de la Société
dans la juste valeur nette des actifs et des passifs identifiables d'UCB (le goodwill) est inclus dans la valeur
comptable de la participation. Lorsque la Société augmente sa participation dans UCB, pour autant que celle-ci
soit toujours une entreprise associée, le colit d’acquisition de la participation supplémentaire est ajouté a la
valeur comptable de la participation existante. L’augmentation de la participation est répartie entre, d'une part,
le goodwill supplémentaire, et d’autre part, la quote-part supplémentaire dans la juste valeur des actifs nets
d’UCB a la date de 'augmentation de la participation. Le goodwill existant n’est pas réévalué.

Des changements de la quote-part de la Société dans I'actif net d’'UCB peuvent se produire si le pourcentage de
la participation de la Société dans UCB change (« changements de type 1 ») ou, sans qu'il y ait des modifications
apportées au pourcentage de la participation, en cas de changements dans I'actif net d'UCB qui sont attribuables
Tubize (« changements de type 2 »). L’effet des changements de type 1 est comptabilisé dans I'état des variations
de capitaux propres. L'effet des changements de type 2 est comptabilisé comme suit: la quote-part de la Société
dans les profits et pertes d’'UCB figure au résultat net dans I'état du résultat net et des autres éléments du
résultat global; sa part dans les autres éléments du résultat global d'UCB est constatée dans les autres éléments
du résultat global dans I’état du résultat net et des autres éléments du résultat global; et sa part dans les autres
changements de 'actif net d’'UCB est comptabilisée dans I'état des variations de capitaux propres. L’évolution
cumulée apres acquisition ajuste la valeur comptable de la participation. Les distributions recues d’'UCB
réduisent la valeur comptable de la participation.

Apreés 'application de la méthode de la mise en équivalence, chaque fois qu'il existe une indication objective que
la participation risque d’étre dépréciée, la Société procede a un test de dépréciation qui consiste a comparer la
valeur comptable de la participation (y compris le goodwill qui ne fait pas 'objet de test individuel de
dépréciation) a sa valeur recouvrable (la valeur la plus élevée de la valeur d’utilité et de la juste valeur diminuée
des colits de la vente). Si la valeur recouvrable est inférieure a la valeur comptable, une perte de valeur égale a
la différence entre les deux valeurs est comptabilisée a charge du résultat net.

3.2.2  Emprunts bancaires

Les emprunts bancaires sont initialement comptabilisés au montant obtenu, net des frais directement
attribuables a la transaction.

[Is sont ensuite évalués a leur colit amorti selon la méthode du taux d’intérét réel avec comptabilisation d'un
profit ou d'une perte en résultat net lorsque 'emprunt est décomptabilisé, ainsi que par le biais du processus
d’amortissement.

Des emprunts (ou une partie des emprunts) sont décomptabilisés s’ils sont éteints, c’est-a-dire lorsque
I'obligation stipulée dans le contrat est (partiellement) acquittée par les remboursements effectués par la
Société au profit de la banque.

Une restructuration d’emprunt est comptabilisée comme 'extinction de 'emprunt initial et la comptabilisation
d’un nouvel emprunt, seulement si les termes de 'emprunt ont substantiellement changé, ce qui est le cas sila
valeur actualisée des flux de trésorerie selon les nouvelles conditions (y compris les commissions et frais
encourus), escomptée par I'application du taux d’intérét réel initial, est différente d’au moins 10% de la valeur
actualisée des flux de trésorerie restants de I'emprunt initial. Dans le cas de la comptabilisation d’une
restructuration comme l’extinction de 'emprunt initial, la différence entre la valeur comptable de 'emprunt
initial et la juste valeur du nouvel emprunt contracté, ainsi que les commissions et frais encourus, sont
comptabilisés en résultat net lors de l'extinction. Si la restructuration n’est pas comptabilisée comme une
extinction, la valeur comptable de I'emprunt initial, ajustée des commissions et frais encourus, constitue la
nouvelle base pour la comptabilisation au colit amorti en utilisant le nouveau taux d’intérét réel; les
commissions et frais encourus lors de la restructuration sont donc amortis sur la durée résiduelle de I'emprunt
restructuré selon la méthode du taux d’intérét réel.

Les emprunts sont comptabilisés dans les passifs courants a moins que la Société dispose dun droit
inconditionnel de différer le réeglement pour une période d’au moins douze mois apres la date du bilan.
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3.2.3  Couvertures des flux de trésorerie

La Société a recours a des swaps de taux d’intérét (y compris des swaps a départ différé) pour couvrir son
exposition aux risques de flux de trésorerie résultant d’emprunts bancaires a taux variable. La Société justifie,
lors de la conclusion de la couverture et ensuite de fagon permanente, que les swaps de taux d’intérét ont une
grande efficacité dans la compensation des variations des flux de trésorerie des emprunts bancaires.

Les swaps de taux d’'intérét, qui ont satisfait au test d’efficacité et ont été désignés en tant qu’instrument de
couverture, sont enregistrés initialement a leur juste valeur. Les colits de transaction imputables a ces swaps
sont pris en charge dans le compte de résultats lorsqu’ils sont encourus. Les swaps de taux d’intérét sont
comptabilisés ensuite a leur juste valeur. La part efficace des variations de la juste valeur des swaps de taux
d’intérét est comptabilisée dans les autres éléments du résultat global. Les charges ou profits liés a la part non
efficace sont immédiatement enregistrés en résultat net.

Une relation de couverture des flux de trésorerie est interrompue a titre prospectif si la couverture échoue au
test d’efficacité, si I'instrument de couverture est vendu ou résilié ou si la Société révoque la désignation en tant
que couverture. A partir de la date de I'interruption de la relation de couverture, les variations de la juste valeur
du swap sont enregistrées en résultat net et le prix net cumulé du swap a cette date est comptabilisé comme
suit: (i) la partie qui correspond a la couverture des flux de trésorerie pour lesquels la Société ne s’attend plus
qu'ils se réalisent (surplus de couverture) est reclassée des capitaux propres et comptabilisée a charge du
résultat net de la période au cours de laquelle I'interruption a eu lieu, et (ii) le solde est reclassé des capitaux
propres et comptabilisé a charge du résultat net sur la durée restante du swap sur base des montants notionnels
pondérés.

La classification du prix net des swaps de taux d’intérét entre non-courant et courant est effectuée sur base des
montants notionnels pondérés. Les intéréts courus sont classés comme courants.

Les intéréts courus a payer et a recevoir d'un méme swap sont compensés dans I’état de la situation financiéere.
Il en va de méme pour les produits et charges d’intéréts dans I'état du résultat net.

3.2.4  Impots sur le résultat

Les charges ou crédits d'imp6ts incluent les impots courants et différés. Les impots sont comptabilisés en
résultat net sauf s’ils concernent les autres éléments du résultat global; dans ce cas, les impots sont
comptabilisés dans les autres éléments du résultat global.

L’'impdt courant est calculé sur la base de la législation fiscale belge adoptée ou substantiellement édictée a la
date de cloture.

Les impdts différés sont calculés sur base des différences temporelles entre les valeurs comptables des actifs et
passifs et leurs assiettes fiscales correspondantes. Des passifs d'imp6t différé sont généralement comptabilisés
pour toutes les différences temporelles imposables et les actifs d'imp6t différé sont comptabilisés dans la
mesure ou il est probable que la Société disposera de futurs bénéfices imposables auxquels les différences
temporelles déductibles, les crédits d'impdts reportés et les pertes fiscales reportées pourront étre imputés.

La valeur comptable des actifs d'impo6t différé est réexaminée a chaque date de cloture et réduite si et dans la
mesure ol il est improbable que la Société disposerait de bénéfices imposables suffisants pour permettre le
recouvrement total ou partiel de I'actif concerné.

Les impots différés sont calculés aux taux d’imposition qui, selon les prévisions, seront d’application pour
I'exercice au cours duquel la dette sera réglée ou I'actif sera réalisé. Les actifs et passifs d'impo6t différé ne sont
pas escomptés.
Les actifs et passifs d'impot différé sont compensés dans le seul cas ou la Société dispose d'un droit de
compensation légalement exécutoire et si les impots différés se rapportent a la méme entité fiscale et a la méme
autorité fiscale.

Les impots différés sont classés comme non courants.
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3.2.5  Principales méthodes comptables d’'UCB

Il est également fait référence au résumé des principales méthodes comptables d’'UCB; en effet, par 'application
de la méthode de la mise en équivalence, ces méthodes ont un effet sur la situation financiére et les résultats de
la Société.

3.3. Jugements, estimations comptables et hypotheéses

L’établissement des états financiers EU-IFRS nécessite de la part du conseil d’administration I'application de
jugements, d’estimations comptables et d’hypotheses qui affectent les montants présentés. Les jugements,
hypotheses et estimations clés sont, le cas échéant, expliqués dans les notes pertinentes.

3.4. Premiére application des amendements des normes

La société a appliqué au cours de cet exercice toutes les Normes et Interprétations, nouvelles ou révisées, émises
par I'International Accounting Standards Board (IASB) et I'International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) de I'IASB, pertinentes pour ses activités et applicables a son exercice comptable démarrant
le ler janvier 2021. Le groupe n’a appliqué anticipativement aucune nouvelle Norme ni Interprétation
présentant une date d’entrée en vigueur ultérieure au 31 décembre 2021. Les Normes, Interprétations et
Amendements suivants, émis par 'lASB et I'IFRIC, sont entrés en vigueur a partir de cet exercice et ne sont
actuellement pas applicables a la Société:

— Amendements a IFRS 9 Instrument financiers, IFRS 7 Instruments Financiers : Informations et IAS 39
Instruments financiers: Comptabilisation et évaluation, 4 Contrats d’assurance et IFRS 16 Contrats de
Location- Réforme des taux d’intérét de référence - Phase 2, date d’entrée en vigueur: 1" janvier 2021

—Amendements a IFRS 16 Contrats de Location - Alléegements des loyersliés a la Covid-19 au-dela du 30
juin 2021 (mars 2021 date d’entrée en vigueur 1¢r avril 2021)

3.5. Effet de I'application future des nouvelles normes publiées

Les nouvelles normes IFRS qui ont été publiées et approuvées par 'Union européenne mais dont I'application
n’est pas encore obligatoire en 2021, sont discutées ci-apres. Le cas échéant, la Société adoptera ces nouvelles
normes et interprétations lorsque leur application est obligatoire. Il est fait également référence a la note d'UCB
en la matiere; par I'application de la méthode de mise en équivalence, la situation financiere et les résultats
futurs de la Société seront influencés a concurrence du pourcentage de sa participation dans UCB. Il s’agit des
textes suivants :

Textes n’ayant pas encore été approuvés par 'EFRAG :

— Amendements a IAS 1 Présentation des Etats Financiers - Classement des passifs en tant que passifs
courants et non courants, date d’entrée en vigueur : ler janvier 2023;

— Amendements a IAS 12 Impots sur le résultat: impots différés relatifs a des actifs et passifs résultant
d'une méme transaction, date d’entrée en vigueur : 1ler janvier 2023

—~ Amendements a IAS 1 Présentation des Etats Financiers et 'énoncé de pratique sur les IFRS 2:
Présentation des méthodes comptables, date d’entrée en vigueur : 1e janvier 2023

— Amendements a IAS 8 Méthodes comptables, changements d’estimations comptables et erreurs -
Définition du terme « significatif », date d’entrée en vigueur : 1er janvier 2023

—~ Amendements a IFRS 17 Contrats d’Assurances: Application initiale a IFRS 17 et IFRS 9 - Instruments
Financiers, date d’entrée en vigueur : ler janvier 2023
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4. Notes
4.1. Participation dans UCB

4.1.1. Valeur comptable

Quote-part dans I'actif
net d’'UCB Goodwill Total
€000 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Au ler janvier 2.618.686 | 2.543.799 | 207.439 | 207.439 | 2.826.125 2.751.238
Distribution (86.458) (84.415) - - (86.458) (84.415)
Augmentation de la participation 12.423 - 12.841 - 25.264 -
Quote-part dans le bénéfice d'UCB 382.627 |  263.742 - - | 382.627 263.742
Quote-part dans les autres
éléments du résultat global d’'UCB
(note 4.1.2.) 103.050 (90.335) - - 103.050 (90.335)
Quote-part dans les autres
changements de l'actif net d’'UCB 3.999 (5.140) - - 3.999 (5.140)
Modifications au pourcentage de
la participation suite a la variation
des actions propres détenues par
UCB (2.773) (8.965) - - (2.773) (8.965)
Au 31 décembre 3.031.554 | 2.618.686 | 220.280 | 207.439 | 3.251.834 2.826.125
4.1.2. Quote-part dans les autres éléments du résultat global
2021 2020
€000 Brut Impot Net Brut Impot Net
Eléments qui ne seront pas reclassés en 35.201 | (3.901) | 31.300| (9.326)| 528| (8.798)
résultat net
Réévaluation des obligations au titre de 35201
plans de pension a prestations définies ) (3.901) | 31.300 (9-326) 528 (8.798)
EIer’m_znts susceptlblejs d’étre reclassés 71.749 i 71.749 | (81.537) .| (81.537)
ultérieurement en résultat net
— Ecart de conversion 101.377 -] 101.377 | (113.301) -1 (113.301)
— Resultgt net‘sur les actifs financiers 8.075 i 8.075 9.748 i 9.748
disponibles a la vente
— Pa/lrt effl.cace sur couverture de flux de (37.703) - | 37.703) 22016 i 22.016
trésorerie
Quote-part dans les autres éléments du
résultat global d’UCB 106.950 | (3.901) | 103.049 | (90.863) 528 | (90.335)
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4.1.3. Juste valeur

31 décembre 2021 2020
Nombre d’actions UCB 68.387.021 68.076.981
Cours de bourse UCB (€) 100,35 84,48
Juste valeur de la participation dans UCB (€ 000) 6.862.638 5.751.143
Valeur comptable (€ 000) 3.251.834 2.826.125
Excédent de la juste valeur sur la valeur comptable (€ 000) 3.610.804 2.925.018

4.1.4. Concert

Nombre de droits de vote % de droits de vote

31 décembre 2021 2020 2021 2020
Financiere de Tubize 68.387.021 68.076.981 35,16 35,00
Total 68.387.021 68.076.981 35,16 35,00

4.1.5. Informations financiéres résumées concernant UCB

Etat résumé de la situation financiére
€000 000 31 décembre 2021 2020
Actifs non courants 10.500 9.737
Actifs courants 3.711 3.582
Passifs non courants (3.000) (3.233)
Passifs courants (2.825) (2.814)
Capitaux propres 8.386 7.272
Intéréts minoritaires - 1
Capitaux propres attribuables aux actionnaires d’'UCB 8.386 7.271

Etat résumé du résultat global
€000000 2021 2020
Chiffre d’affaires 5.777 5.347
Bénéfice des activités poursuivies 1.056 761
Bénéfice des activités abandonnées 3 -
Autres éléments du résultat global 285 (250)
Résultat global 1.344 511
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Réconciliation des informations financiéres résumées a la valeur comptable de la participation

€000 000 31 décembre 2021 2020
Capitaux propres attribuables aux actionnaires d’'UCB 8.386 7.271
Participation de la Société (1) 36,15% 36,01%
Quote-part de la Société dans les capitaux propres d'UCB 3.032 2.619
Goodwill sur acquisition 220 207
Valeur comptable de la participation dans UCB 3.252 2.826
(1) Tenant compte des actions propres détenues par UCB.

4.2. Instruments financiers

4.2.1. Instruments financiers par catégorie
€000 Préts et créances Passifs au cotit amorti Dérivés
31 décembre 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Paiements d’avance 29 50 - - - -
Autres créances 1 - - - - -
Trésorerie et équivalents 15.900 983 - - - -
Emprunts bancaires - - (20.041) (33.516) - -
Dérivés - - - - - (102)
Autres créditeurs - - (897) (639) - -
Total 15.930 1.033 | (20.938) | (34.155) - (102)

4.2.2. Risques liés aux instruments financiers

La Société est exposée au risque de flux de trésorerie résultant d’emprunts bancaires a taux flottant. La Société
a eu recours, jusqu'en mai 2021, a des swaps de taux d’'intérét (y compris des swaps a départ différé) afin de se
couvrir contre le risque d’'une augmentation de taux d'intérét. La situation des emprunts bancaires et de leur

couverture au 31 décembre 2021 est reflétée dans les notes 4.2.6. et 4.2.7.

La Société est exposée au risque de liquidité, notamment le risque qu’elle éprouve des difficultés a honorer ses
engagements liés aux emprunts bancaires. Les échéances contractuelles de ces emprunts sont reprises a la note
4.2.6. La Société considere que les flux de dividendes d’'UCB et, en tant que de besoin, le recours aux lignes de
crédit permettra d’effectuer les remboursements planifiés pour les emprunts contractés a ce jour.

La Société est exposée au risque de crédit quand une contrepartie bancaire aux placements des valeurs
disponibles ou aux swaps de taux d'intéréts manque a ses obligations et ameéne de ce fait la Société a subir une
perte financiere. Les contreparties sont des banques belges avec une notation de « qualité moyenne

supérieure ».
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4.2.3. Justes valeurs des instruments financiers

Le tableau ci-apres compare pour chaque catégorie d’'instruments financiers les valeurs comptables et les justes

valeurs:
€000 Niveau des Valeurs comptables Justes valeurs

3 données d’entrée
31 décembre dans la hiérarchie 2021 2020 2021 2020

des justes valeurs

Paiements d’avance - 29 50 29 50
Autres créances 2 1 - 1 -
Trésorerie et équivalents - 15.900 983 15.900 983
Emprunts bancaires 2 (20.041) (33.516) (20.041) (33.516)
Dérivés 2 - (102) - (102)
Autres créditeurs - (897) (639) (897) (639)

Les justes valeurs des paiements d’avance, de la trésorerie et équivalents, et des autres créditeurs se
rapprochent des valeurs comptables en raison des échéances proches de ces instruments.

Les justes valeurs des emprunts a taux flottant se rapprochent des valeurs comptables car les taux flottants
refletent les taux de marché a court terme.

Au 31 décembre 2021, tous les emprunts en cours sont a taux flottant.

La Société utilise des techniques d’évaluation pour déterminer la juste valeur des swaps d’intérét de couverture.
Ces techniques comprennent des modeles d’actualisation et incorporent des données d’entrée observables du
niveau 2 de la hiérarchie des justes valeurs, telles que les courbes de taux d’intérét et les données d’entrée pour

la marge.

Au cours de I'exercice 2021, il n’y a pas eu de transferts d’'un niveau de la hiérarchie des justes valeurs a un

autre.

4.2.4. Paiements d’avance

€000 2021 2020
31 décembre

Charges a reporter - -
- Primes d’assurance - 22
- Loyer coffre-fort 2 1
- Portail du conseil d’administration 19 19
- Autres 8 8
Total 29 50
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4.2.5. Trésorerie et équivalents

€000 2021 2020
31 décembre

Dépots a vue 15.900 983
Total 15.900 983

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les dépots a vue qui sont soumis a un risque
négligeable de changement de valeur.

4.2.6. Emprunts bancaires

Valeurs comptables

€000 Non courant Courant Total

31 décembre 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Emprunts a taux flottant - - (20.000) (33.500) (20.000) (33.500)
Intéréts courus - - (41) (16) (41) (16)
Total - - (20.041) (33.516) (20.041) (33.516)

Au 31 décembre 2021, les lignes confirmées de € 350 millions étaient utilisées a concurrence de € 20,0 millions.
La marge disponible sur lignes confirmées s’élevait a € 330,0 millions au 31 décembre 2021.

Les emprunts a taux flottant sont effectués sous la forme d’avances fixes d'une durée de minimum 1 mois et de
maximum 12 mois.

Evolution de I'endettement au cours de I'exercice 2021

€000 Lignes Utilisées Disponibles
confirmées | Flottant | Fixe Total
01/01/2021 Ouverture 402.000 | (33.500) - | (33.500) 368.500
15/02/2021 Remboursement Avance a terme - 33.500 - 33.500 33.500
15/05/2021  Avance a terme - | (34.000) - | (34.000) (34.000)
17/05/2021  Remboursement Avance a terme - 34.000 - 34.000 34.000
19/10/2021  Avance a terme - | (20.000) -| (20.000) (20.000)
06/11/2021  Echéance contractuelle (52.000) - - - (52.000)
31/12/2021 Cléture 350.000 | (20.000) - | (20.000) 330.000

Au terme de l'ouverture de crédit intégralement remboursé a la date du 17 mai 2021, les lignes de crédit
confirmées au 31 décembre 2021 s’élevaient a € 350 millions et étaient utilisées a concurrence de € 20,0
millions. La marge disponible sur les lignes confirmées s’élevait a € 330,0 millions au 31 décembre 2021.
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Echéances contractuelles

€000 Lignes confirmées Utilisées
Flottant Fixe Total
31/08/2025 250.000 20.000 - 20.000
30/09/2025 100.000 - -
350.000 20.000 - 20.000
Stiretés

Les emprunts sont garantis par un gage sur 732.667 actions UCB au 31 décembre 2021. La valeur comptable
des actions mises en gage s’éleve a € 18,7 millions.

Clauses
La Société doit respecter les clauses suivantes:

— Les sliretés relatives aux emprunts bancaires doivent consister en un nombre d’actions UCB dont la
valeur boursiere totale est supérieure a 150% de I'encours; au 31 décembre 2021, le ratio se situe a
367,62%.

— Les dettes financiéres ne peuvent pas dépasser 30% de la valeur boursiere de la participation dans UCB;
au 31 décembre 2021, le ratio se situait a 0,29%.

— Le ratio de solvabilité (capitaux propres par rapport au total du bilan sur une base BEGAAP) doit étre
supérieur a 70%; au 31 décembre 2021, le ratio s’éléve a 96,91%.

Gestion du risque de flux de trésorerie

La majorité des emprunts bancaires est structurée sous forme de crédits roll-over avec des avances a court
terme et a taux flottant. La Société a eu recours, jusqu'en mai 2021, a des swaps de taux d’intérét afin de se
couvrir contre le risque d’'une augmentation de taux d’intérét.

La Société a conclu, en septembre 2020, deux nouveaux crédits revolving de respectivement € 250 millions et
de € 100 millions avec la volonté de donner a la société toute la marge de manceuvre nécessaire pour agir en
fonction des opportunités de marché. Ces nouveaux crédits se sont substitués aux crédits antérieurs,
intégralement remboursés a la mi-mai 2021 et arrivés a échéance a la date du 6 novembre 2021. Ces deux
emprunts ont été conclus pour une durée de 5 ans et sont structurés sous forme de crédit roll-over avec des
avances a court terme et a taux flottant. Au 31 décembre 2021 ces nouveaux crédits étaient utilisés a
concurrence de € 20,0 millions.

Voy. note 4.2.7. pour des informations supplémentaires concernant la comptabilisation des swaps.

Charges d’emprunts bancaires

€000 2021 2020
Charges d’'intéréts (165) (543)
Commissions de réservation (1.105) (366)
Gain net sur dérivés (voy. 4.2.7.) 284 124
Autres charges financiéres (10) (189)
Total (996) (974)

84



Les charges d’intéréts sur emprunts bancaires passent de€ 543 ken 2020 a € 165 k en 2021 compte tenu de la
diminution de I’encours moyen d’endettement de € 52,0 millions en 2020 a € 16,0 millions en 2021. Grace au
maintien des conditions de marché favorables et une gestion active des dettes bancaires, le colit moyen de
I’endettement est stable en 2021 et est de 'ordre de 1,01% (1,04% en 2020).

Les commissions de réservation sur la partie non utilisée des lignes de crédit confirmées se sont élevées a €
1.105k en 2021 (€ 366k en 2020). La commission de réservation s'éleve a 0,30 % au 31 décembre 2021.

4.2.7. Dérivés

IRS désignés comme IRS non désigné
€000 instruments de comme instrument Total IRS
couverture de couverture
31 décembre 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Montants notionnels - 36.000 - - - 36.000
Juste valeur totale - (102) - - - (102)
Non-courant - - - - - -
Courant - (102) - - - (102)
Intéréts courus - (25) - - - (25)
A payer - (25) - - - (25)
|A recevoir - - - - - -
Prix net - (77) - - - (77)
Prix net au terme de la période précédente 77) (321) i 67) 77) (321)
Gains/Pertes (-) au cours de la période, 77 244 - 67 77 244
apres impots
Repris en résultat net 284 124 - 67 284 124
Gains/pertes (-) au cours de la période 284 124 - 67 284 124
Ajustement de reclassement - - - - - -
Repris en autres éléments du résultat global (207) 120 - - (207) 120
Gains/pertes (-) au cours de la période (87) 120 - - (87) 120
lAjustement de reclassement (120) - - - - -

Swaps comptablement désignés comme instrument de couverture - La Société détenait deux swaps de
taux d'intérét pour couvrir (en partie) son exposition aux risques de flux de trésorerie résultant d’emprunts
bancaires a taux variables. Les deux swaps ont été entierement amortis a la mi-mai 2021. La comptabilisation
de couverture était appliquée. La variation des justes valeurs des swaps (€ 77k) est enregistrée dans les
autres éléments du résultat global, a I'exception des montants de € 164k correspondant a la partie non
efficace de la couverture et de € 120k correspondant a un reclassement.
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4.2.8. Autres créditeurs

€000 2021 2020
31 décembre

Fournisseurs et factures a recevoir (467) (149)
Coupons non encaissés des années précédentes (430) (490)
Total (897) (639)

Depuis 2016, la provision pour coupons non encaissés est réévaluée sur la base des principes évoqués par la
Commission des Normes Comptables dans son avis 2016/12 relatif aux dettes prescrites et sur la base d'une

analyse juridique concernant les délais de prescription applicables.

4.3. Impots sur le résultat

4.3.1. Actifs et passifs d'impdt différé

€000 Total Comptabilisé Non comptabilisé

31 décembre 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Dérivés - 26 - - 26
Crédits d’'impots non utilisés 36.825 36.246 - 36.825 36.246
Actifs d'impot différé 36.825 36.272 - 36.825 36.272

Conformément aux dispositions de la norme IAS 12, 1a Société ne comptabilise des actifs d'impét différé que s’il
est probable qu’elle disposera de bénéfices imposables sur lesquels les différences temporelles déductibles
pourront étre imputées. Il est ‘probable’ que la Société disposera d’un bénéfice imposable suffisant, lorsqu’il y
a suffisamment de différences temporelles imposables qui s’inversent, soit au cours de la méme période que
I'actif, soit au cours d’'une période sur laquelle la perte résultant de I'actif pourra étre reportée. L’actif d'impot
différé relatif aux crédits d'imp6ts non utilisés n’est pas comptabilisé en absence d’indications convaincantes
que la Société disposera de bénéfices imposables suffisants sur lesquels pourront étre imputés les crédits

d'imp6ts non utilisés. Les crédits d'impdts n’ont pas de date d’expiration fixe.

4.3.2 Relation entre la charge d'imp6ts et le bénéfice comptable

comptabilisés

€000 2021 2020
Bénéfice avant impots 380.090 | 260.519
Taux d’'imposition applicable 25,00% 25,00%
Impots théoriques (95.023) | (65.130)
Impdts comptabilisés - -
Différence entre les impots théoriques et les impots comptabilisés (95.023) | (65.130)
Dividendes (21.615) | (21.104)
Quote-part dans le résultat d'UCB 95.657 65.936
Dividendes non imposables* 20.910 20.267
Gain net sur dérivés 71 31
Total des effets de la différence entre les impdts théoriques et les impots 95.023 65.130

*limité au résultat statutaire de la Société
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4.4 Frais généraux

€ 000 2021 2020
Rémunérations des administrateurs 395 384
Jetons de présence 113 85
Rémunération du directeur 261 118
Rémunération commissaire 16 14
Prestataires de services
- Comptabilité 166 105
- Conseils (juridiques, fiscaux, sociaux, financiers, assurances) 287 260
- Notaire - 3
- Agent payeur - 12
- Cotisations - -
- Euronext 61 51
- Euroclear 15 15
- FSMA 63 58
- Autres 38 3
- Services - -
- Publicités financieres 39 55
- Assurances 40 38
- Portail du conseil 2 18
- Formation - -
- Frais divers (poste, banque, déplacements, fournitures de bureau, ...) 38 30
Don - 1.000
Total 1.534 2.249

4.5. Résultat par action

Comme il n’y a pas d’instruments en circulation avec effet dilutif potentiel, le résultat de base par action et le
résultat dilutif par action sont identiques. Ils sont calculés en divisant le bénéfice par le nombre moyen pondéré
d’actions en circulation durant I'exercice. Au cours de I'exercice 2021, le nombre d’actions souscrites s’éléve a
44.512.598.

4.6. Dividendes

Pour I'exercice 2021, une proposition de dividende brut de € 0,75 par action, soit un montant total de € 33,3
millions, sera soumise a 'approbation de I'assemblée des actionnaires du 29 avril 2022. Conformément a la
norme IAS 10, le dividende proposé n’a pas été comptabilisé comme un passif a la fin de 'exercice.

87



4.7. Gestion du capital

Aux fins de la gestion de son capital, la Société entend par capital, le capital souscrit, la réserve de primes
d’émission et toutes les catégories des réserves présentées dans ’état des variations de capitaux propres.

Le capital souscrit de la Société s’éléve a € 235 millions et est entierement libéré. La réserve de primes
d’émission s’éleve a € 1.225k. Le capital au 31 décembre 2021 est représenté par 44.512.598 actions sans valeur
nominale, et reste inchangé depuis le 31 décembre 2019. Le nombre d’actions nominatives s’élevait a
33.327.927 au 31 décembre 2021; les autres actions sont dématérialisées. Les détenteurs des actions ont le
droit d’encaisser des dividendes tels que déclarés. Ils disposent d'un vote par action lors de 'assemblée des
actionnaires. Dans le nombre total des actions sont comprises des actions qui représentent une réserve
d’échange pour les droits d’attribution, tant émis qu’en réserve; le droit de vote attaché a ces actions est
suspendu.

La Société gere la structure de son capital en fonction de sa participation dans UCB et de son endettement.
L’objectif de la gestion du capital est d’assurer la conformité avec tous les covenants financiers. Le non-respect
des covenants financiers donne le droit aux banquiers de mettre fin aux emprunts avec effet immédiat. Au cours
des exercices clos le 31 décembre 2021 et 2020, il n’y a pas eu de violation des covenants financiers.

Voy. également la note 4.2.6. pour plus d’informations concernant la nature et le calcul des covenants.

4.8. Transactions avec les parties liées

Concert

Sur la base des déclarations de transparence et des déclarations dirigeants, I’actionnariat au 31 décembre 2021
peut étre résumé comme suit:

En concert Hors concert Total
Nombre % Nombre % Nombre %
FE]J SRL 8.525.014 | 19,15% 1.988.800 4,47% | 10.513.814 23,62%
Daniel Janssen 5.881.677 | 13,21% - - 5.881.677 13,21%
Altai Invest SA 4.969.795 | 11,16% 26.468 0,06% 4.996.263 11,22%
Barnfin SA 3.903.835 8,77% - - 3.903.835 8,77%
Jean van Rijckevorsel 11.744 0,03% - - 11.744 0,03%

Total des droits de vote
détenus par les membres du | 23.292.065 | 52,33% 2.015.268 | 4,53% | 25.307.333 56,85%
concert

Autres actionnaires - - | 19.205.265 | 43,15% | 19.205.265 43,15%

Total des droits de vote 23.292.065 | 52,33% | 21.220.533 | 47,67% | 44.512.598 | 100,00%

Altai Invest est contrdlée par Evelyn du Monceau. Barnfin est controélée par Bridget van Rijckevorsel.
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Les modalités du concert sont reprises dans un pacte d’actionnaires dont les éléments clés peuvent étre
résumés comme suit:

- Le concert a pour but, au travers de Financiere de Tubize, d’assurer la stabilité de I'actionnariat d'UCB en
vue de lui permettre un développement industriel a long terme. Dans cette optique, il tend a préserver le
caractere prépondérant de 'actionnariat familial de Financiére de Tubize.

- Les parties au pacte se concertent sur les décisions a prendre par I'assemblée générale de Tubize en
recherchant, dans la mesure du possible, un consensus. Elles veillent a ce qu’elles soient représentées de
maniére adéquate au conseil d’administration de Financiere de Tubize. Au sein de ce conseil et par
I'intermédiaire de leurs représentants au conseil d’administration d’'UCB, elles se concertent sur les
grandes décisions stratégiques concernant UCB en recherchant, dans la mesure du possible, un consensus.

- Les parties s'informent préalablement des projets d’acquisitions et de cessions significatives d’actions de
Financiere de Tubize. Des droits de préemption et de suite sont également prévus au sein de la famille.

Les membres du concert et les membres de leur famille proche n’ont pas de relation directe ou indirecte avec
la Société autres que celles résultant de leur qualité d’actionnaire ou, le cas échéant, d’'une représentation au
conseil d’'administration.

Dirigeants

Les avantages a court terme attribués aux dirigeants (les 11 administrateurs et le directeur) s’élevent a € 769
k au total pour I'exercice 2021. Les dirigeants n’ont pas bénéficié d’autres types de rémunération au cours de
I'exercice 2021.

UCB

En 2021, la Société a recu un dividende d’'UCB afférent a I’exercice 2020 pour un montant de € 86,5 millions. Il
n'y pas eu d’autres transactions avec UCB au cours de ’exercice 2021.

Commissaire

En 2021, les émoluments du commissaire pour la mission révisorale s’élevent a € 13k .
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RAPPORT DU COMMISSAIRE A L'ASSEMBLEE GENERALE DE

FINANCIERE DE TUBIZE 5A POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2021

Dans le cadre du controte l2gal des états financiers EU-IFRS de Financiere de Tubize SA

{la » la Sociéte =), nous vous presentons notre rapport du commissaire. Celui-ci inclut notre
rapport sur les états financiers EU-IFRS ainsi que les autres obligations légales et
reglementaires. Le tout constitue un ensemble et est inséparable.

Mous avons eté nommes en tant gue commissaire par l"assembles generals du 30 avril 2021,
conformement 3 la proposition de |'organe d'administration. Motre mandat de commissaire
vient a écheance a la date de |"assemblée genérale delibérant sur les comptes annuels
cléturés au 31 decembre 2023. Mous avons exerceé le controle légal des etats financiers

EU-IFRS de La Societe pour la premigre annee.

RAPPORT SUR LES ETATS FINAMCIERS
EU-IFRS

Opinion sans réserve

'—

Hous avons procede au controle legal des
etats financiers EU-IFRS de la Sociéteé,
comprenant |'état de la situation
financiére au 31 decembre 2021, ainsi que
I"etat du resultat net et des autres
aléments du résultat global, 1"état des
varations des capitaux propres et un
tabieau des flux de trésorerie de
\'exercice clos & cette date, ainsi gue les
anmexes, contenant un résume des
principales meéthodes comptabies et
d'autres informations explicatives, dont le
total de 'etat de la situation financierse
z'éléve a 3167 764 milliers d'EUR et dont
|"etat du résultat net et des autres
elements du resultat global se salde par un
bénefice de |"exercice de 380090 milliers
d"ELUR.

A notre avis, les etats financiers EU-IFRS
donnent une image fidele du patrimoine et
de la situation financiére de la Societe au
31 decembre 2021, ainsi gue de ses
resultats et de ses flux de trésorerie pour
1"exercice clos a cetze date,
confarmeément aux normes intemnationales
d'information financigre (IFRS) telles
qu'adoptees par |"Union Europeéenne et
aux dispositions iegales ot reglementaires
applicables en Belgigue.

Fondement de ["opinion sans réserve
‘—

Meous avens effectue notre audit selon les
Normes internationales d"audit (I54) telles
gu'applicables en Belgigue. Les
responsabilités qui nous incombent en
wveriu de oes normes sont plus amplement
décrites dans ia section = Responsabilites
du commissaire relatives a 'audit des
#tats financiers EU-IFRS = du prasent
rapport. Mous nous sommes conformes a
toutes les exigences deontologigues gui
5'appliquent & §'audit des etats financiers
en Belgigue, en ce compris celles
concernant Uindependance.

Mous avons cbtenu de "organe
d'administration et des préposeés de la
Societe, les explications et informations
requises pour notre audit.

Mous estimons gue les éléments probants
gue nous avons recusillis sont suffizants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Point cles de ["audit
-—
Les points clés de l'audit sont les points
qui, selon notre jugement professionnel,
ont &té les plus importants lors de [ awdit
des etats financiers EU-IFRS de la perode
en cours, Ces poinks ont 8té traités dans le
contexte de notre audit des etats
financiers EU-IFRS pris dans leur ensemble
et lors de la formaticn de notre opinion sur
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ceux-ci. Mous n'exprimons pas une opinion
distincte sur ces points.

VALORISATION DES TITRES DE
PARTICIPATION LICE

Reference aux annexes des etats financiers
EU-IFRS - 3.2.1,4.1

Description du point clé de |"oudit

Au 31 décembre 2021, la participation
détenue dans la société cotée UCH 54
{ISIM : BEDOQ3T39530) comptabilisée au
bilan des etats financiers EU-IFRS par le
biais de i"application de [a méthode de
mise en equivalence s'éléve a

3.251.834 millters d'eurps et représente
99,51% du total du bilan.

Mous considérons gue 'audit de cette
participation constitue le point clé de
|'audit de ia societe en raison de
I"importance relative de cette rubrigue
dans le total du balan ainsi que du risgue
theorique gue comporte la valorisation de
ia participation détenue.

Facon dont le point clé o éte adresse
durant {'awdit

Mos travaux d’audit ont principalement
consisté en les procedures suivantes :

- Mous avons valide dans le chef de
la societe audités la proprigte de
la participation détenue ;

- HNous avons verifié si la valeur
retenue pour [a participation
detenue n'etait pas inférieure a sa
valeur recouvrable (la valeur la
pluzs élevee de la valeur d'utilité
et de la juste valeur diminuse des
colits de 1z vente | eu égard aux
informations disponibles guant & sa
valewr de marche.

Responsabilités de ['organe
d'administration relatives a
I"etablissement des états financiers
EU-IFRS

P

L'organe d'administration est responsable
de latablissemant des etats financiers
EU-IFRS donnant une image fidéls
conformement aux normes internationales
d"information financiere {IFRS) telles
qu'adoptees par L'Union Europesnne st
aux dispositions legales et réglementaires
applicables en Belgigue, ainsi que du
contrile interne gu'il estime necessaire &
|'etablissement des etats financiers
EU-IFRS me comportant pas d”ancmalies
significatives, gue celles-ci proviennent de
fraudes ou resultent d'emeurs.

Lors de l"&tablissement des tats
financiers EU-IFRS, il incombe 3 |'organe
d*administration d'évaluer la capacite de
la Societe a poursuivre son exploitation,
de fournir, le cas echeant, des
informakions relatives a la continuite
d'exploitation et d"appliguer le prncipe
compiable de continuité d’exploitation,
sauf 5i I"organe d'administration a
["intention de mettre la Societe en
liguidation ou de cesser ses activites ou
5'il ne peut envizager une autre solution
alternative realiste.

Respansabilités du commissaire
relatives a ['oudit des etats financiers
EU-IFRS

- kO

Mes objectifs sont d'obtenir |'assurance
raisonnable que les &tats financiers
EU-IFRS pris dans leur ensembie ne
comportent pas d'anomalies sigmficatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d'erreurs, et d'émettre un
rapport du commiszsaire contenant notre
opinion. L assurance raisonnable
correspand & un niveau élevé d'assurance,
gut ne garantt toutefors pas gu'un audit
réalizé conformément aux normes |54
permettra de toujours detecter toute
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anomalie significative existante. Les
anomalies peuvent provenir de frawvdes ou
resulter d'erreurs et sont consideress
comme significatives lorsquil est
ratsonnable de s'attendre a ce que, prises
individuellement ou en cumulé, ellss
puissent influencer les decisions
economigues que les utilisateurs des &tats
financiers EL-IFRS prennent en se fondant
SUF Ceux-ci.

Lors de |'execution de notre controle, nous

respectons e cadre legal, reglementaire
et normatif gui s"appligue a "audit des
etats financiers EU-IFRS en Belgique.
L"étendue du controle legal des comptes
ne comprend pas d'assurance guant a la
viabilite future de ia Societe ni guant a
l'efficience ou l'efficacité avec laguells
les organes d"administration ont mens ou
méneront les affaires de la Socigté. Mos

responsabilites relatives a I'application par

'organe d"administration du principe
comptable de continuite d"exploitation
sont decrites ci-aprés.

Dans le cadre d'un audit réalise
confarmement aux normes 1S4 et tout au
long de celui-ci, nous exercons noire
jugement professionnel et faisons preuve
d'esprit critique. En outre :

s nous identifions et évaluons les risques
que les etats financiers EU-IFRS

comporient des anomalies significatives,

gue celles-ci proviennent de fraudes ou
resultent d'erreurs, definissons et
mettons en ceuvre des procedures
d'audit en réponse a ces risgues, et
recueillons des elements probants
suffisants et appropries pour fondar
notre opinicn. Le risgue de non-
detection d'une ancmalie significative
provenant d'une fraude est plus eleve
gue celui d'une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude
peut impliguer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires,
les fausses declarations ou le
contournement du contrile interne ;

» MOUS Prenons connaissance du controle

interne pertiment pour ['audit afin de
definir des procedures d'audit
appropriees en la circonstance, mais
non dans le but d"exprimer une opimon
sur [efficacite du contrdle interne de la
Sociste ;

nous apprecions le caractérs approprie
des methodes comptables retenues et le
caractere raisonnable des estimations
comptables faites par l'organe
d’administration, de méme gue des
infermations les concemant fournies par
ce dernier ;

nous concluons quant au caractere
approprie de |"application par 'organe
d"administration du principe comptable
de continuite d'exploitation et, selon
les eléments probants recueillis, quant a
\'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou
situations susceptiblie: de jeter un doute
imporiant sur la capacité de la Societs a
poursuivre son exploitation. 5 nous
concluons a |'existence d'une
incertitude significative, nous sommes
tenus d'attirer I'attention des lecteurs
de notre rapport du commissaire sur les
informations fouwrmies dans les etats
financiers EU-IFRS au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne
50T pas adeguatss, dexprimer une
opinicn modifiée. Nos conclusions
s'appuient sur les Sléments probants
recusillis jusqu’a la date de notre
rapport du commissaire. Cependant, des
situations ou evenements futurs
pourratent conduire la Societe a cesser
son exploitation

nous apprecions la présentation
d'ensemble, la structure et le contenu
des états financiers EU-IFRS et evaluons
51 les etats financiers EU-IFRS reflétant
les opérations et évenements sous-
jacents dune manigre telle gu'ils en
donnent une image fidéls ;
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» nous recusilions des élements probants
suffisants et appropries concernant les
informations financiéres ou activités de
la societe pour exprimer une opinicn sur
les états financiers EU-IFRS. Nous
sommes responsables de la direction, de
la supervizion et de la realisation de
I"audit au miveau de la Societe. Hous
assumons |'entiére responsabilité de
"opinion d'auwdit.

Hous communiquons 3 L"organe
d'administration notamment |"étendus des
travaux d'audit et le calendrier de
réalisation prevus, ainsi que les
constatations importantes decoulant de
notre audit, y compris toute faiblesse
significative dans le controle interme.

Hous fowmissons egalement a |'organe
d'administration une declaration précisant
que nous nous sommes conformes aux
régles deontologigues pertinentes
concernant l'independance, et leur
commumiquons, le cas echéant, toutes les
relations et les autres facteurs qui peuvent
raisonnablement tre considéres comme
susceptibles d"avoir une incidence sur
notre indépendance ainsi que les
eventuelles mesures de sauvegarde y
relatives.

Parmi les points communigues a l'organe
d'administration, nous determinons les
points gui ont &t& les plus importants lors
de 1"audit des etats financiers EU-IFRS de
la periode en cours, gui sont de ce fait les
points clés de |'audit. Nous decrivons ces
points dans notre rapport du commissaire,
sauf 51 la loi ou la réeglementation n'en
interdit la publication.

AUTRES OBLIGATHINS LEGALES ET
REGLEMEMTAIRES

Responsabilités de "organe
d'administration
-—
L'argane d'administration est responsable
de la préparation et du contenu du rapport
de gesticn sur les etats financiers EU-IFRS
et des autres informations contenues dans
le rapport annuel sur les atats financiers
EU-IFRS.

Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de notre mission et
confarmement a la norme belge
complementaire (varsion révisée 2020) aux
normes internationales d'audit (154)
applicables en Belgigue, notre
responsabilité est de verifier, dans leurs
aspects significatifs, le rapport de gestion
sur ies etats financiers EU-IFRS et les
awtres informations contenues dans le
rapport annuel, ainst gue de faire rapport
sur ces eléments.

Aspects relatifs au rapport de gestion
sur les etats financiers EU-IFRS et aux
gutres informations contenues dans le
ropport annuel sur les etats financiers
EU-IFRS

A "issue des vérifications spécifiques sur le
rapport de gestion sur les etats financiers
EU-1FR5, nous sommes d'avis gue celu-ci
concorde aver les etats financiers EU-IFRS
pour ie méme exercice et a &te etabli
conformement a l'article 3:32 du Code des
soCigtes et des associations.

Dans le cadre de notre audit des &tats
financiers EL-IFRS, nous devons egalement
apprécier, en particulier sur la base de
notre connaissance acguise lors de 1"audit,
5i le rapport de gestion sur les etats
financiers EU-IFRS et les autres
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informations contenues dans le rapport
annuel sur les états financiers EU-IFRS
comportent une anomalie sigmficative, a
savoir une information incerrecternent
formulée ou autrement trompeuse. Sur la
base de ces travaux, nous n'avons pas
d'anomali= significative a vous
Communigquer.

Mentions relatives a ['indépendance
-—
Hotre cabinet de révision et notre réseau
n'ont pas effectué de missions
incompatibles avec le controie legal des
etats financiers et notre cabinet de
révision est resté indépendant vis-a-vis da
la Societe au cours de notre mandat.

Format électranique unigue
européen (ESEF)
[

Mous avons egalement procede,
conformément a la norme relative au
contréle de la conformité des états
financiers avec le format electronigus
unique europeen (ci-apres = ESEF =}, au
contrile du respect du format ESEF avec
les normes technigues de réglementation
defimies par le Réglement européen
délegué n® 2019/815 du 17 déecembre 2018
[ci-aprés = Réglement dalégue =)

L"ergane d'administration est responsable
de |"etablissement, conformément aus
exigences ESEF, des etats financiers sous
forme de fichier électronigue au format

ESEF (ci-apres etats financiers numearigues)
inclus dans le rapport financier annuel.
Motre responsabilite est d’obtenir des
elements suffisants et appropriés afin de
canclure sur le fait que le format des états
financiers numeriques respecte, dans tous
ses aspects significatifs, les exigences ESEF
en vertu du Réglement delégué.

Sur la base de nos travaux, mous sommes
d'avis que le format des états financiers
numeriques repris dans le rapport financier
annuel de la Societeé au 31 décembre 2021
est, dans tous ses aspects significatifs,
etabli en conformité avec les exigences
ESEF en vertu du Reglement delégue.

Autres mentions
 —
Le présent rapport est conforme au
comtenu de notre rapport complémentaire
destiné a "organe d'administration vise a
|"articie 11 du reglement {UE)
n® 537/ 1014.

Bruxelles, le 25 fevrier 2022

BDO Réviseurs d'Entreprises SRL
Commissaire

Représentes par Christophe COLS0N
Reéviseur d'entreprises
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