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Naamloze Vennootschap
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Ondernemingsnummer : 0403.216.429
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JAARREKENING

De jaarrekening per 31 december 2014 van Financiere de Tubize (de “Vennootschap”) is vastgesteld
door een besluit van de raad van bestuur van 26 februari 2015 en zal ter goedkeuring worden voorgelegd
aan de gewone algemene vergadering van aandeelhouders die zal worden gehouden op 22 april 2015.

Jaarrekening

VOLI1

VOL2

VOL3

VOL4

VOLS5

VOL6

VOL7

Identificatie en verklaring betreffende een aanvullende opdracht voor nazicht of correctie

Balans na winstverdeling

Resultatenrekening

Resultaatverwerking

Toelichting

Sociale balans

Waarderingsregels

Brussel, 26 februari 2015
De raad van bestuur
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JAARREKENING (in euro)

NAAM: Financiére de Tubize

Rechtsvorm: Naamloze Vennootschap

Adres: Researchdreef 60, 1070 Anderlecht, Belgié
Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Brussel

Internetadres: http://www.financiere-tubize.be

Ondernemingsnummer | BE 0403 216 429 |

Datum van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van de

oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt | 29/04/2013 |
JAARREKENING ter goedkeuring door de algemene vergadering van | 22/04/2015 |
en met betrekking tot het boekjaar van | 01/01/2014 | tot | 31/12/2014 |
Vorig boekjaar van | 01/01/2013 | tot | 31/12/2013 |
De bedragen van het vorige boekjaar zijn identiek met die welke eerder openbaar werden
gemaakt.

BESTUURDERS

TESCH Frangois, Voorzitter van de Raad van Bestuur, Route de Bettembourg 45 boite A, 1899 Luxembourg, Luxemburg

CHARLOFIN NV (BE 0480 726 753), Bestuurder, Boslaan 2C, 8300 Knokke-Heist, Belgié, vertegenwoordigd door Karel
Boone

DE PRET Arnoud, Bestuurder, Chateau de Durnal, Rue de Mianoye 36, 5530 Yvoir, Belgié

JANSSEN Cyril, Bestuurder, Rue Gaston Bary 89, 1310 La Hulpe, Belgié

JANSSEN Charles-Antoine, Bestuurder, Claire Colline, Chaussée de Bruxelles 110, 1310 La Hulpe, Belgié
JANSSEN Nicolas, Bestuurder, Avenue Ernest Solvay 108, 1310 La Hulpe, Belgié

DU MONCEAU Evelyn, Bestuurder, Bloemenlaan 14, 1150 Sint-Pieters Woluwe, Belgié

DE HEMPTINNE Fiona, Bestuurder, Fairlawn Grove 20, W4 5EH London, Verenigd Koninkrijk

VAN RIJCKEVORSEL Cédric, Bestuurder, Chipstead Street 37, SW6 3S3 London, Verenigd Koninkrijk

FAVRE D’ECHALLENS Cynthia, Bestuurder, Route d’Ottignies 74A, 1380 Lasne, Belgié

COMMISSARIS

MAZARS BEDRIJFSREVISOREN CVBA (BE 0428 837 889), Commissaris (B00021), Marcel Thirylaan 77/4, 1200 Sint-
Lambrechts Woluwe, Belgié, vertegenwoordigd door GOSSART Philippe (A01311)

Nummers van de secties van het standaardmodel die niet dienstig zijn: 5.1, 5.2, 5.3, 5.4.3, 5.5.2,
5.8,5.17.2.
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VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening wefM / werd niet” geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming**,
B. Het opstellen van de jaarrekening**,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende
boekhouder-fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard
van zijn opdracht.

. Aard van de
Lidmaatschaps-
Naam, voornamen, beroep en woonplaats opdracht

nummer
(A, B, C enlof D)

*

Schrappen wat niet van toepassing is.

Facultatieve vermelding.
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VOL 2.1 |

BALANS NA WINSTVERDELING

Toel.

ACTIVA

VASTE ACTIVA ..ottt

OprichtingSKOSEEN ...........ccoooiiiiiiiiiiirn e 5.1
Immateriéle vaste activa ..........ccccceeeeeiiiiiiiiiic e, 5.2

Materiéle vaste activa ............ccoccccoeiiiiiiiiiii e 5.3
Terreinen en gebouWEN ........cccccevviiiiiiiiiin i
Installaties, machines en uitrusting ..........ccoccoiiiiiiinns
Meubilair en rollend materieel .........ccocceeviiiiiiiiiiiiiii,
Leasing en soortgelijke rechten ...
Overige materiéle vaste activa ...........cccceciiiiiiiniiiinciinne,
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen .................c

Financiéle vaste activa ..............ccccoviiiiiinii

Verbonden ondernemingen ...........ccocoeeiriiieiieeiin e 5.14
Deelnemingen .........cccciiiiiiiiiiiiiiii e
VOrderingen ...

Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
DEStaAt ..oieiii e 5.14

Deelnemingen .........cccciiiiiiiiiiiiiii i
VOrderingen ...
Andere financiéle vaste activa ..........ccccoeiiiei
Aandelen ...
Vorderingen en borgtochten in contanten ........................

VLOTTENDE ACTIVA ..ooveeiiiiiiiieeeeeeee et eaea e e e e e

Vorderingen op meer dan één jaar ............ccccccooeviiiineninnnnn..
Handelsvorderingen .........ccccccviiiiiiiiiiiiiin e,
Overige vorderingen .........ccccociiiiiiiiiiiic e

Voorraden en bestellingen in uitvoering ...............................
VOOrraden ......occciiiiiiiiiiii i

Grond- en hulpstoffen ...
Goederen in bewerking .........ccccociiiiiiiiiiin
Gereed ProduCt ........cooiciiiiiiiiiee e
Handelsgoederen ..........cccccoiiiiiiiiiiiiniiiin e,
Onroerende goederen bestemd voor verkoop ..................
Vooruitbetalingen ..........cccoiiiiiiiiiii e,
Bestellingen in UitvOEring ........ccccccvviiiiiiiiiiiiii i,

Vorderingen op ten hoogste één jaar ........................l
Handelsvorderingen .........ccccceviiiiiiiiiiiiiic e,

Overige vorderingen .........ccccociiviiiiiiiiic i

Geldbeleggingen ...........ccccovieiiiiineese e 5.6
Eigen aandelen .........ccccoociiiiiiiniii
Overige beleggingen ........ccccciiiiiiiiiiiini

Liquide middelen ...

Overlopende rekeningen ...............cccccocoiiiiiicnicic e 5.6
TOTAAL VAN DE ACTIVA ..o

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

20/28

20

21

22127
22
23
24
25
26
27

28
280/1
280
281

282/3
282
283
284/8
284
285/8

29/58

29
290
291

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
41

50/53
50
51/53

54/58

490/1

1.580.240.206

1.580.240.206
1.580.240.206

200.000
154.269
23.442

1.580.240.206

1.580.240.206
1.580.240.206
1.580.240.206

476.049
24.042

20/58

1.580.627.637

1.580.744.560
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Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN .....cc.coiiiiiiiiiieniie ettt (M) 10/15 1.369.455.883 1.331.134.763
Kapitaal ......ccooooeiiiiiii e 5.7 110 235.000.000 235.000.000
Geplaatst Kapitaal ......ccooveeiveeriieiiie i 100 235.000.000 235.000.000
Niet-opgevraagd kapitaal ...........cccceiiiiiiiiiiiiiini, 101 | i | e
Uitgiftepremies ... 11 1.224.992 1.224.992
Herwaarderingsmeerwaarden ...................ccccoiiiiiiiiieiienenn. 12 | e | e,
RESEIVES ...t e a e 13 1.113.227.353 1.073.227.353
Wettelijke reSErve .......oooviiieiiie e 130 23.500.000 23.500.000
ONbeschikbare reSErVES ..........cccevueierieeeiiiee e 131 455.591 455.591
Voor eigen aandelen ..........ccocevviiiiiiiiiiiicc 1310 | o | e
F N Lo 1= =X TSR 1311 455.591 455.591
Belastingvrije reserves .........cccoveviiiiiiiiicinic 132 38.567.469 38.567.469
Beschikbare reServes ... 133 1.050.704.293 1.010.704.293
Overgedragen winst (verlies) .............cccccoiiiiinnnn, (+)/(-) 14 20.003.538 21.682.418
Kapitaalsubsidies ...............cccoooiiii 15 | s | e,
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief ... 19 | s ]
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN .................... 16 | s
Voorzieningen voor risico's en kosten ................................. 160/5 | vvievveeeeeee | e
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen ...........ccccccoooel 160 | cererveeeeeenieieeee | e,
Belastingen ..o.oooeie 161 [ s ] e,
Grote herstellings- en onderhoudswerken ..............ccccceeeene 162 | e | e,
Overige risico's en KoSten ..........ccccceviiiiiiiiiiiiiiien 58 1163/5 | oo b e,
Uitgestelde belastingen .................ccccooviiiinini 168 | i | e,
SCHULDEN ...ttt 17/49 211.171.754 249.609.797
Schulden op meer dan één jaar .............cccoceevveiiniiiicnninenen. 59 | 17 140.000.000 170.000.000
Financiéle schulden ..........coeiiiiiieiiiecce e 170/4 140.000.000 170.000.000
Achtergestelde leningen .........cccoiiiiiiiii 170 | v
Niet-achtergestelde obligatieleningen ........................ 171 | iiiieeeeeiiee | e
Leasingschulden en soortgelijke schulden ...................... 172 | i e
Kredietinstellingen ........cccccocoiiiiiiin 173 140.000.000 170.000.000
Overige [eningen ........ccccviiiiiiiiiiin 174 | i
Handelsschulden ......cooouuiiiiiiii e 175 | i
(=YY= = g o)=Y = RPN 1750 | oo b
Te betalen Wissels ... 1751 | eeeeeeeiieieeeeeee e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ....................... L1 (- T O
Overige schulden ..., 17819 | i b
Schulden op ten hoogste éénjaar ...............cccccoeil 42/48 69.204.508 78.162.382
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 5.9 | 42 30.000.000 40.000.000
Financiéle schulden ... 43 17.000.000 16.000.000
Kredietinstellingen ........cccccoeoiiiiiiiii 430/8 17.000.000 16.000.000
OVENige IENINGEN w....vvvvvversoovecessosseeesssseesn 439 | e
Handelsschulden ..., 44 38.548 10.835
LEVEranCiers ........cccccviiiiiieiiiiiciiic e 440/4 38.548 10.835
Te betalen WISSEIS .....ooocviiiiiiiii e 441 | i o
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ....................... 46 | e | e
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en
sociale lasten ... 59 | a5 | 39.399
Belastingen ... 45013 | oo | e
Bezoldigingen en sociale lasten ............ccccoci 45419 | o 39.399
Overige schulden .........cccociiiiiiii 47/48 22.165.960 22.112.148
Overlopende reKeningen ..............ccocovivineiineneniseseneeeeas 5.9 | 492/3 1.967.246 1.447.415
TOTAAL VAN DE PASSIVA ..ot 10/49 1.580.627.637 1.580.744.560




| Nr. | BE0403.216.429 VOL 3 |
RESULTATENREKENING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Bedrijfsopbrengsten ... T0/74 | e |
OMZEL e e 510 | 70 | s e,
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .............. (+)(-) 7 T O [T
Geproduceerde vaste activa .........cceeveeeiniieiiieeeee e 72 | e | e
Andere bedrijffsopbrengsten ...........cccoccoiiiiiini, 510 | 74 | i ]
Bedrijfskosten ... (+)(-) 60/64 647.554 813.282
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ...............ccccccceoo. 60 | iiieeiieeeieieeee e,
ABNKOPEN ..ooiiiiiiiiiii i LS00 T N [
Voorraad: afname (toename) .........ccccvviiiiiiininnen, (+)/(-) 609 | cvrveireveiiieieiees
Diensten en diverse goederen ...........cccoceiiiiiiiiicicee 61 652.966 682.619
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .............. (+)/(-) 5.10 | 62 -6.369 129.606
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa 630 | e b e
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) ......ccccveeeiiiinni e (+)(-) 6314 | i | e,
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) .........cccocecveiiieeenneenn. (F)(-) 510 | 835/7 |  coeeeeeeeeeeeeeeee | e,
Andere bedrijfskosten ... 5.10 | 640/8 957 1.057
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten ..(-) 649 | s
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ................ccccocoiiinninn (+)/(-) 9901 -647.554 -813.282
Financiéle opbrengsten ................ccocoiiiiiiiiinii 75 69.061.449 67.739.702
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ...........cccccoceeiiinns 750 69.024.800 67.700.324
Opbrengsten uit viottende activa .........cccoeoeiieiiil 751 24.819 39.378
Andere financiéle opbrengsten .........cccccocviiiiiii, 5.11 | 752/9 11.830 |
Financiéle Kosten .............ccccccoviiiiiiiiiniee e, (+)(-) 5111 65 8.680.536 10.243.508
Kosten van schulden ........ccoooiiiiiiii e 650 8.678.595 10.239.656
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) ............... (+)(-) 651 | e | e
Andere financiéle kosten ........ccceeeiiiiiiiiiiie, (+)/(-) 652/9 1.941 3.852
Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening voor
belasting ... (+)/(-) 9902 59.733.359 56.682.912




| Nr. | BE0403.216.429

VOL 3 |

Toel.

Uitzonderlijke opbrengsten ..............ccccociiniiiiii e,
Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateriéle en materi€le vaste
ACHVA e
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste
ACHVA e
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke risico's
€N KOSEEN ..o
Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa ....................

Andere uitzonderlijke opbrengsten ..........ccccocciiiiiniiinen. 5.11

Uitzonderlijke kosten ...............cccccooiiiiiiiiiiiiiiccee, (+)/(-)
Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ................
Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen) ........ccccciiiiiiiiiiiinniie (+)/(-)
Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa ..................
Andere uitzonderlijke Kosten .........cccccoiiiiiiiiiiie, 5.11
Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke
KOSEEN oo -)

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting ......... (+)/(-)
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen .........................
Overboeking naar de uitgestelde belastingen .......................

Belastingen op het resultaat
Belastingen ........cccooiiiiiiiii,
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ..........ccccccoii

Winst (Verlies) van het boekjaar ................................... (+)/(-)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ...........................
Overboeking naar de belastingvrije reserves ......................

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... (+)/(-)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76

760

761

762
763
764/9

66

660
661

662
663
664/8

669

9903

780

680

67177
670/3

77

9904

789

689

9905

59.733.359

56.682.912
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VOL 4 |

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies) ..o, (+)/
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ................... (+)/
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar ......... (+)/(-)

Onttrekking aan het eigen vermogen ...
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ...
AN A€ MESEIVES ..eviiiiiiiiiiiiii it

Toevoeging aan het eigen vermogen ...,
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies .............cccoo
aan de wettelijke reserve ...
AN d€ OVErige MESEIVES ......cccuiiiiiiieiiiiie it

Over te dragen winst (verlies) ...........cccccciiiiiiiiiinnnn, (+)/(-)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies .........c......c..ooooiiiees

Uit te Keren WInst ...
Vergoeding van het kapitaal .........ccccooiiiiiiiiii
Bestuurders of zaakvoerders ............cccooiiieeeiiiiiiiiee e
Andere rechthebbenden ...,

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

9906 81.415.777 78.094.657
(9905) 59.733.359 56.682.912
14P 21.682.418 21.411.745
79172 | i | e,
791 | s | e
792 | i |
691/2 40.000.000 35.000.000
691 | s |
6920 | s | e
6921 40.000.000 35.000.000
(14) 20.003.538 21.682.418
794 | s | e
694/6 21.412.239 21.412.239
694 21.412.239 21.412.239
695 | e |

696




[ Nr. [ BE0403.216.429 |

VOL 5.4.1 |

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........................ccoc

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ...
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere .........cccccevveiiiiiieneennnn, (+)/(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........................ccoc
Meerwaarden per einde van het boekjaar .......................

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKE e
Verworven van derden ...
AFGEDOEKE ..o
Overgeboekt van een post naar een andere .........c.ccoocvveviiiiiiiiinncnn, (+)/(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ......................
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ............................

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKE e
Teruggenomen

Verworven van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............c.ccol
Overgeboekt van een post naar een andere .........c.ccoccvveeieiiiiiiinnenn, (+)/(-)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ................................
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ...............................
Mutaties tijdens het boekjaar .............ccccociiiiiiiiiiiiii (+)/(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ...............................

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........ccooovviiiiiniiieinens,

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........cccoocvviiiiiniiicinienn,

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVOEGINGEN  .ooiiiiiiiiii i s
Terugbetalingen ...
Geboekte waardeverminderingen ..........cccccocceiiiiiiiiiii i,
Teruggenomen waardeverminderingen .........ccccoovveeiiiiiniiiin e
Wisselkoersverschillen
Overige mutaties .......ccccoiiiiiiiiiii

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........cccoocvviiiiiniiicinienn,

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381

8391

8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521
8551P
8541

8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

1.580.240.206




| Nr. | BE0403.216.429

VOL 5.4.2 |

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........................ccoc

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ...
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere .........ccccceeveiiiiiiineennnn, (+)/(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........................ccoc
Meerwaarden per einde van het boekjaar .......................

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
AFGEDOEKE ..o
Overgeboekt van een post naar een andere .........c.ccoocvveviiiiiiiiinncnn, (+)/(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ......................
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......................................

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKE e
TEIUGGENOMEN  .eviiiiiii it
Verworven van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere .........c.ccoccvveeieiiiiiiinnenn,
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ................................
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ...............................
Mutaties tijdens het boekjaar .............ccccociiiiiiiiiiiii (+)/(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ...............................

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........cccoocvviiiiiiiiieinnene,

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........cccoocvviiiiiniiicinienn,

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVOEGINGEN  .ooiiiiiiiiii i s
Terugbetalingen ...
Geboekte waardeverminderingen ..........cccccocceiiiiiiiiiii i,
Teruggenomen waardeverminderingen .........ccccoovveeiiiiiniiiin e
Wisselkoersverschillen
Overige mutaties .......ccccvviiiiiiiini (+)/(-)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........ccoccoviiiiiniiicinnne,

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8392P

8362
8372
8382

8392

8452P

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522
8552P
8542

8552

(282)

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

XXXXXXXXXXXXXXX

1.580.240.20

1.580.240.206

XXXXXXXXXXXXXXX

1.580.240.206

XXXXXXXXXXXXXXX
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INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de
posten 284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

Aangehouden . . . .
NAAM, volledig adres van de ZETEL maatschappelijke rechten Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
en zo hetleen onderneming naar rechtstreeks dochters Eigen vermogen Nettoresultaat
Belgisch recht betreft, Jaarrekening | Munt-
+) of (-
het ONDERNEMINGSNUMMER Aantal % % per code ‘ (+) of (-)
(in eenheden)

ucB
BE 0403.053.608
Naamloze vennootschap
Researchdreef 60, 1070 Anderlecht, Belgié 31/12/2013| EUR 5.506.047.764 193.384.804

Gewone aandelen 6.370.000 | 34,12 0,0
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VOL 5.6 |

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen ... e
Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag
Niet-opgevraagd bedrag

Vastrentende effecten ...
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ...

Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
hoogstens één maand ...........ccccociiiiiii
meer dan één maand en hoogstens één jaar
meer dan één jaar

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen

OVERLOPENDE REKENINGEN

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

51
8681
8682

52
8684

53

8686
8687
8688

8689

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Over te dragen verzekeringspremie
Te ontvangen rente

Boekjaar




| Nr. | BE0403.216.429

VOL 5.7 |

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar ..........cccccocviiiiiiiiiiniiinne, 100P XXXXXXXXXXXXXXX 235.000.000
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar .........cccccoooeiiiiiiii (100) 235.000.000
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
GBWONNE ..ttt
Aandelen 0P NAAM ..o 8702 XXXXXXXXXXXXXX 23.921.459
Aandelen aan toonder en/of gedematerialiseerde aandelen .......................... 8703 XXXXXXXXXXXXXX 20.687.372
Niet-opgevraagd Opgevraagd,
Codes bedrag niet-gestort bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal ...........cccooiiiiiiiiiiiii e (101) [ s XXXXXXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal ..........cccccociiiiiiiii 8712 XXXXXXXXXXXXXX | e
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag .......ooueeeie e 8721 | e,
AGNtAl QANAEIEN ..o e e e e e e e e 8722 | e
Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag 8731
Aantal aandelen 8732 | s
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare 18NINGEN .......coiiiiiiiiiiiii s 8740 | e,
Bedrag van het te plaatsen kapitaal ...........ccccociiiiiiiii 8741 | s
Maximum aantal uit te geven aandelen ... 8742 | e,
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in OMIOOP ...ooeoiiiiiiiii 8745 |
Bedrag van het te plaatsen kapitaal ...........ccccociiiiiiiiiii 8746 | e
Maximum aantal uit te geven aandelen ............cccooiiiiiiiiii 8747 |
Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal ... 8751 | e,
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Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
AQNtAl QANAEIEN ... e e e e e e 8761 | e
Daaraan verbonden StEMIECNL ........coo i 8762 | e
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf .........ccccooiiiiiii e, 8771 | e
Aantal aandelen gehouden door haar dochters ..........ccccocciiiiiiiiiii 8781 | e

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING, ZOALS DIE BLIJKT UIT DE

KENNISGEVINGEN DIE DE ONDERNEMING HEEFT ONTVANGEN

Zie volgende pagina.
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VOL 5.7 |

Stemrechten gehouden

Aantal %
Financiére Eric Janssen SPRL 8.525.014 19,11
Daniel Janssen 5.881.677 13,19
Altai Invest SA 4.969.795 11,14
Barnfin SA 3.899.833 8,74
Jean van Rijckevorsel 7.744 0,02
Referentie-aandeelhouders handelend in
. . 23.284.063 52,2
onderlinge overeenstemming
Anderen 21.324.768 47,8
Totaal 44.608.831 100
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STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)
Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR,
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FINANCIEIE SCHUILEN ..o e e e 8801 30.000.000
Achtergestelde 1ENINGEN ......o.oriii e 8811 | e
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..o 8821 | e,
Leasingschulden en soortgelijke schulden ............ccccooiiiiiiiiiiii 8831
KredietinStEIINGEN ...c..oo i s 8841
OVENIGE IENINGEN ..o s ae e s e e 8851
[ P TaTo L= ETsTo] 18] (o [=] o PRSI 8861
LEVETANCIEIS . eeeeiiei ettt e e e e e e e e e s e e e e e e e s e e e e e e s mr e e e e e e asnnneaeeaans 8871
Te Detalen WISSEIS .. ... e e e e 8881 | e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...........cccooiiiiiiiiii 8891 |
OVErige SChUIAEN .....oiiiiiiii s 8901 |
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen .............................. (42) 30.000.000
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
[T =T Lo (=] (=YY o TV o =Y o PR 8802 140.000.000
Achtergestelde leningen 8812 | e
Niet-achtergestelde obligatieleningen ............cccciiiiiiiiii 8822 |
Leasingschulden en soortgelijke schulden ............cccooiiiiiiiiiiiiii 8832
Kredietinstellingen 8842
Overige leningen 8852
HaNdelSSChUIAEN .........ooiiiiii e 8862
LEVEIANCIEIS ...viiiiiiiiiie e 8872
Te betalen WISSEIS ..oooei e 8882 |
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8892 |
OVEIIGE SCRUIABN .ottt 8002 |
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar . | gg912 140.000.000
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schulden ...........cccccoceiiinenn. 8803 |
Achtergestelde leningen 8813 | e
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..o 8823 |
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833 | o
Kredietinstellingen 8843 | s
Overige leningen 8853
HaNAEISSCRUILEIN ...t e e e s e e e e e e e e e e e e e eneeas 8863
LEVETANCIEIS .ottt e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e s nr e e e e e e asrnneaeeanns 8873
Te betalen wissels .......cccccoviiiiiiiiiiiiiiinnn, 8883 |
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8893 |
OVErge SChUIAEN ... 8903 |
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar ........................ 8913
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Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
FINANCIEIE SCHUILEN ..o e e e 8921 | s
Achtergestelde I8NINGEN ....c.ooiiiiiiiii e 8931 | e,
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..o 8941 |
Leasingschulden en soortgelijke schulden ............ccccooiiiiiiiiiiii s 8951 | s
KredietinsStelliNgEN .......oo i 8961 | e
OVENIGE IBNINGEN ..o s s s ae e s s r e e 8971
HaNAEISSCRUIAEIN ... e e e s e e e e e e e e e e e e e eneeas 8981
LEVETANCIEIS . eeeeiiei ettt e e e e e e e e e s e e e e e e e s e e e e e e s mr e e e e e e asnnneaeeaans 8991
Te Detalen WISSEIS ... e 9001 | e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...........cccoiiiiiiiiiiii 9011 | o
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten .............cccoccviiiiii 9021 | e
OVErige SChUIAEN ....ceiiiiiiii s 9051 |
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ............................... 9061 | e

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming

FINANCIEIE SCNUIAEN . ettt e et e e e e e e e e e e e e e e e e e s e bab e e aeeeeeeeeeeas 8922 187.000.000
Achtergestelde [ENINGEN ... 8932 |
Niet-achtergestelde obligatieleningen ............cccciiiiiiiiiiii 8942 |
Leasingschulden en soortgelijke schulden .............cccooiiiiiiiiiiii 8952 |
KredietinStelliNgen .......c.cooiiiiiiii 8962 187.000.000
(O Y=g To 1= 1= o1 g To =Y o T 8972 |

HanNdelSSChUIAEN .....o.ei e 8982 |
(=Y T o o[- RO 8992 |
Te betalen wissels 9002 | e,

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 9012 |

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ............cccocceiiiiinns 0022 |
BelastingEn oo 9032 |
Bezoldigingen en sociale lasten 9042 | e

Overige schulden ... 0052 |

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd
op activa van de onderneming ..o 9062 187.000.000
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 van de passiva)
Vervallen belastingSCRUITEN ........ooi e e e 9072 | e

Niet-vervallen belastingSChulden ..o 9073 | e,

Geraamde belastingSCUIAEN .........ooiii e 450 | e,
Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...........ccocoeiinii. 9076 | e

Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ... 9077 | e
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Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
Lzl o= =1L T = £ = RO UR USRS 1.927.946

Te betalen verbinteniSVergoEUING ...........cuu i s s 39.300
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| VOL 5.10 |

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
Dedragen ..o

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum ..........cccocoeiiiiiiii e
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ..............
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ...

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen .....................
Andere personeelskosSten ..........oooiiiiiiiiiiiiii e (+)/(-)
Ouderdoms- en overlevingsSpensioeNEeN ..........ccocuieeiiiiciiiiicciiec e

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ........ccccccoeiiiiiinnen. (+)/(-)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOEKLE .. i
JLIE=T UL To =T oo 1 =T o O
Op handelsvorderingen
Geboekt
Teruggenomen

Voorzieningen voor risico's en kosten
TOBVOEGINGEN ..eviiiiiiiiciiii e

Bestedingen en terugnemingen ..........cccccviiiiiiiiiiii

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen .........cccccooiiiiii
P2 gL L= = ST U PO PP PP

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum ........cccccooiiiiiiiii
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ..................cociil
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ...
Kosten voor de onderneming .......c..ocueeiiiiiiiiiiniiiiccci e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

740

9086
9087
9088

620
621
622
623
624

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617
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| VOL 5.11 |

FINANCIELE EN UITZONDERLIJKE RESULTATEN

FINANCIELE RESULTATEN

Andere financiéle opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

KapitaalSubSIdies -......cooouimiiiiie e
INtEreStSUDSIAIES -.veeiiiiiieiie e
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen en van disagio ...............
Geactiveerde intercalaire interesten ..................ccooooi

Waardeverminderingen op viottende activa
GEDOBKLE .o

Teruggenomen

Andere financiéle kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de verhandeling
(=L TR YZo T o 14T To =Y o SR

Voorzieningen met financieel karakter
TOEVORGINGEN .ot
Bestedingen en terugnemingen

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Bankkosten

UITZONDERLIJKE RESULTATEN

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke opbrengsten

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9125
9126

6501

6503

6510
6511

653

6560
6561

Boekjaar
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BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar ...............ccocoiiiiiiiiii i 9134 |
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ... 9135 5.457
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ... 9136 5.457
Geraamde belastingsupplementen ... 937 |
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd .......... 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Definitief belaste INKOMSTEN ...........coccuui ittt (+)(-) -59.733.448
Invioed van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
F N =NV =) (=] 0L (=Y SRR UUURRR 9141 128.402.952
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ...................... 9142 [ i
Andere actieve latenties
Saldo van de aftrek detinitief belaste inkomsten dat overdraagbaar is naar het volgend
beIaSIDAAN HAPEIK ... e 128.402.952
PasSIBVE [atENLIES ... e e e e e r e 9144 | s
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) .........cccccciiiiiiiiiiiiii 9145 | s
DOOr d& ONAEIMEMING ..coveiiiiiiie it s 9146 | e | e
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
BedrijffsVOorheffing ........ccoviimiiiiiiiiiic 9147 10.512 20.950
Roerende voorheffing 9148 3.706.501 3.722.292
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN :--:-ceoeeeeeeseneeee 9149 |
Waarvan
Door de onderneming geéndosseerde handelseffecten in omloop ........cccccveviiiiiiiiiiiiiiiiicee, 9150 | e
Door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten ..........cccccccoiininn. 9151 | s
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming zijn
GEWAADOIGA e 9153 [ e
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa .........cccoooiiiiii i 9161 [ oo
Bedrag van de iNSCHIIVING «...coee e e 9171 | o
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving ........cccocoiiiiiiiiiii 9181 | e,
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa .........cccccoeevvieeeiiiiiiecccninnne, 9191 113.065.056
Zekerheden op nog te verwerven activa - Bedrag van de betrokken activa ..........ccccceeviiiiiiinnnnnni, 9201 | e
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa 9162 | oo
Bedrag van de inSChIVING .o.cooiiiiie e 9172 | e,
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inSChrijving ......c.cccooiviiiiniiniii 9182 | e,
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa 9192 | e
Zekerheden op nog te verwerven activa - Bedrag van de betrokken activa ..........ccccceeviiiiiiinnnni, 9202 | e,

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN
OPGENOMEN

TERMIJNVERRICHTINGEN

Gekochte (te ontvangen) goederen ... 9213 | e
Verkochte (te leveren) goederen ................cooooiiiii i 9214 | e
Gekochte (te ontvangen) deviezen ... 9215 | e

Verkochte (te leveren) deviezen ...............ccccciiiiiiiiiiiiii 9216 |
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VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS GEPRESTEERDE VERKOPEN OF
DIENSTEN

BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN

TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE GENOMEN MAATREGELEN OM DE DAARUIT
VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN

Na het ontslag van de laatste werknermer, werd de collectieve pensioenregeling ingetrokken op 28 februari 2014.

Codes Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk ................... 9220 |

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

AARD EN ZAKELIJK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de
openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiéle positie van de
vennootschap; indien vereist moeten de financiéle gevolgen van deze regelingen voor de vennootschap eveneens worden
vermeld

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Renteswaps voor een totaal van € 110 miljoen notionele bedragen om het kasstroomrisico ingevolge bankleningen met vlottende
rente af te dekken.

Beschikbare marge op toegestane kreditlijinen: € 173 miljoen.

Bankconvenanten:

> De financiéle schulden mogen niet meer bedragen dan 30% van de réele waarde van de deelneming in UCB (op 31 december
2014 bedroeg de ratio 4,46%).

> De solvabiliteitsratio (eigen vermogen ten opzichte van balanstotaal) moet groter zijn dan 70% (op 31 december 2014 bedroeg de
ratio 86,64%).
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa ..............cccccoeiiiiiiii
Deelnemingen .......cccoiiiiiiiiiiiii i
Achtergestelde vorderingen .........cccccoiiiiiiiiiiiiin
Andere VOrderingen ..o

Vorderingen op verbonden ondernemingen ..................c..oo
Op meer dan €N JAar ........ccceiiiiiiiiiiii i
Op hoogstens €N jaar ........cccccociiiiiiiiiiii i

Geldbeleggingen ..............cccocoiiiiiiiii
AANEIEN .o
VOrdEIHNGEN .ooiiiiiiiiiiii e

SCRUIAEN ..ot
Op meer dan 6N Jaar ........cccceeviiiiiiiii

Op hoogstens €€n jaar .......cccccociiiiiiiiiiiii i

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen .........................
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming ..................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ........................

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ........cccccccooviiiii
Opbrengsten uit viottende activa ..........cccceveiiiiiiiii
Andere financi€le opbrengsten ..........ccccoiiiiiiiii
Kosten van SChUIdEN ...
Andere financi€le KOSTEN .......oooi i

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden ..........cccccviiiiiiiiiiiii
Verwezenlijkte minderwaarden ..........ccccociiiiiiiiiiiii

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Financiéle vaste activa ..............cccccoeiiiiiiii
Deelnemingen ......ccccoiiiiiiiiiiiii i
Achtergestelde vorderingen .........cccccooiiiiiiiiiiic
Andere VOrderingen ..o

VOrderingen ...........cccociiiiiiiiiiiii e
Op meer dan €N JAar ........ccceiiiiiiiiiii i
Op hoogstens €€n jaar .......cccccociiiiiiiiiiiii i

SCRUIAEN ..ot
Op meer dan €N JAar ........ccceiiiiiiiiiii i
Op hoogstens €€n jaar .......cccccociiiiiiiiiiii i

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

(282/3)
(282)
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

1.580.240.206
1.580.240.206

1.580.240.206
1.580.240.206
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Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag
van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie
over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de

vennootschap
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE ONDERNEMING

RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE

ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF

ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Uitstaande vorderingen op deze PErSONEN ..............ccooiiiiiiiiiiiiiei e e 9500 [
Voorwaarden betreffende de uitstaande vorderingen

Waarborgen toegestaan in hun vOOrdeel ................cocoiiiiiiiiiiiii e 9501 |
Voornaamste voorwaarden van de toegestane waarborgen

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel .................c.coooiiiiiiiinnn. 9502 |
Voornaamste voorwaarden van deze verplichtingen

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening

toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk

betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders €N ZAAKVOEBITEI'S ........ocuueiiiriiiiiiie it ee ettt e e et e n e e e e et e nanee 9503 94.341
Aan oud-bestuurders en 0Ud-ZAAKVOBIAEIS .......c.uiiiiuiiiiiiiieeiie ettt e e 9504 [ i

Codes Boekjaar

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)

Bezoldiging van de COMMISSANIS(SEN) ..........ccoiiiiiiriiriiitiient ettt e e 9505 5.711

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen

de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdraChten ... 95061 1.427
BelastingadviesopdraChten ..o 95062 | e,
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ............ccoooiiiii i 95063 |  eeriiieeeeeies

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen

de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdraChten ... 95081 [ oo
BelastingadviesopdraChten ..............oco o 95082 | e,
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95083 | eeerireririeiiiaiaees

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE WAARDE

Boekjaar
SCHATTING VAN DE REELE WAARDE VOOR ELKE CATEGORIE AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE
NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE WAARDE IN HET ECONOMISCH VERKEER, MET OPGAVE VAN DE
OMVANG EN DE AARD VAN DE INSTRUMENTEN
FRENEESWADS ettt ettt ettt ettt h e ettt e et e e bt e ettt e e et e 4R et e e e et e e et e e Re e e e aa e e e e nr e e e nneeeanr e e e e (+)/(-) -8.364.359
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt



| Nr. | BE0403.216.429

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
VOIS v
Deeltijds ...ooiveiiiiiiiiiiii
Totaal in voltijdse equivalenten (VTE) ...

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
VOIS v
Deeltijds ...ooiveiiiiiiiiiiii e
TOtAAI - eeeeee e

Personeelskosten
Voltijds
Deeltijds
TOtAAI e

Bedrag van de voordelen bovenop het loon ...........................

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE ..o
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ...
Personeelskosten

Bedrag van de voordelen bovenop het loon ............cccciiiinnen.

Codes

Totaal

1. Mannen

2. Vrouwen

1001
1002
1003

1011
1012
1013

1021
1022
1023

1033

Codes

P. Totaal

1P. Mannen

2P. Vrouwen

1003
1013
1023
1033

0,6
457
129.606
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WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ........ccccoeeiini.
Overeenkomst voor een bepaalde tijd

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk
Vervangingsovereenkomst

Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen

lager onderwijs

secundair onderwijs

hoger niet-universitair onderwijs
universitair ONderwijs ........ccccvviiiiiiiiiniii e
Vrouwen

lager onderwijs
secundair ONAErWijS ........cccviiiiiiiiiniiieic e
hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel
Bedienden
Arbeiders
Andere

Codes

1.

Voltijds

2. Deeltijds

3. Totaal in
voltijdse
equivalenten

105

110
111
112
113

120

1200
1201
1202
1203
121

1210
1211
1212
1213

130
134
132
133

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Kosten voor de onderneming

Codes

1. Uitzendkrachten

2. Ter beschikking
van de
onderneming
gestelde
personen

150
151
152
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen
personeelsregister ...

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ........ccccoeeiiiiii.
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..........ccooeeiii.

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...............
Vervangingsovereenkomst .........ccccciviiiiniiiiniiin s

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het
boekjaar een einde nam ...

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ........ccccoeeiinii.
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..........ccoceeiii.

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...............
Vervangingsovereenkomst .........ccccocciviiiiiiiiiniiin s

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
PENSIOBN .o
Werkloosheid met bedrijfstoeslag .........ccccocinii
AfdanKing ....oooooiiiiiii
ANAEre rEAEN ...oeeiiiiie e

het aantal werknemers dat als zelfstandige ten minste op
halftijdse basis diensten blijft verlenen aan de
ONAEMMNEMING «ovvieiieeiie e

Codes

1. Voltijds

2. Deeltijds

3. Totaal in
voltijdse
equivalenten

205

210
211
212
213

Codes

1. Voltijds

2. Deeltijds

3. Totaal in
voltijdse
equivalenten

305

310
311
312
313

340
341
342
343

350

0,1




| Nr. | BE0403.216.429 | VOL 6 |
INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR
Codes Mannen Codes Vrouwen
Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers 5801 [ oo, 5811 | oo
Aantal gevolgde opleidingsuren 5802 | .ovvieeeriieeiiies 5812 | o
Nettokosten voor de onderneming ..........ccccoveiiiiiiiiiiiiin s 5803 | .ovvieeeieeeiiies 5813 | oo
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding .............. 58031 58131
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ......... 58032 58132
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) .........cccccceeiiieis 58033 58133
Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken Werknemers ... 5821 | i, 5831 | i,
Aantal gevolgde opleidingsuren ...........ccccvveiiiiiiiiiin 5822 | e, 5832 | e,
Nettokosten voor de onderneming .........cccccvveeeiiiiiiiiieciiiiiieee e 5823 | oo 5833 | o
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken WEerknemers .........ccccveiiiiiiiiiiiiii 5841 | i 5851 | e
Aantal gevolgde opleidingSuren ...........ccoccvviiiiiiiiiiiic 5842 | i, 5852 | ieeeeeeeeeeeeeeeeen,
Nettokosten voor de onderneming .........cccccvveereiiiiiiiieiiiiiiieee e 5843 | i, 5853 | e,
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WAARDERINGSREGELS

1. Algemene beginselen

De raad van bestuur heeft de waarderingsregels vastgesteld met naleving van de bepalingen van het
koninklijk besluit wvan 30 januari 2001 tot uitvoering van het wetboek van vennootschappen, en
rekening houdend met de eigen kenmerken van de Vennootschap.

Bij de vaststelling en de toepassing van de waarderingsregels wordt ervan uitgegaan dat de
Vennootschap haar bedrijf zal voortzetten.
De waarderingen voldoen aan de eisen van voorzichtigheid, oprechtheid en goede trouw.

Er wordt rekening gehouden met alle kosten en opbrengsten die betrekking hebben op het boekjaar of
op voorgaande boekjaren, ongeacht de dag waarop deze kosten en opbrengsten worden betaald of geind,
behalve indien de effectieve inning van deze opbrengsten onzeker is.

De inhoud van de waarderingsregels en de toepassing ervan zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte

van vorig boekjaar.

2. Specifieke regels

2.1. Financiéle vaste activa

De deelneming in UCB is in de balans opgenomen aan aanschaffingsprijs of inbrengwaarde. Aan het
einde van elk boekjaar wordt de waarde van de deelneming beocordeeld waarbij rekening wordt gehouden
met de financiéle situatie, de rentabiliteit, de perspectieven en de beurswaarde van UCB; als de
geschatte waarde lager ligt dan de boekwaarde van de deelneming en als de raad van bestuur volgens
de eisen van voorzichtigheid, oprechtheid en goede trouw van oordeel is dat de vastgestelde
minderwaarde geheel of gedeeltelijk een duurzaam karakter heeft, wordt een waardevermindering
geboekt gelijk aan het duurzaam gedeelte van de minderwaarde.

2.2. Schulden

De schulden zijn in de balans opgenomen aan hun nominale waarde.

2.3. Afdekking van kasstromen

De Vennootschap maakt gebruik van renteswaps om het grootste deel van haar blootstelling aan
kasstroomrisico's die voortvloeien uit bankleningen met variabele rente af te dekken. De
Vennootschap documenteert, zowel bij het afsluiten van de afdekking als op continue basis daarna,
of de renteswaps zeer effectief zijn wat betreft het compenseren van veranderingen in de kasstromen
van de bankleningen. De betaalde en ontvangen interesten die betrekking hebben op de renteswaps
worden in de resultatenrekening opgenomen, evenals de gelopen, nog niet betaalde of ontvangen,
interesten. Deze renteopbrengsten en —-kosten worden in de resultatenrekening voorgesteld als een
netto financiéle kost of opbrengst; de prorata van de te ontvangen en te betalen interesten op de
twee componenten van de swap worden eveneens op nettobasis voorgesteld in de balans. De

schommelingen van de clean price van de swap worden niet erkend.

2.4. Liquide middelen

De liquide middelen worden in de balans opgenomen aan nominale waarde.



