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Raad van bestuur

Vauban NV, vertegenwoordigd door Gaétan Hannecart Voorzitter
Praksis BV, vertegenwoordigd door Bruno Holthof Lid
Nikita SRL, vertegenwoordigd door Cyril Janssen Lid
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Daniel Janssen
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BDO Bedrijfsrevisoren BV
vertegenwoordigd door Christophe Colson

Dagelijks bestuur

ENRE SRL, vertegenwoordigd door Eric Nys sinds 30 april 2021
Verklaring van de raad van bestuur

Wij verklaren dat, voor zover ons bekend:

—  Dejaarrekening en de EU-IFRS jaarrekening, opgesteld overeenkomstig de toepasselijke standaarden, een
getrouw beeld geven van het vermogen, van de financiéle toestand en van de resultaten van Financiere de
Tubize;

—  Hetjaarverslag een getrouw overzicht geeft van de ontwikkeling en de resultaten van het bedrijf en van de
positie van Financiere de Tubize, alsmede een beschrijving van de voornaamste risico’s en onzekerheden
waarmee zij geconfronteerd wordt.

Brussel, 25 februari 2022
De raad van bestuur

Gaétan Hannecart Evelyn du Monceau
Voorzitter van de raad van bestuur Lid van de raad van bestuur
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Dames en heren,

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen hebben wij de eer u verslag uit te brengen over het
boekjaar 2021 en rekenschap te geven van ons bestuur van Financiére de Tubize (de ‘Vennootschap’ of
‘Tubize’).

1. Overzicht van de ontwikkeling en de resultaten van het bedrijf en van de financiéle positie van de
Vennootschap, alsmede een beschrijving van de voornaamste risico’s en onzekerheden waarmee zij
geconfronteerd wordt

1.1. Activiteiten en missie van de Vennootschap

Tubize is de referentie-aandeelhouder van UCB - Tubize is een mono-holding waarvan de effecten genoteerd
zijn op de gereglementeerde markt Euronext Brussels. De Vennootschap bezit en beheert een deelneming van
35,16% (68.387.021 aandelen) die zij heeft in het kapitaal van UCB, een biofarmaceutisch bedrijf waarvan de
aandelen eveneens genoteerd zijn op de gereglementeerde markt Euronext Brussels.

Waarde creéren op lange termijn - De missie van Tubize bestaat er in waarde op lange termijn te creéren
voor al haar 'stakeholders' door als stabiele referentie-aandeelhouder van UCB het potentieel van dit bedrijf
maximaal te helpen ontwikkelen en bij te dragen tot een duurzame groei van haar industrieel project. Deze
langetermijnaanpak is in het bijzonder van belang voor de ondersteuning van het onderzoek, de ontwikkeling
en het commercialiseren van producten in een sector met zeer lange cycli. Tubize is een betrokken investeerder.
Via zijn vertegenwoordigers in de raad van bestuur van UCB, volgt, beoordeelt en beinvloedt de raad van
bestuur de belangrijke strategische beslissingen, de prestaties en het risicoprofiel van UCB. Deze strategie van
de lange termijn en van de stabiliteit heeft gunstige resultaten opgeleverd voor de aandeelhouders van de
Vennootschap. De onderstaande tabel vergelijkt de evolutie van de aandelenkoers van Tubize over de periodes
van 1 en 5 jaar voorafgaand aan 31 december 2021 met de variatie geregistreerd door de BEL20® en de Euro
Stoxx 50.

Evolutie van de koers

Periodes eindigend op 31 december 2021

1 jaar 5 jaar

Financiere de Tubize 6,5% 42,23%
BEL 20 14,58% 18,44%
Euro Stoxx 50 19,42% 30,48%

1.2. Belangrijke gebeurtenissen van het boekjaar 2021

Dividenden - Tubize heeft het door UCB over het boekjaar 2020 uitgekeerde dividend ontvangen (€ 86,5
miljoen) en heeft aan haar aandeelhouders haar eigen dividend over het boekjaar 2020 betaald (€ 30,3 miljoen).
Het door de AV van 29 april 2022 voorgestelde dividend bedraagt € 0,75 per aandeel, een stijging met 10,3%
ten opzichte van vorig jaar.

Schulden - De Vennootschap heeft het saldo van haar bankschulden afgelost, waardoor deze werden
teruggebracht van € 33,5 miljoen op 31 december 2020 op € 0,0 op 30 juni 2021. In het tweede semester heeft
de Vennootschap € 20 miljoen opgenomen op de beschikbare kredietlijnen van € 350 miljoen om, desgevallend,
bijkomende aandelen van UCB te kopen.



Aankoop van aandelen UCB - De Vennootschap heeft in 2021 310.040 aandelen van UCB gekocht, tegen een
gemiddelde koers van € 81,37 envoor een totaal bedrag van € 25,23 miljoen. Daarmee heeft ze haar deelneming
in UCB van 35,00% op 31 december 2020 naar 35,16% gebracht op 31 december 2021.

1.3. Impact van de COVID-19-crisis

De COVID-19 pandemie en de daaruit voortvloeiende economische en financiéle toestand hadden geen
significante impact op de activiteiten en de jaarrekening van de Vennootschap van 2021. De Vennootschap is
in feite een mono-holding waarvan de enige investering een belang is in UCB en heeft daarom geen
commerciéle of industriéle activiteit. De COVID-19-pandemie had geen invloed op de liquiditeit of
solvabiliteit van de Vennootschap en veroorzaakte geen bijzondere waardevermindering. In een periode die
onzeker blijft, volgt de Vennootschap de gezondheidsontwikkelingen en economische ontwikkelingen op de
voet om de eventuele financiéle impact van de pandemie op de Vennootschap en/of de resultaten van UCB te
evalueren. In dit verband wordt verwezen naar het jaarverslag 2021 van UCB voor de impact van de COVID-
19-pandemie op haar eigen resultaten.

1.4. Resultaten

De winst van het boekjaar evolueert van € 81.068k in 2020 tot € 83.602k in 2021, hetzij een stijging met €
2.534k of 3,13%.

De resultatenrekening kan als volgt worden samengevat:

€000 2021 2020
Dividenden UCB 86.458 | 84.415
Financiéle opbrengsten - -
Kosten van schulden (1.271) | (1.109)
Overige financiéle kosten (45) 10
Algemene kosten (43) (D
Winst v6dr belastingen 83.602 | 81.068
Winstbelastingen - -
Winst van het boekjaar 83.602 | 81.068

Het van UCB in 2021 ontvangen dividend met betrekking tot het boekjaar 2020 bedraagt € 86,46 miljoen
(bruto-dividend van € 1,27 per aandeel) tegenover € 84,42 miljoen (€ 1,24 per aandeel) in het voorgaande
boekjaar.

De kosten van schulden stijgen met € 162k, van € 1.109k in 2020 naar € 1.271k in 2021. Deze stijging is
hoofdzakelijk toe te schrijven aan de verbintenisvergoedingen (€ 1.105k) op de beschikbare marge van de twee
kredietlijnen die werden bevestigd in september 2020. Deze stijging wordt deels gecompenseerd door een
vermindering van de kosten van schulden als gevolg van een aanzienlijke daling van de schuldenlast na de
aflossing van al de bankleningen die werden aangegaan om de verwerving van de deelneming in UCB te
financieren. De gemiddelde kost van de bankschulden daalde tussen 2019 (1,12%) en 2020 (1,04%) dankzij
gunstige marktvoorwaarden en een actief beheer van de bankschulden. Deze neerwaartse tendens wordt
bevestigd in 2021 (1,01 %).



De algemene kosten evolueren van € 2.248k in 2020 naar € 1.497k in 2021. Dit verschil is hoofdzakelijk toe te
schrijven aan de schenking van een miljoen euro tijdens voorgaand boekjaar aan UCB Community Health Fund
in het kader van de COVID-19-crisis.

Na toepassing van de DBI (Definitief Belaste Inkomsten) aftrek, die, sinds de wet van 25 december 2017, een
vrijstelling van 100% geniet, heeft de Vennootschap geen belastbare basis in de vennootschapsbelasting.

Het totale bedrag van de belastingvrije reserves op de balans 2020 werd overgeboekt naar het overgedragen
resultaat op 31 december 2021, om de boekhoudkundige aard van deze reserves af te stemmen op de fiscale
aard. Deze overboeking werd uitgevoerd door een onttrekking aan de belastingvrije reserves in de
resultatenrekening op het niveau van de te bestemmen winst van het boekjaar.

1.5. Financiéle positie

De verkorte balans per 31december 2021 kan als volgt worden weergegeven:

€000 2021 2020
Deelneming UCB 1.743.221 1.717.992
Geldbeleggingen en liquide middelen 15.900 983
Overige activa 30 50
Totaal activa 1.759.151 1.719.025
Eigen vermogen 1.704.731 1.654.513
Bankleningen 20.000 33.500
Overige schulden 34.420 31.012
Totaal passiva 1.759.151 1.719.025

Deelneming in UCB

De Vennootschap heeft in 2021 310.040 aandelen UCB gekocht, waardoor haar deelneming in het kapitaal van
UCB is gestegen van 35,00% op 31 december 2020 naar 35,16% op 31 december 2021. De deelneming in het
kapitaal van UCB is geboekt tegen aanschaffingswaarde voor een bedrag van € 1.717.992k op 31 december
2020 tegenover € 1.743.221k op 31 december 2021, hetzij een gemiddelde aanschaffingswaarde van € 25,49
per aandeel (€ 25,24 op 31 december 2020). De beurskoers van het aandeel UCB bedroeg op 31 december 2021
€100,35 (€ 84,48 op 31 december 2020).

Eigen vermogen

Heteigen vermogen evolueertvan € 1.654.513k op 31 december 2020 naar € 1.704.731k op 31 december 2021.
Deze stijging met € 50.218k vindt haar oorsprong in het resultaat van de periode (€ 83.602k), gedeeltelijk
gecompenseerd door het uit te keren dividend voor boekjaar 2021 (€ 33.384Kk).

De beurskapitalisatie van Financiére de Tubize bedraagt € 4.019.488k op 31 december 2021 (44.512.598
aandelen tegen € 90,3) tegenover 3.676.741k op 31 december 2020 (44.512.598 aandelen tegen € 82,60).



De solvabiliteitsratio (eigen vermogen in percent van het totaal actief) is gestegen van 96,25% op 31 december
2020 naar 96,91% op 31 december 2021. Deze ratio blijft zeer sterk en beantwoordt ruimschoots aan de norm
van 70% die met de bankiers is overeengekomen.

Bankleningen

De uitstaande bankschuld is gedaald van € 33.500k op 31 december 2020 naar € 20.000k op 31 december 2021.
De evolutie van de bevestigde kredietlijnen en van hun opnames in de loop van het boekjaar 2021, is
weergegeven in toelichting 4.2.6. van de EU-IFRS jaarrekening.

De schuldgraad (uitstaande bankschuld in percent van de beurswaarde van de deelneming in UCB) is gedaald
van 0,58% op 31 december 2020 naar 0,29% op 31 december 2021, en blijft dus zeer laag en situeert zich
ruimschoots onder de limiet van 30% die met de bankiers is overeengekomen.

De Vennootschap beschikt over kredietlijnen voor een totaal bedrag van € 350 miljoen, waarvan € 330 miljoen
niet werd opgenomen op 31 december 2021.

1.6. Dividend

In mei 2021 heeft de Vennootschap van UCB een dividend ontvangen met betrekking tot het boekjaar 2020 (€
86.458Kk) en haar eigen dividend betaald met betrekking tot datzelfde boekjaar 2020 (€ 30.269k).

De raad van bestuur houdt jaarlijks rekening met verschillende elementen voor de bestemming van het
resultaat, die voorgelegd wordt aan de gewone algemene vergadering. De essentiéle elementen die het bedrag
van het dividend beinvloeden, zijn de primauteit van de lange termijn, de athankelijkheid van de resultaten van
de Vennootschap van het door UCB uitgekeerde dividend, de financiéle afspraken, de naleving van de met de
banken afgesproken ratio’s en de wens van de aandeelhouders om te kunnen beschikken over een stabiele
vergoeding.

Daar de bankschulden dit jaar opnieuw sterk gedaald zijn, heeft de raad van bestuur besloten om voor het
boekjaar 2021 de uitkering voor te stellen van een dividend van € 0,75 bruto per aandeel, hetzij een stijging
met 10,3% ten opzichte van het voorgaande boekjaar. Daartoe werd een totaalbedrag van € 33.384k als schuld
geboekt in de jaarrekening per 31 december 2021.

Als de algemene vergadering van 29 april 2022 de jaarrekening 2021 en de voorgestelde resultaatverwerking
goedkeurt, zal het dividend vanaf 5 mei 2022 betaalbaar worden gesteld in de kantoren, zetels en
agentschappen van BNP Paribas Fortis, tegen afgifte van coupon n° 17.

Couponn®°17 Data

Ex dividend 3 mei 2022
Registratiedatum 4 mei 2022
Betaaldatum 5 mei 2022

1.7. EU-IFRS Jaarrekening

Om nuttige en volledige informatie aan de markt te verstrekken, stelt de Vennootschap, in aanvulling op de
jaarrekening die is opgesteld overeenkomstig het Wetboek van vennootschappen en verenigingen en het
Belgisch boekhoudrecht (Belgisch referentiestelsel), een jaarrekening op overeenkomstig de door de Europese
Unie goedgekeurde internationale standaarden voor jaarrekeningen (EU-IFRS-referentiestelsel), waarbij de
deelneming in UCB wordt verwerkt via de “equity”-methode.



De hiernavolgende tabel vergelijkt het nettoresultaat volgens het Belgische referentiestelsel met het
nettoresultaat en de overige mutaties van het eigen vermogen volgens het EU-IFRS-referentiestelsel.

€000 2021 2020
Winst van het boekjaar (Belgisch referentiestelsel) 83.602 81.068
Eliminatie van het ontvangen dividend UCB (86.458) (84.415)
Aandeel in de winst van UCB 382.627 263.742
Niet-effectief gedeelte van de kasstroomafdekking 164 124
Herclassificaties van derivaten 120 -
Overige 35 -
Winst EU-IFRS 380.090 260.519
Kasstroomafdekkingen (87) 120
Herclassificatieaanpassingen derivaten (120) -
Aandeel in de overige elementen van het totaalresultaat van UCB 103.049 (90.335)
Totaalresultaat EU-IFRS 482.932 170.304
Betaald dividend (30.269) (27.598)
Aandeel in de overige mutaties van het netto-actief van UCB 4.035 (5.140)
Impact van wijzigingen van het percentage van de deelneming in UCB (2.773) (8.965)
Mutaties van het eigen vermogen EU-IFRS 453.925 128.601
Eigen vermogen EU-IFRS begin van de periode 2.792.901 | 2.664.300
Eigen vermogen EU-IFRS einde van de periode 3.246.826 | 2.792.901
Mutaties van het eigen vermogen EU-IFRS 453.925 128.601




1.8. Kerncijfers over 5 jaren

2021 2020 2019 2018 2017
Deelneming in UCB per 31/12
gj‘ggil}liiriilzzgfgubize 68.387.021 | 68.076.981 | 68.076.981 | 68.076981 |  68.076.981
% van het totaal aantal aandelen 35,16 35 35 35 35
UCB
Aanschaffingswaarde (€ 000) 1.743.221 1.717.992 1.717.992 1.717.992 1.717.992
Waarde volgens de ‘equity’- 3.251.834 2.826.125 2.751.238 2.481.939 2.309.844
methode (€ 000)
Beurswaarde (€ 000) 6.862.638 5.751.143 4.826.658 4.853.889 4.505.335
Totaal activa per 31/12 (€ 000)
BE GAAP 1.759.151 1.719.025 1.718.518 1.721.778 1.719.477
EU-IFRS 3.267.764 2.827.158 2.751.764 2.483.601 2.311.329
Eigen vermogen per 31/12 (€
000)
BE GAAP 1.704.731 1.654.513 1.603.714 1.553.451 1.501.402
EU-IFRS 3.246.826 2.792.901 2.664.300 2.339.563 2.115.676
Bankschulden per 31/12 (€ 20.000 33.500 86.500 142.500 192.000
000)
Balansstructuur per 31/12 (%)
Solvabiliteit 96,91 96,25 93,32 90,22 87,32
Schuldenlast 0,29 0,58 1,79 2,94 4,26
Winst (€ 000)
BE GAAP 83.602 81.068 79.984 76.977 72.688
EU-IFRS 380.090 260.519 283.704 285.156 285.934
Bruto-dividend per aandeel (€) 0,75 0,68 0,62 0,56 0,54
Beurskoers per aandeel (€)
Minimum 75,4 49,8 55,1 58,2 55,43
Maximum 98,2 89 68 69,9 71,35
Per 31/12 90,3 82,6 63,5 60,7 63,88
Aantal aandelen 44.512.598 | 44.512.598 | 44.512.598 | 44.548.598 44.548.598
Beurskapitalisatie per 31/12 (€ 4.019.488 | 3.676.741 | 2.826.550 | 2.704.100 2.845.764
000)
Gemiddeld dagelijks volume op 6.258 12.061 5.862 6.925 7.121

Euronext Brussels (aantal
aandelen)




1.9 Voornaamste risico's en onzekerheden

Concentratierisico - Vermits de enige investering van Tubize bestaat uit een deelneming in UCB zijn de
belangrijkste risicofactoren en onzekerheden waaraan de Vennootschap is blootgesteld, gelijklopend met deze
van UCB. Via zijn vertegenwoordigers in de raad van bestuur en het auditcomité van UCB is de raad van Tubize
op de hoogte van deze risico's en volgt hij het beheer hiervan op.

Prijsrisico - Tubize is blootgesteld aan het marktrisico verbonden aan de evolutie van de koers van het aandeel
UCB. Hoewel elementen van marktimperfectie de beurskoers kunnen beinvloeden, is de raad van oordeel dat
de evolutie van de beurskoers over een voldoende lange tijdshorizon een betrouwbare indicatie geeft van de
prestaties van de groep en van zijn ontwikkeling op termijn.

Kasstroomrisico - Tubize is blootgesteld aan kasstroomrisico ingevolge bankleningen tegen vlottende rente.

Liquiditeitsrisico - Tubize is blootgesteld aan liquiditeitsrisico, meer bepaald het risico dat de Vennootschap
moeilijkheden ondervindt in het nakomen van haar verplichtingen in het kader van de bankleningen. De raad
is van mening dat de inkomende dividenden van UCB voldoende zullen zijn om de voorziene afbetalingen van
de bankleningen na te komen.

Herfinancieringsrisico - Ditrisico doet zich voor als Tubize er niet in slaagt aan redelijke voorwaarden gelden
te ontlenen om bestaande schulden terug te betalen. De solvabiliteitsratio en de ratio van de schuldgraad
worden twee keer per jaar berekend; zij voldoen ruimschoots aan de met de banken overeengekomen normen.
De financiéle voorwaarden van de leningen hangen af van de rentemarkten en van de beoordeling van het
kredietrisico UCB (de Vennootschap verstrekt aandelen UCB als onderpand voor de bankiers). De
Vennootschap volgt de evolutie van beide variabelen nauwgezet op.

Tegenpartijenrisico - Dit risico doet zich voor als een bancaire tegenpartij van de liquide middelen haar
verplichtingen niet nakomt en Tubize daardoor een financieel verlies zou lijden. De tegenpartijen van Tubize
zijn Belgische banken met een notering ‘goede kwaliteit’.

Operationeel risico - Dit risico ontstaat als gevolg van ontoereikende of falende interne processen of systemen,
van menselijke tekortkomingen, of nog van externe gebeurtenissen. De Vennootschap heeft gedetailleerde
controles opgezet voor alle belangrijke processen. De Vennootschap heeft geen personeel. De
verantwoordelijkheid van de leidinggevenden is verzekerd.

Juridisch risico - Dit risico is verbonden aan de rechtsevolutie die aanleiding kan geven tot juridische
onzekerheid en tot moeilijkheden om de rechtsregels te interpreteren. De raad van bestuur vraagt regelmatig
juridisch advies bij een advocatenkantoor.

Compliancerisico - Dit risico is verbonden met de niet-naleving van wetten en reglementen. De raad van
bestuur doet regelmatig een beroep op advies van experten in materies van juridische, fiscale of financiéle aard.
De Vennootschap heeft een Dealing Code uitgewerkt met gedetailleerde gedragsregels om marktmisbruik te
voorkomen; deze regels leggen zekere verbodsbepalingen op en houden ook een aantal preventieve
maatregelen in. De Vennootschap heeft een gedetailleerde procedure inzake belangenconflicten uitgewerkt,
gebaseerd op zeer strikte ethische regels en op een nauwgezette naleving van de wettelijke bepalingen ter zake.
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Reputatierisico - Het reputatie- of imagorisico betreft de impact die een bestuurdersfout kan hebben op het
imago van de Vennootschap. De Vennootschap heeft een systeem van corporate governance opgezet, gebaseerd
op een anticiperend risicobeheer, aandacht voor alle belanghebbende partijen en een heldere communicatie
van de belangrijke gebeurtenissen.

Voor het risico verbonden met de COVID-19-crisis wordt verwezen naar sectie 1.3.

2. Gebeurtenissen na het einde van het boekjaar

Na de afsluiting van boekjaar 2021 hebben zich geen belangrijke gebeurtenissen voorgedaan.

3. Omstandigheden die de ontwikkeling van de Vennootschap aanmerkelijk kunnen beinvloeden

De toekomstige resultaten van de Vennootschap hangen af van (i) het dividend per aandeel dat UCB zal uitkeren,
(ii) het aantal aangehouden UCB-aandelen en (iii) de kosten van de bankleningen. De EU-IFRS jaarrekening
hangt, ingevolge de toepassing van de “equity”’-methode, af van de perspectieven van UCB die beschreven zijn
in het jaarverslag van UCB.

4. Onderzoek en ontwikkeling

De Vennootschap heeft geen activiteiten op het vlak van onderzoek en ontwikkeling.

De activiteiten van UCB op dit vlak worden toegelicht in het UCB jaarverslag.

5. Bijkantoren

De Vennootschap heeft geen bijkantoren.

6. Verantwoording van de toepassing van de waarderingsregels in de veronderstelling van
Continuiteit

Deze bepaling is enkel van toepassing wanneer de balans een overgedragen verlies vertoont of de
resultatenrekening gedurende twee opeenvolgende boekjaren een verlies voor het boekjaar vertoont. De
Vennootschap bevindt zich niet in een dergelijke situatie.

7. Overige gegevens vereist door het Wetboek van vennootschappen en verenigingen (WVV)

Artikel 7:96, §1 en §3, WVV — Tijdens het boekjaar 2021 zijn er geen omstandigheden geweest waarbij een
bestuurder of de directeur een patrimoniaal belang had dat tegenstrijdig was met een beslissing of transactie
die tot de bevoegdheid behoort van de raad van bestuur.

Artikel 7:97, §1, 2, 3, en 5, WVV — Tijdens het boekjaar 2021 zijn er geen transacties of beslissingen geweest
zoals bedoeld door deze bepalingen aangaande belangenconflicten in de betrekkingen met bepaalde verbonden
ondernemingen.

Artikel 7:203, WVV — Aangezien de Vennootschap geen toegestaan kapitaal heeft, is deze bepaling inzake het
gebruik van het toegestaan kapitaal niet van toepassing.

Artikel 7:226, WVV — De Vennootschap heeft geen eigen aandelen in onderpand genomen.
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8. Financiéle instrumenten

De belangrijkste financiéle instrumenten waarbij de Vennootschap betrokken is, zijn bankleningen en
renteswaps, met inbegrip van renteswaps met uitgestelde startdatum. Alle relevante informatie betreffende
deze instrumenten is opgenomen in de toelichtingen 4.2.6 en 4.2.7 van de EU-IFRS jaarrekening.

De blootstelling van de Vennootschap aan financiéle risico’s, alsook haar objectieven en haar beleid om deze
risico’s te beheersen, zijn beschreven in sectie 1.9. van dit jaarverslag en in toelichting 4.2.2 van de EU-IFRS
jaarrekening.

9. Onafhankelijkheid en deskundigheid op het gebied van boekhouding en audit van ten minste één
lid van het auditcomité

Op basis van de uitzondering voorzien in artikel 7:99, §3 van het WVV werden in 2021, net zoals de vorige jaren,
de aan het auditcomité toegewezen functies uitgevoerd door de raad van bestuur in zijn geheel. De voorzitter
van de raad van bestuur, NV Vauban, vertegenwoordigd door de heer Gaétan Hannecart, is een onathankelijk
bestuurder in de zin van zowel artikel 7:87, §1 van het WVV en principe 3.5 van de Corporate Governance Code
2020. Hij is deskundig op het gebied van boekhouding en audit.

10. Verklaring inzake deugdelijk bestuur

10.1. Referentiecode

Tubize hanteert de Belgische Corporate Governance Code 2020 (de ‘Code’) als referentiecode. Deze code kan
geraadpleegd worden op de website www.corporategovernancecommittee.be. De Vennootschap past geen
andere praktijken inzake deugdelijk bestuur toe naast de desbetreffende Code en de wettelijke vereisten.

Het Corporate Governance Charter van Tubize werd aangepast aan de Code en gepubliceerd, met ingang op 1
januari 2020, op de website www.financiere-tubize.be. Het beschrijft de implementatie door Tubize van de
aanbevelingen van de Code, rekening houdend met de specifieke aard van de Vennootschap en volgens de ‘pas
toe of leg uit’ (‘comply or explain’) benadering.

10.2. Afwijkingen van de Code

Gezien de eenvoud van haar werkingsstructuur en het feit dat de Vennootschap als enig activa een participatie
van meer dan 35% in UCB aanhoudt, zijn bepaalde principes van de Code niet van toepassing op de
Vennootschap of klaarblijkelijk niet aangepast. Het betreft hoofdzakelijk de volgende punten:

— Deraad van bestuur van Tubize heeft geen gespecialiseerde comités. Met toepassing van de artikelen 7:99,
§3en 7:100, §3 van het WVV, is de Vennootschap vrijgesteld van de verplichting om een auditcomité en een
remuneratiecomité in te stellen. De aan het auditcomité en het remuneratiecomité toevertrouwde taken
worden uitgevoerd door de raad van bestuur in zijn geheel. De raad heeft ook geen benoemingscomité
opgericht. De afwijking op principes 4.1, 4.3, 4.10, 4.17 en 4.19 van de Code wordt gerechtvaardigd door de
activiteit van de Vennootschap (hoofdzakelijk het aanhouden van een deelneming in UCB NV), de structuur
van haar aandeelhouderschap en de eenvoud van haar werking (geen uitvoerend bestuurder, geen
personeel en haar bestuurders worden enkel vergoed met vaste vergoedingen).

— De vergoedingen van de bestuurders omvatten geen enkel variabel element dat verband houdt met het
resultaat of andere prestatiecriteria. De bestuurders genieten evenmin vergoedingen in de vorm van
aandelen, een recht in aandelenopties of een extralegaal pensioenstelsel. De afwijking op principe 7.6 van
de Code wordt gerechtvaardigd door de specifieke kenmerken van de Vennootschap en, met name, de
afwezigheid van uitvoerende bestuurders.
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— In afwijking op principe 7.9 van de Code, ontvangt de directeur belast met het dagelijkse bestuur van de
Vennootschap geen aandelen, aandelenopties of enige andere rechten om aandelen van de Vennootschap
te verwerven.

10.3. Belangrijkste kenmerken van de interne controle- en risicobeheersystemen

De raad van bestuur heeft een proces en een geheel van maatregelen opgezet die er met een redelijke zekerheid
moeten voor zorgen dat de strategische doelstellingen worden bereikt (Strategic), de bedrijfsprocessen effectief
en efficiént verlopen (Operations), wet- en regelgeving worden nageleefd (Compliance), en de financiéle
verslaggeving integer en betrouwbaar is (Reporting), gezamenlijk de SOCR-doelstellingen. Jaarlijks beoordeelt
de raad van bestuur, in zijn hoedanigheid van auditcomité, dit intern beheersingssysteem.

Hetbeheersingssysteem is aangepast aan de beperkte activiteiten van de Vennootschap en aan haar eenvoudige
beheersstructuur. De maatregelen van interne controle zijn vastgelegd op grond van de relevante wettelijke
bepalingen, de principes van de toepasselijke Corporate Governance Code, de richtlijnen van de Commissie
Corporate Governance en de vijf beheersingscomponenten zoals uitgewerkt in het internationaal
referentiekader COSO (2013).

Vijf beheersingscomponenten

Integriteit en ethiek; positieve houding ten opzichte van interne controle;
Controleomgeving | transparante organisatiestructuur en duidelijke verdeling van taken en

bevoegdheden

. Identificatie en analyse van de risico’s die de Vennootschap zouden kunnen hinderen

Risicoanalyse . . .

in het realiseren van haar SOCR-doelstellingen

o Uitwerken van controleactiviteiten (normen en procedures) om deze risico’s te

Controleactiviteiten

beheersen
Informatie en Opzetten van informatie- en communicatiesystemen om de doelstellingen kenbaar
communicatie en opvolgbaar te maken
Monitoring Bewaking en geregelde evaluatie van de genomen maatregelen

In haar beschrijving van de maatregelen van interne controle en risicobeheer, maakt de Vennootschap
onderscheid tussen de algemene maatregelen, de specifieke maatregelen inzake risicobeheer en de specifieke
maatregelen met betrekking tot het proces van de opmaak van de financiéle verslaggeving.

Algemene maatregelen

Integriteit en ethische waarden vormen het fundament van de bedrijfsvoering. Ze zijn geintegreerd in de
organisatie via normen en procedures (corporate governance, transparantie, remuneratiebeleid, dealing code,
belangenconflict, maatschappelijke verantwoordelijkheid, genderdiversiteit, ...).

De missie, de objectieven en de strategie van de Vennootschap zijn duidelijk verwoord.
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Een heldere governance-structuur, voortaan gebaseerd op de bepalingen van het WVV en de principes van de
Governance Code aangepast aan de Vennootschap, is geimplementeerd. De effectieve en efficiénte werking van
de raad van bestuur wordt ondersteund door (i) een intern reglement dat de verantwoordelijkheden van de
raad en van de bestuurders, de samenstelling van de raad, de benoeming van de bestuurders, de remuneratie
van de bestuurders en de algemene principes van de organisatie en de werking van de raad vastlegt, (ii) een
jaarlijkse cyclus van de agendapunten van de vergaderingen van de raad, (iii) een procedure specifiek gewijd
aan de vorming van de bestuurders, en (iv) gedetailleerde profielen voor de functies van (onafhankelijk)
bestuurder en van directeur. De directeur staat in voor het dagelijks bestuur, het secretariaat van de raad van
bestuur en van de algemene vergadering, en de functie van compliance officer.

De verantwoordelijkheden zijn duidelijk afgelijnd met scheiding van de verantwoordelijkheden van de raad van
bestuur en deze van de directeur, en duidelijke regels inzake handtekeningbevoegdheden, bijzondere
bevoegdheden en vertegenwoordiging van de Vennootschap.

Een systeem van interne procedures zorgt voor de naleving van de wettelijke en reglementaire bepalingen en
van beste praktijkvoorbeelden.

In het jaarlijks budget dat door de raad van bestuur wordt goedgekeurd, wordt de kost van de voor interne
controle ingezette middelen gezien als een wezenlijk onderdeel van de werkingskosten van de Vennootschap.

De nodige maatregelen zijn genomen om de continuiteit en betrouwbaarheid van de elektronische
informatiesystemen te garanderen; van de bestanden van het dagelijks bestuur wordt onmiddellijk door middel
van synchronisatie een back-up gemaakt. De gegevens worden lokaal geéncrypteerd bij de overdracht naar de
server (SSL-1024) en het is onmogelijk hiervan kennis te nemen zonder de ontsluitingscode (AES-256). De
gegevens worden geéncrypteerd opgeslagen op de server (AES-256). Bovendien worden de datacenters volgens
de gangbare regels fysiek beschermd tegen brand, hacking, waterschade, ...

De externe informatiestromen via de website en de interne informatiestromen via het portaal van de raad van
bestuur zijn, met de hulp van externe gespecialiseerde firma'’s, opgezet overeenkomstig de internationale
normen van veiligheid en confidentialiteit (streng gereglementeerde toegang tot de productieomgeving, sterk
beveiligde hostinglocaties en -systemen, ...). De naleving van deze normen wordt getest door externe audits, en
via door externe partijen uitgevoerde kwetsbaarheidsanalyses en intrusietesten.

Wat de deelneming in UCB betreft, positioneert Tubize zich als een geéngageerd investeerder. Via zijn
vertegenwoordigers in de raad van bestuur van UCB, volgt, beoordeelt en beinvloedt de raad van bestuur de
belangrijke strategische beslissingen, de prestaties en het risicoprofiel van UCB.

De parameters voor het beheer van het eigen vermogen en de schulden, alsook de naleving van de financiéle
convenanten worden strikt gevolgd.

Specifieke maatregelen inzake risicobeheer

In sectie 1.9. van huidig jaarverslag worden de risico's opgesomd waarmee de Vennootschap kan te maken
hebben en wordt uitgelegd hoe elk potentieel risico kan worden beheerd.
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Specifieke maatregelen inzake het proces van de opmaak van de financiéle verslaggeving

De inhoud van de financiéle verslaggeving is eenduidig vastgelegd. Het jaarlijks financieel verslag omvat (i) de
jaarrekening opgesteld overeenkomstig de in Belgié toepasselijke wettelijke en reglementaire bepalingen (BE
GAAP), (ii) de jaarrekening opgesteld volgens de door de Europese Unie goedgekeurde internationale
standaarden voor jaarrekeningen (EU-IFRS), (iii) het jaarverslag van de raad van bestuur, en (iv) de verklaring
van de raad van bestuur over het getrouw beeld van de jaarrekeningen (BE GAAP en EU-IFRS) en van de
uiteenzettingen in het jaarverslag van de raad van bestuur. Het halfjaarlijks financieel verslag omvat (i) de
verkorte tussentijdse rekeningen BE GAAP, (ii) de verkorte tussentijdse rekeningen opgesteld overeenkomstig
de internationale standaard IAS 34, van toepassing op tussentijdse informatie, (iii) het tussentijds verslag van
de raad van bestuur, en (iv) de verklaring van de raad van bestuur over het getrouw beeld van de verkorte
tussentijdse rekeningen.

De boekhouding wordt gevoerd door een accountant erkend door het ITAA. De accountant beschikt over een
gedetailleerd procedurehandboek om de permanente naleving te waarborgen van de wettelijke en
reglementaire bepalingen met betrekking tot de boekhouding van ondernemingen (Wetboek van Economisch
Recht, Boek 111, Titel 3, Hoofdstuk 2 en de er mee verband houdende uitvoeringsbesluiten en adviezen van de
Commissie voor Boekhoudkundige Normen). De Vennootschap maakt gebruik van het softwarepakket Exact
Online. De in deze software ingegeven cijfers worden bewaard op professionele en erkende servers. De meeste
documenten die de accountant ontvangt, worden bovendien gedigitaliseerd en bewaard op de erkende servers
van een professioneel hostingbedrijf waarvan de betrouwbaarheid van de interne controlesystemen wordt
geauditeerd. Er is een nauwgezet systeem van back-ups van de op de servers aanwezige gegevens
geimplementeerd.

De BE GAAP rekeningen worden opgesteld door een accountant aangesteld door de directeur, aan de hand van
het door de Balanscentrale ter beschikking gestelde model. De rekeningen worden opgesteld vertrekkende
van de saldibalans en van gegevens buiten de boekhouding die nodig zijn om de toelichtingen te
vervolledigen. Na hun goedkeuring door de algemene vergadering van aandeelhouders wordt de jaarrekening
neergelegd in XBRL-formaat via de toepassing SILVERFIN bij de Balanscentrale. Deze toepassing bevat
overeenstemmingscontroles.

De EU-IFRS rekeningen met toepassing van de "equity"-methode worden opgesteld door een accountant
aangesteld door de directeur. Voor de toelichtingen maakt de accountant gebruik van controlelijsten (disclosure
checklists) van de externe auditkantoren. De EU-IFRS rekeningen van Tubize worden beinvloed door de
resultaten van UCB. Deze heeft een formele procedure uitgewerkt voor de interne beheersing van het proces
van de opmaak van de financiéle informatie (‘Procedure met betrekking tot de Transparantierichtlijn’; voor
meer informatie over deze procedure, cf. het jaarverslag van UCB). De raad van Tubize volgt deze procedure op
via zijn vertegenwoordigers in de raad van bestuur en het auditcomité van UCB.

Naast organisatorische maatregelen, zijn specifieke procedures geimplementeerd zoals het analytisch nazicht
door de directeur/accountant van de saldibalans, het aanleggen van een afsluitingsdossier met gedetailleerde
verantwoording van de saldi, het aansluiten van rekeningen met externe partijen, het gebruik van ‘disclosure
checklists’ om de naleving van de boekhoudnormen te waarborgen, de opvolging van de aanbevelingen van de
commissaris.
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De gedelegeerde verordening (EU) 2018/815 van de Europese Commissie van 17 december 2018 schrijft voor
dat de geconsolideerde jaarrekening (IFRS) van vennootschappen waarvan effecten tot de handel op een
gereglementeerde markt zijn toegelaten, moet worden gemarkeerd volgens de vereisten van het ESEF
("European Single Electronic Format") door middel van iXBRL-markeringen. Deze gedelegeerde verordening is
in Belgié van toepassing op jaarverslagen over de jaarrekeningen voor de boekjaren die starten op 1 januari
2021 of later.

Om te voldoen aan de ESEF-vereisten, heeft de Vennootschap geinvesteerd in een reporting software, de
Disclosure Management Tool van IRIS CARBON en zal ze haar financieel jaarverslag 2021 publiceren in XHTML-
formaat. De Vennootschap legt geen geconsolideerde jaarrekening neer. Bijgevolg is haar verplichting beperkt
tot de neerlegging van het jaarverslag zonder markering. Het ESEF-verslag wordt opgesteld via IRIS CARBON
en gepubliceerd op het STORI-platform dat hiervoor ter beschikking wordt gesteld door de FSMA. Het ESEF-
verslag wordt opgesteld en gepubliceerd door een accountant aangesteld door de directeur.

10.4. Bijkomende informatie opgelegd door het koninklijk besluit van 14 november 2017

Volgende informatie is opgelegd door voormeld koninklijk besluit aangezien ze eventueel van invloed kunnen
zijn bij de lancering van een openbare overnamebieding op de Vennootschap.

10.4.1. Aandeelhoudersstructuur

De aandeelhoudersstructuur van Tubize zoals die blijkt uit (i) de jaarlijkse kennisgevingen die de Vennootschap
heeft ontvangen overeenkomstig artikel 74, §8 van de wet van 1 april 2007 op de openbare overnamebieding,
(i) de kennisgevingen die de Vennootschap heeft ontvangen overeenkomstig de wet van 2 mei 2007
betreffende de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen, en (iii) de door leidinggevenden of nauw met
hen verbonden personen verrichte kennisgevingen overeenkomstig de verordening betreffende
marktmisbruik, en rekening houdend met de verdeling van de stemrechten tussen deze aangehouden in overleg
en deze aangehouden buiten overleg, kan per 31 december 2021 als volgt worden samengevat:

In overleg Buiten overleg Totaal

Aantal % Aantal % Aantal %
FEJ] BV 8.525.014 | 19,15% 1.988.800 4,47% | 10.513.814 23,62%
Daniel Janssen 5.881.677 13,21% - - 5.881.677 13,21%
Altai Invest NV 4.969.795 | 11,16% 26.468 0,06% 4.996.263 11,22%
Barnfin NV 3.903.835 8,77% - - 3.903.835 8,77%
Jean van Rijckevorsel 11.744 0,03% - - 11.744 0,03%
Totaal stemrechten
aangehouden door de 23.292.065 | 52,33% 2.015.268 4,53% | 25.307.333 | 56,85%
leden van het overleg
Overige aandeelhouders - - | 19.205.265 43,15% | 19.205.265 | 43,15%
Totaal stemrechten 23.292.065 | 52,33% | 21.220.533 | 47,67% | 44.512.598 | 100,00%

De BV FE], Daniel Janssen, de NV Altai Invest (gecontroleerd door Evelyn du Monceau), de NV Barnfin
(gecontroleerd door Bridget van Rijckevorsel) en Jean van Rijckevorsel handelen in overleg. Voor een
beschrijving van de belangrijkste elementen van het overleg, zie sectie 10.4.7.
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10.4.2. Kapitaalstructuur

Het kapitaal wordt vertegenwoordigd door 44.512.598 gewone aandelen. Alle aandelen geven dezelfde rechten
op dividend en op een stem in de algemene vergadering van aandeelhouders.

10.4.3. Beperking van overdracht van effecten

Er zijn geen specifieke beperkingen qua overdracht van effecten behoudens eventuele wettelijke beperkingen
of beperkingen die zouden kunnen voortvloeien uit aandeelhoudersovereenkomsten (zie sectie 10.4.7.).

10.4.4. Bijzondere zeggenschapsrechten

Er zijn geen effecten met bijzondere zeggenschapsrechten.

10.4.5. Mechanisme voor de controle van enig aandelenplan voor werknemers
Er is geen aandelenplan voor werknemers.
10.4.6. Beperking van de uitoefening van het stemrecht

Er zijn geen beperkingen van de uitoefening van het stemrecht behalve de wettelijke bepalingen.

Hetrecht om deel te nemen aan of vertegenwoordigd te zijn op de algemene vergadering en om er het stemrecht
uit te oefenen, kan slechts verleend worden op grond van de boekhoudkundige registratie van de aandelen op
naam van de aandeelhouder, op de veertiende dag voor de algemene vergadering om vierentwintig uur
Belgische tijd (hetzij voor de gewone algemene vergadering die zal plaatsvinden op vrijdag 29 april 2022,
vrijdag 15 april 2021, de “Registratiedatum”), hetzij door hun inschrijving in het register van de aandelen op
naam, hetzij door hun inschrijving op rekening bij een erkende rekeninghouder of bij een vereffeningsinstelling,
ongeacht het aantal aandelen dat de aandeelhouder bezit op de dag van de algemene vergadering.

De aandeelhouder moet bovendien melden dat hij/zij deel wil nemen aan de algemene vergadering. De houders
van aandelen op naam sturen daartoe het ondertekend origineel van het bij de oproepingsbrief gevoegde
kennisgevingsformulier naar de Vennootschap. De houders van gedematerialiseerde aandelen sturen een attest
naar de Vennootschap dat is opgesteld door een erkende rekeninghouder of vereffeningsinstelling en waaruit
blijkt met hoeveel aandelen, die op de Registratiedatum op hun naam op rekening ingeschreven zijn, zij hebben
aangegeven te willen deelnemen aan de algemene vergadering. Het kennisgevingsformulier of attest moeten
uiterlijk op de zesde dag voor de datum van de vergadering (hetzij zaterdag 23 april voor de gewone algemene
vergadering van 2022) toekomen op de maatschappelijke zetel van de Vennootschap.

10.4.7. Aandeelhoudersovereenkomsten

De in sectie 10.4.1. geidentificeerde aandeelhouders handelen in overleg. De modaliteiten van dit overleg zijn
opgenomen in een aandeelhoudersovereenkomst. De belangrijkste elementen van deze overeenkomst kunnen
als volgt worden samengevat:

—  Hetoverleg heeft tot doel om, via Financiére de Tubize, de stabiliteit van het aandeelhouderschap van UCB
te waarborgen in het licht van de industriéle ontwikkeling op lange termijn van deze laatste. In dat opzicht
beoogt het overleg het doorslaggevend belang van het familiaal aandeelhouderschap van Financiere de
Tubize te bewaren.
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—  De partijen overleggen inzake de door de algemene vergadering van Financiere de Tubize te nemen
beslissingen en streven daarbij, in de mate van het mogelijke, naar een consensus. Zij zien erop toe
afdoende vertegenwoordigd te zijn in de raad van bestuur van Financiére de Tubize. Binnen deze raad en
via hun vertegenwoordigers in de raad van bestuur van UCB, overleggen zij over de belangrijke
strategische beslissingen aangaande UCB en streven daarbij, in de mate van het mogelijke, naar een
consensus.

—  De partijen informeren elkaar over projecten inzake belangrijke aankopen of verkopen van aandelen
Financiére de Tubize. Binnen de familie zijn ook voorkoop- en volgrechten voorzien.

10.4.8. Regels voor de benoeming en vervanging van de leden van de raad van bestuur

De raad van bestuur legt aan de algemene vergadering de benoemingen of hernieuwingen van mandaten van
bestuurders voor die hij voorstelt. De aandeelhouders kunnen zelf ook kandidaten voorstellen.

De voorstellen tot benoeming preciseren de voorgestelde termijn voor het mandaat en bevatten alle nuttige
informatie over de professionele kwalificaties van de kandidaat alsook een lijst van de functies die de
voorgestelde bestuurder reeds uitoefent.

De algemene vergadering beslist over de voorstellen met een meerderheid van de uitgebrachte stemmen.

De bestuurders worden benoemd door de algemene vergadering voor een periode van 4 jaar. Ze zijn
herverkiesbaar. De mandaten die op vervaldatum zijn gekomen, eindigen na de gewone algemene vergadering
die ze niet heeft vernieuwd.

Wanneer een plaats van bestuurder openvalt, kunnen de bestuurders voorlopig in de vacature voorzien. De
algemene vergadering zal op haar eerstvolgende bijeenkomst overgaan tot de definitieve benoeming.

Een leeftijdslimiet werd vastgelegd op de datum van de jaarlijkse algemene vergadering die volgt op de
vijfenzeventigste verjaardag van een lid. In voorkomend geval verzaakt de betrokkene aan zijn of haar mandaat.

10.4.9. Regels voor de wijziging van de statuten

Een wijziging van de statuten vergt een beslissing van de algemene vergadering van aandeelhouders.

De algemene vergadering kan over wijzigingen in de statuten alleen dan op geldige wijze beraadslagen, wanneer
de voorgestelde wijzigingen bepaaldelijk zijn aangegeven in de oproeping en wanneer de aanwezigen ten
minste de helft van het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen. Is de laatste voorwaarde niet vervuld, dan
zal een nieuwe vergadering beraadslagen en besluiten op geldige wijze, ongeacht het door de aanwezige
aandeelhouders vertegenwoordigde deel van het kapitaal.

Een wijziging is alleen dan aangenomen wanneer zij ten minste drie vierden van de stemmen heeft verkregen,
behoudens in de gevallen waar de wet striktere vereisten inzake meerderheid oplegt.

10.4.10. Bevoegdheden van de raad van bestuur
De raad van bestuur is het bestuursorgaan van Tubize. De raad meent dat de monistische governance-structuur

het meest geschikt is voor de werking van de Vennootschap. De raad bekijkt (minstens om de vijf jaar) of de
monistische governance-structuur het meest geschikt is.

De raad is bevoegd om alle beslissingen te nemen, behoudens die waarvoor volgens de wet of de statuten alleen
de algemene vergadering bevoegd is.
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De raad is verantwoordelijk voor de algemene strategie van de Vennootschap en de implementatie daarvan.
In het kader van zijn bevoegdheden voert de raad van bestuur volgende niet limitatieve lijst van taken uit:

—  Vastleggen van de strategische objectieven en implementeren van structuren die het realiseren van deze
objectieven moet mogelijk maken

—  Bijeenroepen van de gewone en buitengewone algemene vergaderingen en voorstellen van de agenda's

—  Voorstellen van kandidaten voor de functie van bestuurder, waaronder ook de onafhankelijke bestuurders,
voor goedkeuring door de algemene vergadering.

—  Derekeningen vaststellen en een voorstel van de bestemming van het resultaat opmaken

—  Deinvesteringen goedkeuren

—  Opstellen en afsluiten van de financiéle staten

—  Alle nodige maatregelen nemen om te zorgen voor de integriteit en de tijdige publicatie van de financiéle
staten en van andere belangrijke informatie, al dan niet van financiéle aard, die aan de aandeelhouders en
aan het publiek in het algemeen moet worden meegedeeld.

—  Ervoor zorgen dat de nodige menselijke, IT en financiéle middelen beschikbaar zijn om de Vennootschap
in staat te stellen haar doelstellingen te bereiken

—  Implementeren van maatregelen van interne controle en risicobeheer

—  De prestaties van de directeur onderzoeken

—  Het communicatiebeleid van de Vennootschap vaststellen en toezien op de wijze van externe
communicatie

—  De governance-structuur van de Vennootschap vaststellen (en deze om de 5 jaar herbekijken)

—  Hetremuneratiebeleid goedkeuren en dit voorleggen aan de algemene vergadering

—  Toezien op de goede uitvoering van de governance-regels van de Vennootschap op basis van de principes
van de Code.

De raad van bestuur voorziet in de nodige middelen voor de uitoefening van zijn functies.

De raad is collegiaal verantwoordelijk ten aanzien van de Vennootschap voor de goede uitoefening van zijn
bevoegdheden.

De algemene vergadering van aandeelhouders van 25 april 2018 heeft aan de raad van bestuur de bevoegdheid
verleend om, binnen de wettelijke voorwaarden, aandelen van de Vennootschap te verwerven. Deze
bevoegdheid is geldig voor een periode van vijf jaar te rekenen vanaf de datum van voormelde algemene
vergadering. De fractiewaarde van de verkregen aandelen mag niet hoger zijn dan 20% van het geplaatst
kapitaal. De aankopen mogen gebeuren tegen een koers tussen € 1 en € 200. Bovendien heeft de algemene
vergadering van aandeelhouders van 24 april 2019 de bevoegdheid verleend aan de raad van bestuur om
aandelen van de Vennootschap te verwerven ter voorkoming van een dreigend ernstig nadeel voor de
Vennootschap. Deze bevoegdheid is geldig voor een periode van drie jaar te rekenen vanaf de bekendmaking
van de wijziging van de statuten waartoe door voormelde algemene vergadering werd beslist.

10.4.11. Belangrijke overeenkomsten die beinvloed worden door een wijziging in de controle over de
Vennootschap

De Vennootschap is partij in een kredietovereenkomst met BNP Paribas Fortis NV voor een bedrag van € 250
miljoen. De algemene voorwaarden inzake kredietopening bevatten een clausule die het recht toekent aan
BNP Paribas Fortis NV om al haar gebruiksvormen, en dit zowel voor het benutte als het niet-benutte deel,
geheel of gedeeltelijk te schorsen of te beéindigen met onmiddellijke uitwerking en zonder ingebrekestelling,
dit alles in het geval van substantiéle wijziging in de aandeelhoudersstructuur van Tubize die een invloed kan
hebben op de samenstelling van de bestuursorganen (en personen belast met het bestuur en het dagelijks
beheer) of op de algehele risicobeoordeling van de bank.
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De Vennootschap is ook partij in een kredietovereenkomst met Belfius Bank NV. voor een bedrag van € 100
miljoen Het Kredietreglement van juni 2012, dat op deze overeenkomst van toepassing is, bevat een clausule
die aan Belfius Bank NV het recht toekent om zonder voorafgaand beroep en zonder voorafgaande
ingebrekestelling, de kredietopening geheel of gedeeltelijk te beéindigen of te schorsen, en dit met
onmiddellijke uitwerking op de dag van de verzending van de brief waarin de beéindiging of schorsing wordt
meegedeeld, dit alles in geval van een wijziging in het bestuur van Tubize of als één van de actieve of hoofdelijk
aansprakelijke leden of één van de meerderheidsaandeelhouders zich terugtrekt of overlijdt.

10.4.12. Vergoedingen naar aanleiding van een OOB

Er zijn geen overeenkomsten tussen de Vennootschap en haar leiders die voorzien dat vergoedingen worden
betaald aan leiders die ontslag nemen of zonder geldige reden gedwongen worden hun functies stop te zetten
ingevolge een openbare overnamebieding. De Vennootschap heeft bovendien geen personeel.

10.5 Samenstelling en werking van de raad van bestuur
10.5.1. Samenstelling

Conform de statutaire bepalingen bestaat de raad van bestuur uit minstens drie leden. De algemene vergadering
bepaalt het aantal bestuurders.

Op heden bestaat de raad uit elf leden (acht vertegenwoordigers van de referentie-aandeelhouders en drie
onafhankelijke bestuurders).

Functie Onafhankelijk Uitvoerend Mandaat
Vauban N v, vertegenwoordigd Voorzitter Ja Neen 2021-25
door Gaétan Hannecart
AVO Management BV,
vertegenwoordigd door Annick Lid Ja Neen 2019-23
van Overstraeten
Praksis BV, vertegenwoordigd Lid Ja Neen 2021-25

door Bruno Holthof
Eric Cornut Lid Neen Neen 2021-22
Nikita BV, vertegenwoordigd

door Cyril Janssen Lid Neen Neen 2021-25
Charles-Antoine Janssen Lid Neen Neen 2019-23
Edouard Janssen Lid Neen Neen 2021-25
Evelyn du Monceau Lid Neen Neen 2019-23
Fiona de Hemptinne Lid Neen Neen 2018-22
Cédric van Rijckevorsel Lid Neen Neen 2021-25
Cynthia Favre d’Echallens Lid Neen Neen 2018-22

De heer Marc Speeckaert heeft zijn ontslag ingediend, met ingang op 29 mei 2021, en de heer Eric Cornut werd
op die datum gecoopteerd door de raad van bestuur. Er zal worden voorgesteld zijn benoeming als bestuurder
te bevestigen voor een periode van vier jaar die afloopt na de gewone algemene vergadering van 2026.

Het mandaat van mevrouw Cynthia Favre d'Echallens loopt af op de gewone algemene vergadering van 29 april
2022. Er zal aan de vergadering worden voorgesteld haar mandaat te vernieuwen.
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Het mandaat van mevrouw Fiona de Hemptinne loopt af op de gewone algemene vergadering van 29 april 2022.
Er zal worden voorgesteld de vennootschap Biofina BV, vertegenwoordigd door mevrouw Fiona de Hemptinne,
aan te stellen als bestuurder voor een periode van vier jaar die afloopt na de gewone algemene vergadering van
2026.

De heer Edouard Janssen heeft zijn ontslag ingediend, met ingang op de gewone algemene vergadering van 29
april 2022, en er zal worden voorgesteld de vennootschap E] Management BV, vertegenwoordigd door de heer
Edouard Janssen, aan te stellen als onafhankelijk bestuurder voor een periode van vier jaar die afloopt na de
gewone algemene vergadering van 2026.

10.5.2. Werking

De raad van bestuur duidt onder zijn leden een voorzitter aan. Deze coordineert de activiteiten van de raad en
zorgt voor de goede werking ervan. Hij kijkt er met name op toe dat de beste praktijk inzake corporate
governance wordt toegepast in de relaties tussen aandeelhouders, bestuurders en de directeur belast met het
dagelijks bestuur.

De rol van secretaris is toevertrouwd aan de directeur. Onder leiding van de voorzitter zorgt de secretaris voor
een goede doorstroming van informatie binnen de raad van bestuur. Hij faciliteert de vorming van de
bestuurders. De bestuurders kunnen ten individuele titel een beroep doen op de secretaris. Onder leiding van
de voorzitter brengt de secretaris regelmatig verslag uit over de wijze waarop de regels en procedures die van
toepassing zijn op de raad, worden nageleefd.

De raad van bestuur komt samen op bijeenroeping door de voorzitter of door de bestuurder die hem vervangt,
en dit zo vaak de belangen van de Vennootschap het vereisen. De vergadering moet bovendien worden
bijeengeroepen als tenminste twee bestuurders hierom verzoeken. Behoudens dringende reden wordt iedere
bestuurder acht dagen voor de vergadering schriftelijk opgeroepen met vermelding van de agenda. De raad van
bestuur vergadert geldig zonder bijeenroeping als alle bestuurders aanwezig of vertegenwoordigd zijn en
akkoord gaan met de agenda.

De raad van bestuur vergadert ten minste drie keer per jaar. In 2021 heeft de raad 9 keer vergaderd. De
individuele aanwezigheidsgraad van de bestuurders is samengevat in de hiernavolgende tabel:
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Naam Aanwezigheid
Vauban NV, vertegenwoordigd door Gaétan Hannecart 100%
Bruno Holthof (bestuurder tot 30/04/2021) 100%
Praksis BV vertegenwoordigd door Bruno Holthof (bestuurder vanaf 30/04/2021) 100%
AVO Management BV, vertegenwoordigd door Annick van Overstraeten 100%
Eric Cornut (bestuurder vanaf 29/05/2021) 100%
Cyril Janssen (bestuurder tot 30/04/2021) 100%
Nikita BV, vertegenwoordigd door Cyril Janssen (bestuurder vanaf 30/04/2021) 89%
Charles-Antoine Janssen 100%
Nicolas Janssen 67%
Edouard Janssen (bestuurder vanaf 30/04/2021) 88%
Evelyn du Monceau 67%
Fiona de Hemptinne 100%
Cédric van Rijckevorsel 89%
Cynthia Favre d’Echallens 89%

Tot de belangrijkste onderwerpen die in de loop van het boekjaar 2021 binnen de raad van bestuur werden
besproken, behoren: de opvolging van de prestaties van UCB, de jaarlijkse en halfjaarlijkse financiéle
verslaggeving, de voorbereiding van de gewone algemene vergadering van 2021, het budget 2022, diverse
aspecten van de werking van de raad (evaluatie, opleiding), het beheer van het eigen vermogen en van de
bankschulden.

De voorzitter van de raad van bestuur stelt de agenda van de vergaderingen op, na overleg met de secretaris.
Hij ziet er op toe dat alle bestuurders tijdig dezelfde nauwkeurige en gedetailleerde informatie krijgen.

De zittingen van de raad van bestuur worden voorgezeten door de voorzitter of door de bestuurder die hem
vervangt.

De raad kan slechts geldig beraadslagen als de meerderheid van zijn leden aanwezig of vertegenwoordigd is.
Het aanwezigheidsquorum wordt berekend op basis van het aantal bestuurders dat deelneemt aan de stemming
zonder rekening te houden met diegenen die zich met toepassing van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen moeten terugtrekken uit de beraadslagingen.

lIedere bestuurder kan bij eenvoudig schrijven of bij volmacht een lid van de raad aanwijzen om hem of haar te
vertegenwoordigen. Geen enkele bestuurder mag evenwel beschikken over meer dan twee stemmen, de hare
of de zijne inbegrepen.

De beslissingen worden genomen bij meerderheid van stemmen; bij gelijke stemmen is de stem van de
voorzitter van de vergadering doorslaggevend.

De beslissingen van de raad van bestuur kunnen genomen worden bij een schriftelijk uitgebrachte unanieme
goedkeuring door alle bestuurders.

De beraadslagingen van de raad van bestuur worden vastgelegd in verslagen die bewaard worden in een
speciaal register dat wordt gehouden op de maatschappelijke zetel van de Vennootschap. Deze verslagen
worden getekend door minstens de meerderheid van de leden die aan de beraadslaging hebben deelgenomen.
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Tijdens het boekjaar 2021 hebben de vergaderingen, behalve één vergadering, virtueel plaatsgevonden als
gevolg van sanitaire omstandigheden.

Gedurende het boekjaar zijn er geen transacties of contractuele relaties geweest tussen, enerzijds, de
bestuurders en/of de directeur en, anderzijds, de Vennootschap, behoudens deze die voortvloeien uit hun
functie van bestuurder of van directeur.

De raad van bestuur heeft dit jaar een evaluatieoefening uitgevoerd, waarvoor een beroep werd gedaan op een
onafhankelijk derde persoon.

10.6 Diversiteitsbeleid

De Vennootschap heeft een zeer eenvoudige bestuursstructuur en geen personeel. Daarom is haar
diversiteitsbeleid hoofdzakelijk gericht op de samenstelling van haar raad van bestuur. Dit beleid houdt in dat
rekening wordt gehouden met verschillende elementen, zoals de naleving van de wettelijke vereisten en van de
Code, maar ook de vertegenwoordiging van de referentie-aandeelhouders, het samengaan van ervaring en
deskundigheid, de verscheidenheid aan functies, de leeftijd, de overgang naar een nieuwe generatie, gender,
onafhankelijkheid, motivatie, persoonlijke kwaliteiten, beschikbaarheid, ...

Artikel 7:86, §1 van het WVV, bepaalt dan tenminste één derde van de leden van de raad van bestuur van een
ander geslacht moet zijn dan dat van de overige leden. Het vereiste minimumaantal wordt afgerond naar het
dichtstbijzijnde gehele getal. De raad van bestuur voldoet met 7 mannelijke bestuurders en 3 vrouwelijke
bestuurders aan de wettelijke vereisten.

Financiére de Tubize neemt overigens, als houder van een stabiele deelname in UCB, deel aan het
diversiteitsbeleid van de raad van bestuur van UCB.

10.7 Remuneratieverslag 2021

10.7.1. Algemeen

Overeenkomstig artikel 7:100, §4 van het WVV, is Tubize vrijgesteld van de verplichting om een
remuneratiecomité in te richten. De aan het remuneratiecomité toegewezen bevoegdheden worden
uitgeoefend door de raad van bestuur in zijn geheel. In die hoedanigheid heeft de raad, overeenkomstig het
besluit van de gewone algemene vergadering van 2017, de vergoeding van de bestuurders en van de directeur
belast met het dagelijks bestuur voor boekjaar 2021 vastgesteld.

10.7.2. Beleid

De algemene vergadering van aandeelhouders van 26 april 2017 heeft immers, met ingang van het boekjaar
2017 en voor onbepaalde termijn, de remuneratie vastgesteld op € 30.000 per jaar en een
aanwezigheidsvergoeding toegekend van € 1.000 per bijgewoonde vergadering (met inbegrip van de algemene
vergadering). De vaste vergoeding van de voorzitter van de raad van bestuur bedraagt het dubbele van deze
van de andere bestuurders. Hij ontvangt dezelfde aanwezigheidsvergoeding als de andere bestuurders.

Deze bedragen zijn exclusief eventuele btw en patronale sociale lasten die ten laste worden genomen door
Tubize.
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De overeenkomst van dienstverlening die de verhoudingen tussen de directeur en de Vennootschap regelt,
voorziet uitsluitend in een remuneratie gebaseerd op het aantal gepresteerde uren.

10.7.3. Remuneraties en andere voordelen toegekend aan bestuurders in 2021

Overeenkomstig de beslissing van de gewone algemene vergadering bedraagt de vaste vergoeding van elke
bestuurder € 30.000 per persoon voor het boekjaar 2021. De vaste vergoeding van de voorzitter van de raad
van bestuur bedraagt € 60.000.

Tijdens boekjaar 2021 werden de volgende aanwezigheidsvergoedingen gestort aan elke bestuurder (€ 1.000
per vergadering, waarbij de algemene vergadering wordt beschouwd als een vergadering):

Naam Aanwezgheid
Vauban NV, vertegenwoordigd door Gaétan Hannecart 10.000
Bruno Holthof (bestuurder tot 30/04/2021) 2.000
Praksis BV, vertegenwoordigd door Bruno Holthof (bestuurder vanaf 30/04/2021) 8.000
Marc Speeckaert (bestuurder tot 29/05/2021) 4.000
Eric Cornut (bestuurder vanaf 29/05/2021) 6.000
Cyril Janssen (bestuurder tot 30/04/2021) 2.000
Nikita BV, vertegenwoordigd door Cyril Janssen (bestuurder vanaf 30/04/2021) 7.000
Charles-Antoine Janssen 10.000
Nicolas Janssen 3.000
Edouard Janssen 7.000
Evelyn du Monceau 6.000
Fiona de Hemptinne 11.000
Cédric van Rijckevorsel 10.000
Cynthia Favre d’Echallens 9.000
AVO Management BV, vertegenwoordigd door Annick van Overstraeten 10.000

10.7.4. Remuneraties en andere voordelen toegekend aan de directeur in 2021

Het directeursmandaat dat werd uitgeoefend door de BV Other Look (Ol2EF), met maatschappelijke zetel te
Tervuursesteenweg 111 te 1160 Oudergem en vertegenwoordigd door Anne Sophie Pijcke, verviel op 30 april
2021. De vergoeding voor het dagelijks bestuur, toegekend aan Anne Sophie Pijcke, ten laste van het boekjaar
2021, bedraagt € 37.000 (excl. btw).

Sinds 30 april 2021 wordt het directeursmandaat uitgeoefend door de vennootschap ENRE BV, met
maatschappelijke zetel te Obert de Thieusies 1 te 7830 Thoricourt en vertegenwoordigd door Eric Nys. De
vergoeding voor het dagelijks bestuur, toegekend aan Eric Nys, ten laste van het boekjaar 2021, bedraagt €
139.000 (excl. btw).

De remuneratie voor de directeur bestaat uit een vaste vergoeding van € 1.000 (excl. btw) per gepresteerde dag
plus een jaarlijkse bonus van € 40.000 (excl. btw) die wordt toegekend wanneer de doelstellingen, vastgesteld
in gemeenschappelijk overleg met de Voorzitter van de raad van bestuur, verwezenlijkt zijn.
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De directeur ontvangt geen pensioen of andere voordelen en ontvangt ook geen aandelen, aandelenopties of
enige andere rechten om aandelen van Tubize te verwerven.

De overeenkomst van dienstverlening die de verhouding tussen de Vennootschap en de directeur regelt, bepaalt
dat elk der partijen deze overeenkomst kan beéindigen met betekening aan de andere partij van een vooropzeg
van drie maanden die ingaat drie werkdagen na betekening van de vooropzeg via aangetekend schrijven. Er
wordt geen enkele vergoeding vastgesteld in die overeenkomst.

10.7.5. Remuneraties en andere voordelen toegekend aan de overige uitvoerende bestuurders of leiders

Vermits de directeur de enige uitvoerende leider is van de Vennootschap, is deze informatie niet van toepassing.
Brussels, 25 februari 2022

De raad van bestuur
Gaétan Hannecart Evelyn du Monceau
Voorzitter van de raad van bestuur Lid van de raad van bestuur
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De jaarrekening per 31 december 2020 van Financiére de Tubize werd vastgesteld door een besluit van de raad van
bestuur van 26 februari 2021 en zal ter goedkeuring worden voorgelegd aan de algemene vergadering van
aandeelhouders van 30 april 2021.
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Av Geénéral Baron Empain 30, 1150 Sinf-Pieters-Woluwe, Beigié

A V0. - Management
Nr.: BE (462.974 466
Avenue Franklin Roosewvelf 210, 1050 Elsene, Beigié

Vertegenwoordipd door:

Annick Van Oversfrasien
Avenue Frankln Roosewelf 210, 1050 Elsene, Belgié

Evelyn du Monceau
Avenue des Feurs 14, 1150 Sint-Pieters-Woluwwe, Belgié

Praksis BV

Nr.: BE 0431.476.206

Potelieflaan 6, 2600 Berchem (Antwerpen), Belgié
Veregenwoondigd door

Bruno Holthof
Pofvhetizan 6, 2600 Berchem [Antwerpen), Belge

Cynfhia Favre d'Echallens
Rue d’'Oitignies 744 , 1380 Lasne, Belgié

Charles-Anfoine Janssen
Chaussée de Bruxelles 110, 1310 La Hulpe, Belgie

Nikita ZRL

Nr.: BE 0473.566.767
Bue des Mélezes 29, 1050 Elsene, Belgia

Veregenwoordigd door

Cynl Janssen

Fue des Meiezes 29, 1050 Eisene, Belgis
GCynl Janssen
Fue des Mélézes 29, 1050 Elsene, Beigié

Nicolas Janssen
Avenue Emest Sofvay 110, 1310 La Hulpe, Belgié

Vieorzitter van de Razd van Bestuur
3042029 - 250402025

Bestuwrder
23042018 - 2702022

Bestuwrder
24042019 - 28042023

Bestuwrder
2442015 - 2B042023

Bestuwrder
D402 - 25042025

Bestuwrder
25042048 - 27042022

Bestuwrder
24042015 - 287042023

Bestuwrder
0042021 - 2502025

Bestuurder
2404720715 - 30042024

Bestuwrder
25042018 - 307042024
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[ne | BEo403 216409

[ voLkap 2.1

LIIST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (VERVOLG)

VOLLEMHGE LIJST met naam. voomamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, posinummer en gemeenta) en funcie in de

vannootschap

Cedric Van Rickevorsel
Chigstead Street 37, SWE 33R Londan. Verenigd Koninkrk

Marc Speeckaert
Avenue Albert 201 | 1190 Vorst, Belgis

Bruno Holthof
Heneybottom Lane, Dry Sandford, Abingdon T8a | OX13 & BX Oufordshire. Versnigd
Koninkes

Edouard Janssen
Chaussée de Bruxelles 108, 1310 La Hulpe, Belgié

Eric Comut
Bleicherweg 4 , 4102 Binningen, Zwiseriand

BDO REVISEUR D'ENTREPRISES S RL
Nr.: BE 0431.088 259

Da Vingilaan 9, 1330 Zawentem, Belgié
Lidmaatschapsnr.- IRE BO0023

Verfegemaoondigd door
Christophe Colson

Rue Waueomant 31, 4651 Baltice, Beigie
Lidmaatschapsnr.: IRE A02033

Bestuwder
20042021 - 25042025

Bestuwrder
2504208 - 29052021

Bestuurder
22042020 - 30:04/20249
Bestuurder
30/04/2029 - 250472025

Bestuwrder
25032021 - 280472022

Commizsans
30042021 - 26042024
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[nr. | BEO0403.216.429 | | VOL-kap 2.2

VERKLARING BEETREFFEMDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR MAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursargaan verklaart dat geen enkele opdracht voor naocht of cormectie werd gegeven aan iemand die daar wetteljk niet toe
pemachtigd is met toepassing van de arfikelen 34 en 37 van de wet van 22 apni 1880 betreflende de boskhoudhundige en fiscale
berogpen.

De jaarmekening v | werd niet” geverfieerd of gecomigeerd door een exterme accountant of door een bednjfsrevizor die niet de
COMMISEAns is.

In bevestigend geval, moeten hiema worden vermeld: naam, voomamen, beroep en woonplaats van ele extemne accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsaummer bij zijin Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A Het voeren van de boskhouding van de vennoatschap™®,
B. Het opstellen van de jaarrekening™™,

C. Het verifigren van de jaarrekening enfcf

Dr. Het comigeren van de jaarmekening.

Indien taken bedosld onder A. of onder B. uitgevoend zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, kunnen
hierna worden vermeld: naam, voomamen, bercep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en zijn
lidmaatschapsnurmmer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht.

A van de
Nzam, voomamen, beroep en woonplaats Lidmastschags- opdrachi
Sisciond {A, B, © eniaf 0)

Schrappen wat nisd van loepassing is.
** Facultafeve vermeiding.
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[ wr. | BE04p3.216.429

VOLkap 3.1

JAARREKENING

BALANS NA WINSTVERDELING

Tael.

ACTIVA

VASTE ACTIVA ...

Immaterssle vaste activa. ..o B2

Materigle Vaste eV - i et et B
Tesreinen en gebowwen ... "
Instalaties, machines en UitMestng
Meubdair en rollend materiesl ...
Leasing en Soompelifke PEGHIEM i i
COverige matensle vaste activa ...
Activa in aanbouw en '.w-.dlhet.a]mgm

Financitle vaste 3ofIVa - - emesssmme e s cessnersrmsmensie S A5 1

Verbonden ondememingen ..., 8218
Desdnemingen ...

Vorderingen ...

Ondermemingen wasrmee e&n deelnenmgsueﬂmximg
bestaat - 5 i S

De-e-he-mmgen !
Vorderingen -........ =
Andere financiéle vaste activa .
Bandelen --eeeeeeeen S
‘farderingen en bnrgw-nhtm in contanten .

Boekjaar

‘orig boakjaar

1.743. 221,043,235

1.743.221.045.25

1.717.392. 381 77

1.717.992. 381 77

1.743.221.045 25
1.743.221.045 25

1.717.932.381 77
1.717.992. 381,77
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[ ur. | BE@403.216.473

WOL-kap 3.1

Tael.
WL T I R WA e e D T e e T

Vorderingen op meer dan &&n jaar .

Voorraden en hesl.el]mgen in mtvu-ermg
Voorraden -oooeae. 45
Grond- en hulps-tuﬁen
Goederen in bewiung
Gereed product ...
I-Lardeésquederen
Onroerende goedaren I:res'rernd Voor ve-‘imup
Vooruitbetalingen . ek S e e e b B S e S m
Bestellingan in um.lclenng

Vorderingen op ten huu-,gsle B AR i i
Handelsvondeningen ..
Cwerige vorderingen ..

Gebdbeleggingen -
Eigen aandslen ...
Owenige balBg@ingen e

Liguide middelen ..o

£5188

Overlopende rekeningen ..., B8
TOTAAL VAN DE ACTIVA

Boekjaar

orig Boekgaas

15.923.507.68

15.092.633,88
2851326

1.032.5333 87

853.120,99
49,432,889

1.738.150.556.93

1.715.024.535,64

Firs

f -
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[ wr. | BEe03.216425

| Wol-kap3.2

Toel.

PASSIVA
= o 1 R N SN ST SOE PR T

Kapitzal ...
Geplaaﬁt kapmal
Miet-opgevraagd k.aqxlaal

Buiten kapstaal .
Lkrgrﬁepren-aes
Andere i

Reserves ...
Cnbeschikbare reserves |
Wettelfke reserve . ;
Statutair untreschlbd:a!e TESETVES ...
Inkoop eigen aandelen ...
Financigle stewnverening .

Belastingvrie reserves

BESCHIDGNE FESEIVES oo
At}

Voorschot :?n de vennoten np de verde!ing van het

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN oo

Owergedragen winst (verlies) ... ...

Voorzieningen voor risico’s en kosten .. T TR R E T
Pensiocenen en soortgeljke verpllntmngen
Belastingen .. L A
Grate her51elllngs- en MHEWEF%EH
Mifievverplichtingen ...l
Choenge risica’s &n kosten -

Uitgestelde belastingen -

64

4  Bedrag in mindenng o brangon wan hat goplastsio kapaal
5 Bedrag in mindaring ln brengen van oe andere tesianddolen vam hal oigen vermogen

Boekiaar

Worig boekjaar

15

11
10

1t
"

110000
1100535

1.704.731.258,98

236.224.552 35
255.000.000.00
235.000.000,00
1.224.992 36
1.224.992.36

1.379.129.707.51
23.955.550 60
232.500.000,00
455,590 60

1.350.174.116.31
B9.376.599. 11

1.634.513.434 27

236.224.592. 36
235.000.000, 00
233 000.000,00
1.224.997 36
1.224 5592 36

1.372.697. 176,96
23355 550 60

36367 465 43
1.3100174.196,91
435 591.264.35
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[ nr. | BEG403.216.423%

| woOlkap3.z

Toel.

Schulden op meer dan één jaar .. S L.
Fimancigle schulden ..

Achiergesielde leningen .
Mizt-achtergesielde Welenlngen S H e
Leasingschulden en soortgelgke sl:hdder: e et
Kredietinstelngen ...
Crwenige leningean -
Handeisschulden .
Leweranciers .-
Te betalen msseis JRORN [N
Unururﬂ:e'lalmgen op I}estellmgeﬂ S A g Lt b Yy
Owenge schulden ...

Schulden op ten hmgsbe Eenpaa 6.9
Sl::hiﬂden op meer dan éen jaar die hrmm hetjaar vervaﬂen
Kredienetelipe ..o i
Cwenige leningen -
HandedssehuldBn | . o i s i e
Leveranciers .- P A Ly e
Te betalen wissals .
Vooruitbetalingen op bestelllngen .
Schasden meii:-e‘n'ek!-clng 1ot helasungen hemﬁdm en
sociale iasten R SR 1

Belastingen -

Elemw en sncaaie Iasten .
Owenge schulden -.

Overlopende rekeningen e 649

TOTAAL VAN DE PASSIVA ...

Boekaar

Worig boekamr

45

450¢3
4549
47148

49343

.419.257.95

466.739,59

25.000 16

25.000,16
33.810.295,97

117.222.23

E4.511.501,37

E4 346709 61
23.500.000,00

148.624,00
148.624,00

30.698.088.61
164.791,76

1043

1.758.150.556,93

1.718.024.935,64
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[ wr. | BEo403216.429 VDL kap 4 |

RESULTATENREKENING

Tosl. | Codas

B fEOPROBREEIEN .- ..o oo e T0TEA

B o i B0 | TO
\Voorraad goede-rm in i:-ewerlmg en gereed prndunte-n
bestellingen m uitvoering: toename (afname) .-.oeoe.e [+1-) M I [
Geproduceende vashe activa ..o....oiveieeiceies ] St L L D i e

Andere bedrjfsopbrangsten ... 610 | 74
Miet-recumente bednfeopbrengsten 8.12 | 7EA

Bedrijfskosten ... BOMERA
Handelsgoederen, gn:lnd &n hulpsTuFfen =
Voorraad: afname {menime-ﬁ e T B Pl Rt P P
Diensten en diverse goederen .............. &1 1497045, 55 2.247.551,38
Bezoidigingen, sociale |asten en pensicensn ............ [+)-} &0 |62 F R AR e S A
Afschrijvingen en waandevermindsringsn op
oprichtingskosten, op immaterigle en materigle vaste actva 630 S e AT e 00
\Waardeverminderingen op voorraden, op bestefingen in
uitvoering en op handelsvordeningen: toavoegingsn
[terugnemingan]} .- Ly A+ 80 | BITM e i e A
\oorzeningen voor risaco’s en kcrsben toevoegingen

{bestedingen en terugnemingen) ... [+].-'{-!| 8.10 | B354 UG £0% S EAOIR
Andere bedrfskosten ... .. B0 | Gddva 3!5 519 IIH BEB. 00
Als herstructureringskosten g-eact{-.reerde t:-edr:fslmsten { i st S Pl
Miet-recumente bedrjfskosten e e . 812 | BBA 5.535..3!' R S R

Bedrijfswinst (Bedrijfsverfies) ... {+}-} ol -1.540. 100,80 -2.248.859,38
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[ wr. | BE<03.21642% WOL-kap 4
Toel. | Codas Boekjaar Worig boslkjaa:
Financiéle opbrengsten .. TETEE BEA37. 784 65 B4 413460 49
Recurrents financiéle ug:d:mwshm ...... TS BE.437.765.87 B4 &15 460, 43
Opbrengsten wit financiéle vaste activa ... TED BE.437.7635 87 B 415456 44
Opbrengsten wit viotende actva ... 751
Andere financiéle opbrengsten ... 811 | 7528 S 405
Miet-recumenie financiie opbrengsten ... 612 | TaB 2878 VR Fetar
Financiéle kosten . et e en et nen BaiEEE 1.315.380,54 1.098.282.40
Recurrenbe-ﬁnmele tl:lsten 85 1.315.380, 54 {-098.282 40
Kosten van schulden | 650 1.270.747 70 1.108.545 18
Wmemmn |:||:| \'Iurbende ax:l:wa m l:Ian
voomraden, bestelingen in wihvoenng en handels-
wonderingen; loevoegingsn (tewmmgem ............... [+1-4 BSt S, [T
Andere financiéle kosten Ftramris B39 44.632 84 -10.232.78
Meet-recumente financisls koﬁteg-l, 612 | GaBE s S e R O R
Winst (Verlies) van het boekjaar vodr belasting ... [+){-) 5503 83.602.313.21 B1.068.218.71
Onttrekking aan de witgestelde belastingen ... TaD AR R A
Owerboeking naar de vitgestelde belastingsn oo &0 . . .
Belastingan op het resultaat ... LAY 813 | 8T - o " :
Belastingen ......... N ETOMA & 5 3 R s
Fteglﬁansenng wvan belasm'gen en ten.lgnenm wan
woorzieningen voor belastingen - el s - HEtP R
Winst (Verlies) van het boekjaar . [+}{-} = &3.602.313.24 B1.068.318.71
Onttrekking aan de belastingvrije reserves . B TEg 36.367 465,43 e s
Owerboeking naar de belastingvrije reserves .- EAT S LA TR A AE A e AT
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ......(+){-) 9a06 122.163.782 66 B1.068.318,71
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[ Wr. | BEo403216428

[ WOL-kaps

RESULTAATYERWERKING

Te bestemmen winst (verlies) .

Te besternmean winst {verlles;l wan het buek;aan'
Owvergedragen winst (werbes) van het vonge boskjaar -

Onttrekking aan het sigen vermogen ...
aan de inbreng - e RIS

SO 131/
i LW
—— T

Sl s R N R Y TP PO N P ST

Toevoeging aan et eigen vermIOEem

aan de inbreng -..c.-..

3an B WethBIRE TESBIVE - oo e et b s

Ower te dragen winst [verfies] ..o

e— ) | L

Tussenkomst van de vennoten in het werlies i

L o o s L1 A S
Vergoeding van de inbreng < e
Bestuurders of Zaalme o - .ot it e i e et etk

WETKNEMBIS . ioeicivenisiaiimim et rerasmin sina
Andere rechthebbenden .

Boekjsar

Vang boekjaar

T
{9805)
14P

1812

a2

167.761.047.61

{22 169.TB266
45.591.264,85

120.833.631,33
B1.068.218,71
39.791.512.88

B89.376.5595, 11

33384 448 50

33384 44530

45.581.264.95

30.268.566, 64
30.268.366, 64
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[ wr. | BE®M03216.423

VOLkap 6.4.2

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING - DEELMEMINGEN EN
AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen - 1% AT
Creerdrachben en bmtengehmlksbe&h@m s
Overboekingen van en post NEar Ben ANOENE ..o ceeimeneeeeeeeee M=)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar -
Meerwaarden per einde van het boekjaar -

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
erworven van derden -

Overgeboskt van een post naar een anders ... =)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...,

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt - eeemeee e s

Verworven van derden -. ST

Afgeboskt na overdrachten en I:|umengem&5telllngen ERECI s S
Ovengeboskt van een post Naar 880 anders ... i+ M=

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar .

Hiet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar ..o M)

Hiet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ...
NETTOROEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKIAAR - oo

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING - VORDERINGEN
HETTOROEKWAARDE PER EIMDE VAN HET BOEKIANR oot

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingan ...

Tersgbetalingen -... LT
Geboekte waardevermindenngen ..o

Tensggenomen waardeverminderingen ...........-
Wisseloersverschillan oo i W)

HETTOROGE KWAARDE PER EINDE VAN HET BOERAAAR - oo e

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OF VORDERINGEN PER EINDE
BOEMIAAR mimiminiorareimias i e ssarets s

Boekjzar

Worig boekjaar

B3gzp

B372
B3A2

B382

B452P

B4i2
8432
B432
B4a2

8452

B522p

B472
B482
84492
BS02
B512
a522
BS52P
B542

B552

(282

28ap

BE52

PridiEtedaariis

23.228.667.48

1.743.221.045.25

KRN N N

1.743.321.045.35

ANEXAENRANAAENL

1.717.932.381,77
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[Nr. | BEO403.216.429

[ VOL-kap 8.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATECHAPPELLIKE RECHTEN IN ANDERE ONDERMEMINGEN

Hiercnder worden de endermemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondememingen waarin de vennooischap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten
284 en 51/53 van de activa) ten beloge van ten minste 10% van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van

die vennootschap

MAAM, valladig adnes van de ZETEL

en., 20 het sen ondameming raar

Aangehouden maatschappelike rechian

Gegevens gepul ull de lasist beschichare jaamekaning

wale 6F J587.027 I5 T8

a0

Belgsch recht betref, e echisiesis.  (dochiers il | ik Eigen vermogen | Nelborasultaat
het ONDERNEMINGSNUMMER per | code {+}af ()
Aantal % L 15 i
LGB
BE (M03.033.608
Naamloze vennooischap
Allee de Iz Recherche 50, 1070 !
Anderdecht, Belgie (314122020 ELR (8880 785.238,00 1. 7RS.535 778,00
Dvoits de

First - VOLkap2021 - 13735
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[ wr. | BEo4asz16473 | V0L kap 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKEMINGEHM [ACTIVA)

Codes Boekjaar Worg boslgasr

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen ... &1 [ [
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag ......... | B8&1 EOLRE P PR e AR LR
Aandelen - Niet-opgevraagd Bedrag .o | 8D
Edele metalen en kunsbwerken ... | SEED [

Vastrentende effecten ..o A e (R
Wastrentende effectan un:gegwen d‘-u-n:r luecﬁeunsrelllngen

Termijnrekeningen bij kredistinstellingen . e e o [ EE
Met een restﬁ'enﬁe looptid of npzegternwn van
meer dan één maand en huclgslens £en [aar BB&?
mear dan B8N JART .......ocueeererceessseies e asmmssbeias BE&A

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen ..o | 5853

Boekjsar

OWVERLOPENDE REKEMINGEN

Uitsplitsing van de post 430i1 van de activa indien daaronder een beimmk bE:hip woorkomt
Charges 3 reporter icense portal consed dadminisiration - AR Kk ESRYNEE W SRR - 13.132.41
GCharges a reporter: loyer coffre-fort - T 25240
Charges 3 reporier: mamtenamﬁosbng T .- 752570
Charges 2 reporfer assurances - 1680275

First - VOL-kap2021 - 14733



[ wr. | BEo4os 216423 |

VOL-kap 6.7.1

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codas

Boekjsar

Wang boekj=ar

STAAT VAN HET KAPTAAL

Kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar .-
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar .-

100P
[1o0)

Ee e e veiriesti
233.000.000.00

235.000.000,00

Aantal aandelen

Wigzigingen tijdens het boekjazr

Samenstelng van het kapitaal
Soorten aandelen

Aandelen ep naam ...
Gedematerialiseerde aandelen ...

BFO2
BT03

LR R
RS EE

33327 927
11184671

Miet-oppavraagd

Opgevtangd,
ril-gesiort bedrag

Niet-gestort kapitaal
MNiet-opgevraagd KapfEal .. ... i i i e bbbt

Opgevraagd, niet-geston Kap@al — - -romeimtemee i et
Aandeelhouders die nog moeten volstorten

(101}
712

EENERE KN TNEN

Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf

B el - e e e S e D i S e D S

Gehouden door haar dochters

R B . e e

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitcefening van conversierschien
Bedrag van de lopends converteerbare leningen ...
Bedrag van het te plaatsen kapitaad ...
Maxmum aantal uit te geven aandelen .
Als gevolg van de uitcefening van nschrjvingsrech

Bedrag van het te plaatsen kapitaad ...
Maxmum aantal uit te geven aandelen ..

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal ... e e e

Bonlnar

Br
ETZ2

BT31
BrE2

First - VOL-kap2021 - 15/ 35
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[ wr. | BEp403.216.429

VOL-kap 8.7.1

Aandelen buiten kapitaal
erdeding

Banisl aamdeley - e e A e s L e e e
Daaraan-verhinson: chamnpmethl. -l s A e e L e L L

Uitsplitsing volgens de asndesfhowders

Aantal aandeien gehouden door de vennoobschap 2eff -
Aantal aandsien gehouden door haar doehbers

Bijkemende toelichting met betrekking tot de inbreng (waaronder de inbreng m nijwerheid)

Codes Boekgar

BIE1
BTE2 RN S ST,
BT S
ETE

Boekjaar

First - VOL-kap2021 - 16/ 35
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[ . | BEo403.216423 VOL-kap 5.7.2 |

AANDEELHOUDERSSTRUCTULR VAN DE VENNOOTSCHAP OP DE DATUM VAN JAARAFSLUITING

zoals die blilkt wi de kennisgevingen die de vennootschap heeft ontvangen overeenkomstig artkel 7225 van hel Walbosk van
vennootschappen en verenigingen, artiked 14, 4% lid van da weat van 2 mel 2007 op de opanbaarmaking van belangnike deememingean
of artikel 5 van het koninklijk beshut van 29 augustus 2004 houdende naders regels befraffende bepaaide multiaterale
handsaizfaciliteien

Aangehouden maatschappedjke rechben

BAAM van de personsn dis maatschaposlifos rechlsn van de vennoolschap

Aarrial Semmachis
= esgendom hebben, mel yermelding van hel ADRES [van de zetel, 2o het i ikt

een redhispersoon belrefl), en van bt ONDERMEMINGSNUMMER, 2o het Anrg W Miet %
pen andernsming naar Belgsch rechl beiref Em?r:":" warhionden
e *1 | aan efiectsn

Alfal Invest 34
BE 0465.614 441
Avenue de Tenueren 412 bie 13, 1150 Sinf-Fiefers-Waluwe, Belqié

DCvowte da vate 4. 804 263 i} ri, 2
Bamfin 54
BE (461.348.628
Avenue de Tervueren TB6-188 bie 17, 1150 Sinft-Fieters-Woluwe, Belfié

Dyodle de yale 1803.835 o &8rr
Financiére Eric Janssen SRL
BE (4536.059.623
Rue Gachard 88 bie 14, 1050 Elsene, Belgié

Diroila de vale fosiiars il 2362
Van Rijcksvorsel jean
Clas du Soledl 6, 1130 Sini-Fiaters-Woluwe, Belgid

Dot de vale I1.744 o 002
Janssen Daniel
Chaussee de Bruxelles 1104, 1310 La Hulpe, Belgie

Drodter dr vale A.681.677 o 13

First - VO kap2021 - 17733



[ Mr. | BEmM03.216.425 |

VOL-kap 6.8

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPEMNDE REKENINGEM (PASSIVA)

LHTSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTLID VAN MEER DAM EEN JAAR,
HAARGELANG MUN RESTERENDE LOOPTLID

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden .o ] . . . PP
Achtergestelds leningen
Niet-achtengestelds obligatieleningen ..o R T BN
Leasingschulden en scorgelijke schulden o
Kredietinstellingen ... = = " s VTP P
Handelsschadden .
Leveranciers -.
Te :b-e'lalen wizsels . " -+ " " . " T—

Owerige schulden . A T e e e e U e S T,

Totaal der schulden op meer dan eén jaar die binnen het jaar vervallen -

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hwgsteﬂs 3 jaar
Financagie schulden ...oeveeee S i . .
Achtergestelde leningen - ERa R T BN
Niet-achtergestelde uhlrgahe!e-_;m e e D e
Leasingschulden en scorigelijke schulden ... - % s i b
Kredietinstellingen
Leveranciers -. " " " " T—

Te b=talen wissels .- et e R £ £ 1At AR A Rt e At £ttt e

Voonatbetalingen op hesbehmn
Orverige schulden .

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan é&n jaar doch hoogstens 5 jaar -

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 3 jaar
Financagle schulden
Achtengestelde leningen
Niet-achtengestelde obligateleningen & & o s PT——
Leasingschulden en scorigelijke schulden .o
Hredeetinstellingen i S ST PR s e
Handelsschasdden . ¢ - . . PP

F T I= i T L= O N

Te befalen wissels

Voomnuthetaingen op bestelimgen ... e PSRy (e
Overige schulden - . . . . e e

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 3 Jaar ..o

Boekjaar

2801

BAZ1
BRI
a4t
BAST
BAGT
BAT1
BAET
BROY
B501

a2y

BO12

Ban3
BE13
8823
BR33
BB43
BB53

BATA
8883
BRO3
B803

8913

First - VOL-kap2021 - 18733
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[ . | BEo403.216429

VDL kap 6.9

GEWAARBORGODE SCHULDEN [begrepen in de posten 17 en 4208 van de passiva)

Dioor Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

Financigle schulden ... ECT N EE S T R e R B
Achtergestelde leningen -
Miet-achtergesteide uhllgibﬂemngen
Leasingschulden en soorgelijke schulden
Kredietinstallingen — e YRR T e TE

Handelsschuldemn .. . e
Leveranciers

Te betalen wissels -
Voonmthetakngen op be-she-llge-n . " L
Schulden met betrekking mtbmldlglngen en sociale lasten -
DB B <ttt e e e

Toetaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde sehubden -

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de vennootschap

Financigie schulden oo ¢ . x e etmten
Achtergesteids leningen
Leasingschulden en soorgelijke schulden
Kredietinstellingan -
Crverige keningen

Handelsschulden

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale Esben i
Be!astaw U T T VR
Bezuldlglngen en sociale lasten .. " + "

VBRSO IR e et e e R

Totaal der schulden gﬁria.rhurgd door zal:eiﬁne zekerheden ne-s!:eld of mha'roepelqk beloofd
op activa van de vennootschap .- R L

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (post 4507 an 178 van de passia)
‘Vervallen belastngschulden
Niet-vervalien belastingschulden ..
Geraamde belastingschulden

Bezoldigingen en sociale lasten (pos 4545 en 179 ven de passiva)

Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerhesd
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten

Boekjaar

Codes

o072
o073
450

a0Te
anT?

25(]15&15

First - VOL-kap2027 - 19735
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[ wr. | BE040321542%

VDL kap 6.8 |

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post £32/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Charges 3 imputer; ierafs ....... e ST : S i

Charges 3 impufer: COMTUSSON 08 FESBVEIN - o e st ieeeresmms e

Boekj=ar

First - VOL-kap2021 - 200/ 35
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[ wr. | BED403.216425 VOL-kap 8.10
BEDRIJFSRESULTATEN
Codes Boekjaar \orig bosigaar
BEDRLFSOPBRENGSTEN
Netto-omazet
Uitsplitsing per bedrijffscategorie
Andere bedrijffsopbrengsten
E:plumes-ubsldles en uanwege de overheid ma:gen un:rnpense-rm
bedmge-:: i m e g e bt m i e T40 s ik
BEDRIJFEKOSTEN
Werknemers waarvoor de vennootschap een HMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemesan persume}sregnster
Totaal aantal op de afsluitingsdatem ... eeee | DOBE 4
Gemiddeld personeelsbestand herekend in \'D|I3;KiEE eqmalentem S0aT T .
Aanial daadl.l.rerh,e@c Wegt.ec—g'de T MR iy A el e e i b P A S0&8 i - 3
Personeelshosten
Bezoldigingen en rechistreekse sociale voordeden ..o | G20 AR £ G
‘Werkgeversbidragen voor sociale verzekeringen ... 3 ;3] e s i
‘Werkgeverspremies voor bovenwetielijke verzekenngen I
Andere personeelshosten .l - ]
Crpderdoms- en werlew&gipenmm PRI SN TN, [ - | N —— .

First - VOL-4ap2021 - 21/ 33
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[ nr. | BEo403.216423

| VOL-kap 8.10 |

Voorzieningen voor pensicenen en soorigelijke verplichfingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) -..—eecece e+ 3-)

Waardeverminderingen
Cp woomraden en bestelingen in wivoening
TR B e B R R
Op handelsvorderingen
TErugEENOMmEN ... ..o eneearcan

\l'uumieningen vioOr risico’s en kosten
Bestedingen en terugnermingen - o

Andere bedriffshostan

Bednjfsbetastingen Bn S8HSEM ..o

Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap gestelde
Personen
Totaal aantal op de afsluitngsdatem .- RO TR R T
Gemiddeld aantal berekend in voih]dse Equwip_-nten '
FAantal daadwerkeljk gepresteards uren A
Keorsten voor de vennoOESEREI i e e

Boakjnar

‘Worlg boalkgaar

635

817

868,00

First - VOL-kap2021 - 22/ 35
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[ wr. | BEo403.216429

VOL-kap 8.11

FINAMCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FIMANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financigle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsadies, aangerekend op de

resultatenrekening
Kapiaalsubsidies .
Interestsubsadies

Uitsplitsing van de overige financigle apbrengsten

Geneafisearde wisselkoersverschillen
Andere

RECURRENTE FIMANCIELE KOSTEN
Afschrijving van kosten bij uitgifte wan feningen ...
Geactiveerde INTBTESIEN et st s s

Waardeverminderingen op viottende activa

Teruggenomen ..............

Andere financigle kosten
Bedrag van het disconto ten [aste van da vetvmlschap ﬂq de verhindellng
van vorderingen ...

Voorzieningen met financieel harakier
Toevoegingen ...
Bestedmgen en tRrugnemingen ...

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Gerealisesrde wisselkoersverschilen ...
Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta ...
Andens
Frais ge b.a.quue ememann T
Perfes latenfes sur swaps n'e fatm n"LI'JfE-’Ei!‘ "per!m Eﬂicace- defa
compfahiizafion de couveriure) .-
Ecaris de pafements -.-.-
[ntéréfs de refard ..
Difference de nhang'e
Frais de souscnption et vente de titres -

Codes

Veorly boekian

8125
128

Thd

G501

as02

G510
6511

653

G560
G561

G54
655

2752874

-19.795,27
000

0,00
223322
34.666,15

16.962,50

-28.264.00
0,40

7E.65
8,26

0,00

First - VOL-kap2027 - 33735

49



[ nr. | BE(403.218.429 | WOL-kap 8.12

OPBRENGSTEN EN KOSTEM VAN UITZONDERLLIKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN

Codes Boskjxar Wong boekjaar

HIET-RECURRENTE OFBRENGETEM -ocveoeimenimem s iasensnsimimssimis s sassrsssssisssssssnce | T8 PR | it s o

Hiet-recurrente bedrijffsopbrengsten .. S I ) T —
Tersgneming van afschrijvingen en van waardevetmlndenngen np
immatenéle en matenéie vaste activa - R s TRl e S

Terwlng Van voorZieningen voor niet-recuments hEdnﬁsnmu 5 &N
osten .. sl g I TE2] ettt e

Mesraaarden ta, de realisatie van immatendle en materigle vaste activa - | TEI0 [ S
Andere niet-recunente bednifoopbrengsten v s | TR | SIS

Miet-recurrente financigle opbrengsten ... SR N ) - - 28,78
Terugneming van waardeverminderingen op Fsrwwele vaste actva . | TE1

meernlng van vuaraaww woor nigt-recurrente financiéle risico’s en
kosten .- il s B ] iR A LT AN TEX T M S N et e

Meerwaarden by de reaksatie van financigle vaste activa - e | B s s
Andere neet-recumrente financigle opbrengsten e | TER

HET-RECURREMNTE KOBTEM Lo i i i st e i i 848

Hiet-recurrente bedriffskosten .- S S |- Y
Meet-recumente afschrijvingen en waardevetmlndenngen op
oprichtingskosten, op immaterigle en materiéle vaste a0va e B&D L T LEO R N A e

Voorzieningen voor niet-recurrente hednjfsnsmu 's &n -kosten: m'oeglngen
ibes'tedmgen_] FLh ST s [+]."§ :I BE20 Aordaife ez s Sl R O UL SR L

Mindersaarden bq de reaiisabie van immatenéle en matensie vaste activa . BEID |t e
Andere net-recumente hedrgfs.%:usften

MNiet-recumente finameiBhe KOSDBM - i e mesieeieeeee | BB
Waardevermindenngen op ‘ﬁnanc:e-e- vaste activa - cp g - | P R WU TP e e
\Voorzieningen voor niet-recurmente financiéle rsico’s en kJ:IEtEﬂ
toevoegingen {bestedingan) .
Minderwaarden bj de reafisabe van financigle vasie activa ...
Andere niet-recurrente financiéle kosten .. e L BE8
Als herstructureringskosten geamreerde nist-recurente financigle kosteni- :l e

First - VOL-kap2021 - 24 /33



[ nr. | BEm403.216.429

VOL-kap 8.13

BELASTINGEHN EMN TAKSEN

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT

Belastingen op het resultaat van het boekjaar ..

Verschuligde of betaslde belastingen en mﬁw (il
Geactiveerde overschotien van befaalde belastingen en vnurhEFﬁngen

Geraamde bedas g Upplemmeende e e

Belastingen op het resultaat van vorige hnehja-en e A i
‘Werschuldigde of betaaide belastingsupplementen -
Geraamde belastingsupplementen of belastingen wasrvoor een voorziening werd gew:lrrm!

Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt wit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst

Resenus defmbivements BB .o e e e

(+H-)

Bronnen van hﬂisﬁnﬁ:l&nﬁes

Acbeve latentes .

Gecurnulesnde ﬁscafe veriezen r:ﬁ-e aﬂrekba.an' N Van Iabere helas-:bare winsten ...
Andere actieve |atenties

Codes

86.457. 763,87

Codes

Boekjaar

9141
9142

9144

147200128 78

147.295.128,78

Boekpar

Worig boslgasr

BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEM LASTE
VAN DERDEN

In rekening gebrachie belasting op de Inegemegde waarde
Aan de vennootschap (afirekbaar) ..

Dioor de wenmootsChap .o e | P

9147
9148

Ingehouden bedragen ten [aste wan derden hq wijze van

Bedmjfsvoorheffing .
Roerende \lu-:lrl'leﬁing

8145 R S A

45.924 06
3.751.831,47

7284750
324588375

First - VOL-kap2021 - 25/ 35




[ wr. | BEm403215.423 | | vOl-kapf.14

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boskjaar

DooR DE VEMNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIIK BELOOFDE PERSOOMNLIIKE
ZEKERHEDEM ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN - | 8148
Waarvan

Door de vennootschap geéndosseende handelseffecten in omloop e | 915D

Door de wennootschap getrokken of voor aval getekends handelseffecten g161

ManmunMagmn belope waarvan andere verplldmngen van derden |:||:H:|r n’-e- mmmhap zun

pewmarborgd sl At 9153

ZAKELLIKE ZEKERHEDEN

Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherrcepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de vennootschap

Hypothekan
Boelwaande van de berwamnde aotiva ... i f i ettt | BTETT )
Bedrag van de inschajving .- B = v R
Vioor de onhemoepeijie manl:laten mhypuﬂhei:eren hEI: bedmg WAoo I:IE vnlrnammebbet
krachtens het mandaat inschrijving mag nemen ............. - SN [ - . |- I UL RS R
Pand op hed handelsfonds
Maxmumbsedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt ... | 81711
Voor de cnhemoepefjke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het hedmg WEENooT
de vodmachthebber krachiens het mandaat fot registrabe mag overgaan .. SRR [ - 7= I [ ——

Pand op andere activa of onherrcepelijke mandaten tof verpanding van anl:lere achva
Boekwaarde van de bezwaande activa ..............

e a1E11 18.676.066,27
Maxemumbedrag waarvoor de schuld is g_-ewaarhurgd

- atE21 PR RS R
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa ... . . SRR I |- ;
Maomumbedrag waarvoor de schuld rsgaewaarhurgd N e | B R
Vioomecht wan de verkoper
Boskwaarde van het verkochie goad .o S 22011
Bedrag van de néet-betaaidie prijs ...t T Gam i

First - VOL-kap2021 - 26/ 35



[ wr. | BEmMoz216429

| VOL-kap B.14 |

Zakelijhe zekerheden die door de venootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijh beloofd als waarborg wvoor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boskwaarde van de BEZWaENEE SOHWEN - -mrrmrmrmrmsmrmem e smrmsammsessemres s armrmsmsmemees
Bedrag van de inschrving .-

Voor de onhemoepeiike mandaben mti'rg.lpumei-ceren hEt bedmg Waaroor |:h=_I uulmad’lli‘ebhﬂ

krachtens het mandaat inschrjving mag nemen .-
Pand op het handeisfonds
Maamumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt -

Vioor de onherrcepelfke mandaten tot verpanding van het handeisfonds, het hedmg WaAroor

de wolmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag ovengaan .
Pand op andere activa of onhermoepelijke mandaten ot verpanding van andere actva
Boekwaarde van de beewaarde activa - omecemsi i ion

Mammumbedrag waarvoor de schuld is gewaarhurgd
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa

Bedrag van de betrokken activa - HRER S R R T

Mawmumiedrag waarvoor de 54:hu||:| s gewaartlurgd
Vioomecht van de verkoper

Boskwaarde van het verkochte goed -

Bedrag van de niet-betaslde prijs

GOEDEREM EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEM IM HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEMN NIET IN DE BALANS TN
OPGENDMEN

BELANGRIIKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMLINVERRICHTINGEN

Gekochie [le ONVANEEN) GOEEIEM - v oreiermresereresmecemsmmsessseses e erssmrmreeeses
Yerkochte (te leveren]) GOBgerBM ... et et
Gekochte (te ontvangen) deviezen ..
Verkochie (te leveren) deviBBem . ... ..o

Bosigaar

91612
g1e22

91632

giTi2

a17a2

aigt2
StE22

91912
91022

a3maz
g2022

Boekmar

a3
a4
215
9218

First - VOl kap 2021 - 27/ 35
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[ M. | BE®M03.216.423 VOL-kap 8.14

Boekjsar

VERPLICHTINGEM VOORTYLOEIEND LNT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEMN OF DIENSTEN

Boekjaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EM ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSOMEELS- OF IMRECTIELEDEM

Beknopte beschrijving

Genomen maatregelen om de daaruit voortvlosiende kosten te dekken

Codes Bosicpiar
PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvlosien uit reeds gepresteerd werk ... | 2220
Basis en wijze wasrop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar

AAMRD EM FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTEMISSEN DIE ZICH MA BALANSDATUM HEBBEN
VOORGEDAAN EN DME NIET IN DE RESULTATENREKENING OF BALANS WORDEN WEERGEGEVEN

First - VOL-kap2021 - 28/ 35
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[ wr. | BEm403.216429

VOL-kap 8.14

AMN. OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN PUTOPTIES
HEEFT

AMRD, ZAKELLIK DOEL EM FINANCIELE GEVOLGEN VAN BLAITENBALANS REGELINGEN

Mits de risica’s of veordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor
zover de openbaarmaking van dergelijke risico’s of voordelen noodzakelijk is voor de becordeling van
de financiele positie van de vennootschap

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EM VERPLICHTINGEM (met inbegrip van deze die niet
kunnen worden becijferd)
L'encours des emp.runf.s bancaires en % de la valeur boursiere de .'apa.rt.mpafm dans UGB -"e-ngenme <

Fonds propres en % du tofal des actifs jexigence > ?Clx,l i o
La valeur boursiére des actions UCE gagées en % de l'encours des Empmrlés bancaires e'ex.lgenme = ‘15?%}
Marges disponibies sur fignes de crédit confimmées . Ao R R

Boekjzar

0.29

367,62
330,000,000, 00

First - VOL-kap2021 - 23735
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[ Mr. | BE®4p3.216423 | WOl -kap B.15

BETREKKINGEN MET VERBONDEM ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE
OMDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Beskiaar Verig boskinar

VERBOMDEN ONDERMEMINGEN

ERManciBle Maste SOV E oo o e e i | (RO s T B PR i
LTt s SRS I <.
Achtergestelde vordeningan S E i T e M Rk L Lt Rl B Ty Bl i
Aundore VonderIMIBN i o S S e e s s e |- B

?nrdzn'mgn Ty e e e a1 AL VL I L SEURNR LU
O meer . B Rl o s e e e e e |- BEE e
Dp h0OGSIENS BAM JAB -xvrcreiaimimsarmsmi i tsin e rimsmsmsmttimimssimamssrasimtansmsssmsassiaians. | GE1

9331 A e A S R P
341 S

9351
8361

Op hoOQEtEns B8N JEAN . cevore e e e s ensrssnsssresss. | SO0 1 [

Persoonlijke en zakelijhe zekerheden
Door de wennootschap gestedd of onhermoepelijk beloofd als waarbong woor
schadden of verplchtingen van verbonden ondemermingen .. e | G3E1T S e L
Door verbonden endememingen gestedd of onhemoepelijk I:lelmfd als-
waarborg voor schidden of verplichiingen van de vennooischap . e | B30T et it

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen o | 3401

Financiele resultaten
Opbrengsten uit financigle vaste aciva ... e, | 3421
Opbremgsten vt victbenda 3CtiVa ... e | AT
Andere financiéle opbrenmgsben ... s e | (34T
Kesten van schulden . | BHET
Andene financigle kosten .. | DATH

Realisatie van vaste activa
Vervezenifte MESTWAANIEN it it | S4ET
L= TR T N T U T S ————————————— T 1) g B S
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[ wr. | BEod03216429

WOL-kap 6.15

GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa - oo
Desinemingen .. S
Achtergesielde vurd-enngen SRR
Andere vorderingen

VordBrinEem e
Op meer dan 88N JEa3 .o e

Cory hangyshenys S JRar oo o e s e B e e e e s

iRy oo A e e e e e e e e e
O MEEF SN BN JEEA -.nveeiememsiomimreieimemsisines

Op hoogstens S8 jaar ...

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Dhoor de vennootschap gesteld of onhermoepelijk beloofd als waarborg voar
schulden of verplichtingen van geassocieerde ondememingen .-
Dhoor geassocieende ondememingen gesteld of onhemoepeiik beloofd als
waartong voor schulden of verplichtingen van de wennootschap oo

Andere betekenisvolle financigle verplichtingen oo

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELMEMINGSVERHOUDING
BESTAAT

Financiéle vaste activa - oo
Cesinemingen --. e e
Achiergestelde vurd-enngen SRR
Andere VOrdefingen - i

Varderingen e
Op meer dan één jaar - AR

CIp OGSO B0 JEaE - it e 2 mih i st b i
SehuldeEn - L s

Op meer dan eén jaar .

Op hoogstens &8 j@ar ...

Boekjsar

Wong boskjmar

0383

0393

9252
o282
9272
B282

8252
5302
8312

1.743.221.045 23
1.743.227.045.25

1.717.932.381, 77
174799238 77

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTLIEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag
van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie
over de transacties die nodig is voor het wverkrijgen van inzicht in de financiele positie wvan de

vennootschap

Boekjmar

.00

First - VOL-kap2021 - 31735

57



[ wr. | BEOep3.216429

WOL-kap §.18

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, HATUURLIIKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE VENNOOTSCHAP
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBOMNDEM ONDERMEMIMGEN TE
ZLIN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERZOMEM RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEMN

Uitstaande vorderingen op deze personen - PR SEP e S Ry SR

Voomaamste voorwaasrden betreflendes de vorderingen, interestvoet, looptiid, eventueel afgeloste
of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien

Waarborgen toegestaan in humn voondeel e
Andere betekenisvolle verplichfingen aangegaan in hun voordeel

Rechtstreskse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensicenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon

Aan bestuurders en zaakvoerders ... 3

Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders ...

DE COMMISSARIS{SEN) EN DE PERSOMEN MET WIE HLJ {Z1J) VERBONDEN |3 [Z1IN)

Bezoldiging van de commisSsanis(San) -

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten vitgevoerd binnen
de vennootschap door de mmmissark{sm:
Amndere controleopdrachien ..

Belastingadviesopdrachten ..

Andere opdrachien buiten de rewsur:lle ap-:tanhten

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitpevoerd binnen
de vennootschap dn-orpersum met wie de culmussins[sen} werbonden is {zqn}

Amdere controleopdrachien -

Belastingadviesopdrachten ..

Anderz opdrachien buiten de re'.wsumle ap-duanhteqs

9500

9501
o502

8503
9504

£E7. 133,50
$0.926,00

Boekgnar

9305

85081
85082
95063

950481
25082
95083

1.3.000,00

Vermekdingen in toepassing van het artikel 3:64, §2 en §4 van het Wetboek van vennooischappen en verenigingen
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VOL-kap .17

AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE MIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE WAARDE

VOOR IEDERE CATEGORIE AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEM DIE NIET GEWAARDEERD ZIIN OP BASIS VAN DE REELE WAARDE

FIMANCIELE VASTE ACTIVA GEROEKT TEGEN EEN HOGER BEDRAG DAN HUN REELE

WAARDE

Bedrag van de afzonderlijke activa of van passende groepen ervan

Redenen waarom de boehwaarde niet is verminderd

Elementen die toelaten te verondersteflen dat de boekwaarde zal kunnen worden gerealiseerd

Categone
afgeleide : Speculatie | Beoekjaar Beekjaar Vorig Boskjaas | Vong Boskjsar:
Irgesdekl Cimvvan
EnanciEle ™ gepeas) dekking datiese Boskwaarde Redle waande Boskwaarde Rzdle waarde
Insfrurmentan
Risgue de fux
e frdsaracis fig
Bux smprunis
Swaps e faux bancares &
dfiatghrd) favx Raftant Dekcking a0, 0,00 Ad. 450, 0 TOT.80d, 00
Boekwsarde Reséle wasrds
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WAARDERINGSREGELS
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‘aleurs disponibles

Les sraleurs disponibles soot portess an bilan 2 levr valeor nominale.
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FIMANCIERE DE TUBIZE 5A

Verslag van de commissaris
aan de algemene vergadering

over het boekjaar afgesloten op 31 december 2021

The Corporate Village
D Vimcilaan 9, Bax E.&
Elsinone Bualding
B-1930 Laventem
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The Corporate Yillags
[ Wirscilaan 9, Box E.é&
Elsinore Budiding
B-1930 Lavertem

VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE ALGEMENE VERGADERING VAN
FINANCIERE DE TUBIZE SA OVER HET BOEKJAAR AFGESLOTEN OP 31

DECEMBER 2021

In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van FINANCIERE DE TUBIZE 54 (de
“Wennootschap™), leggen wij u ons commissarisversiag voor. Dit bevat ons verslag over de
jaarrekening en de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Dt vormt een geheel en

is ondeelbaar.

'Wij werden benoemd in anze hoedanigheid van commizsaris door de algemene vergadering
van 30 april 2021, overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan. Ons mandaat loopt af
op de datum van de algemene vergadering die beraadsiaagt over de jaarrekening afgesloten
op 31 december 2023. Wi hebben de wettelijke controle van de jaarrekening van de

vennootschap aver het eerste jaar uvitgevoerd.

YERSLAG OVER DE JAARREKENING

Oordeel zonder voorbehoud
.—

Wij hebben de wettelijke contrale
uttgevoerd van de jaarrekening van de
Vennootschap, die de batans op 31
december 2021 omvat, alsook de
resultatenrekening van het boekjaar
afgesloten op die datum en de toelichting,
met een balanstotaal van
1.759.150.556,93 EUR en waarvan de
resultatenrekening afsluit met een winst
van het boskjaar van 83.602.313,21 EUR.

Maar ons cordeel geeft de jaarrekening
een getrouw beeld van het vermogen en
de financigle toestand van de
Vennootschap per 31 december 2021,
alsook van haar resultaten over het
boekjaar dat op die datum is afgesloten, in
oversenstemming met het in Belgie van
toepassing Tijnde boekhoudkundig
referentiestelsel.

Basis voor het sordeel zander
voorbehoud

-~—

'Wij hebben onze controle uitgevoerd
volgens de internationale
controlestandaarden (15A's) zoals van
toepassing in Belgie. Onze
werantwoordelijkheden op grond van deze
standadrden zijn verder beschreven in de
sectie "Verantwoordelijkheden van de
commissaris voor de controle van da
jaarrekening” van ons versiag. Wij hebben
alle deontologische vereisten die relevant
zijn voor de controle van de jaarmekening
in Belgié nageleefd, met inbegrip van dezes
met betrekking tot de onafhankslijkheid.

'Wij hebben van het bestuursorgaan en van
de aangestelden van de Yernootschap de
voor onze controle verelste ophelderingen
en inlichtingen verkregen.

'Wij zijn van mening dat de door ons

verkregen controle-infermatie voldoende
en geschikt is als basis voor ons dordeel.
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Kernpunten van de controle
‘—

Kernpunten van onze controle betreffen
die aangelegenheden die naar ons
professioneel oordeel het meest significant
‘waren bij de controle van de jaarrekening
van de huidige verslagpenode. Deze
aangelegenheden zijn behandeld in de
Context van onze controfe van de
jaarrekenming als gehesl en b het vormen
van ons cordeel hierover, en wij
wverschaffen geen afzonderlijk cordeel over
deze aangelegenheden.

WAARDERING VAN DE FINAMCIEIE ACTIVA

Verwijzing naar de bijlages van de
jaarrekening: C6.4.7, C6.5.1, Ca.19

Beschrijving van het kernpunt van de
controle

Per 31 december 2021 bedroegen de
financigle activa vam de vennootschap
1.743.221.049,25 euro en
vertegenwoordigden 99, 09% van het
balanstotaal. Deze rubriek bestaat
uitsluitend uit de deelneming in de
genoteerde vennootschap UCE MV

{I5I4: BEDO03TI9530).

'We beschouwen de controle van de
financiéle activa als het kernpunt van de
controle van de vennootschap gezien het
relatieve belang van deze rubriek in het
balanstotaal alsook het theoretische risico
verbonden aan de waardering van de
deelneming.

Manier waarop het kermpunt van de
controle werd uitgevoerd tijdens de audit

Onize controleopdracht bestond
voormamelijk uit de volgende procedures:

- We verifieerden de eigenaar van
de deslneming van de
gecontroleerde vennootschap;

- We verifieerden of de weerhouden
waarde van de deelneming geen
verlies van blijvende waarde

vertoonde op basts van de
beschikbare informatie omtrent
zijn markowaarde._

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan voor het opstellen van
de jaarrekening
e A

Het bestuwrsorgaan iz verantwoordeligk
voor het opstellen van de jaarrekening die
een getrouw beesld geeft in
owereenstemming met het in Belgig van
toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel, alsook voor de interne
beheersing die het bestuursorgaan
noodzakelijk acht voor het opstellen van
de jaarrekening die geen afwijking van
materiesl belang bevat die het gevolg is
van frawde of van fouten

Bij het opstellen van de jaarrekemng 13 het
bestuursorgaan verantwoordelijk voor het
inschatten van de mogelijkheid van de
Vennootschap om haar continunbeit te
handhaven, het toelichten, indien van
toepassing, van aangelegenheden die met
continuiteit verband howden en het
gebruiken van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het
bestuursorgaan het voormemen heeft om
de ¥ennootschap te liguideren of om de
bedrijfsactiviteiten te begindigen of geen
realistisch alternatief heseft dan dit 1e
doen.

Verantwoordelijkheden van de
commissaris voor de controle van de
Jjaarrekening

-—

Onze doelstellingen Zijn het verkrijgen van
een redelijke mate van zekerheid over de
vraag of de jaarrekening als geheel geen
afwijking van materieel belang bavat die
het gevolg 15 van fraude of van fouten en
het uithrengen van een commissansverslag
waarin ons oordesl is opgenomen. Een
redelijke mate van zekerheid 13 2en hoog
niveau van zekerheid, maar is geen

FRRANCITRE OF TRREE 5
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garantie dat een controle die
overeenkomstig de 154"s is uitgevoerd
altijd een afwijking van materieel belang
ontdekt wanneer die bestaat. Afwijlonzen
kunnen zich voordoen als gevolg van
fraude of fouten en worden als van
matereel belang beschouwd indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat
zij, individueel of gezamenlijk, de
economische besiissingen genomen door
gebruikers op basis van deze jaarrekening,
beinvloeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven
wij het wettelijk, reglementair en
normatief kader dat van toepassing 15 op
de controle van de jaarrekening in Belgis
na. Een wettelijke controde biedt evenwel
geen zekerheid omtrent de toekomstige
levensvatbaarheid van de Vennootschap,
noch omtrent de efficientie of de
deeltreffendhaid waarmee het
bestuursorgaan de bedrijfsvoering van de
Vennootschap ter hand heeft genomen of
zal nemen. Onze verantwoordelijkhaeden
inzake de door het bestuursorgaan
gehanteerde continuiteitsveronderstelling
staan heronder beschreven.

Als deel van een controle witgevoerd
overeenkomstig de [54"s, passen wij
professionele oordeelsvorming toe en
handhaven wij een professionesl-kritische
nstelling gedurende de controle. We
voeren tevens de volgends
werkzaamheden uit:

= het identificeren en inschatten van de
risico’s dat de jaamekening een
afwijking van materiee] belang bevat
die het gevolg 15 van fraude of van
fowten, het bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden die op deze
risico’s inspelen en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons cordeek.
Het risico wan het niet detecteren van
een van materieel belang zijnde
afwijking is groter indien die afwijking
het gevolg is van fraude dan indien zij

het-gevolg is van fouten, omdat bij
fraude sprake kan zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten om transacties
vast te leggen, het opzsttelijk verkeerd
voaorstelien van zaken of het doorbreken
van de mntermes beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de inteme
beheersing die relevant s voor de
controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten
die in de gegeven omstandigheden
geschikt zijn maar die niet zijn gericht
op het geven van een cordeel over de
effectiviteit van de interne beheersing
van de Yennootschap;

het evalueren van de geschiktheid van
de gehanteerde grondslagen voor
financigle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van de
door het bestuursorgaan gemaakie
schattingen en van de daarop betrekking
hebbende toelichtingen;

het concluderen of de door hat
bestuursorgaan gehanteerde
continuteitsveronderstelling
aanvaardbaar is, en het concluderen, op
basis wan de verkregen controle-
informatie, of er een anzekerheid van
materiesl belang bestaat met
betrekking tot gebeurtenissen of
omstandigheden die significante twijfel
kunmen doen ontstaan over de
mogelijkheid van de Yennootschap om
haar continuitsit te handhaven. Indien
wij concluderen dat er een onzekerheid
van matensel belang bestaat, mjn wij
ertoe gehouden om de azndacht in ons
commissarisversiag te vestigen op de
daarop betrekking hebbende
toelichtingen in de jaarrekening, of,
indien deze toelichtingen inadequaat
zijm, om ons cordesl aan te passen.
Onze conclusies mijn gebasesrd op de
controle-informatie die verkregen iz tot
de datum van ons commissanisversiag.
Toekomstige gebeurtemssen of

FRAMT IR OF TRRLEE 53
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omstandigheden khunnen er echter tos
leiden dat de Yennootzchap haar
continuitert met langer kan handhaven;

« het evalueren van de algehels
presentatie, structuur en inhowd van de
jaarrekening, &n van de vraag of de
jaarrekening de onderliggende
transacties en gebeurtenissen weergesft
op een wijze die leidt tot een getrouw
beeld.

'Wij communiceren met het bastuursaorgaan
onder meer over de geplande reikwijdte
&n tming van de controle en over de
significante controlebsvindingen,
waanonder eventuele significante
tekortkomingen in de interne beheersing
die wij identificeren gedurende onze
controle.

'Wij verschaffen aan het bestuursorgaan
tevens een verklarnng dat wij de relevante
deontologische voorschrifien over
anafhankelijkheid hebben nageleefd, en
wij communiceren met han over alle
relaties en andere zaken die redelijkerwi]s
onze onafhankelijkheid kunnen
beinvioeden en, waar van toepassing, over
de daarmes verband houdende
maatregelen om onze onafhankelijkheid te

‘waarborgen.

Uit de aangelegenheden die met het
bestuursorgaan zijn gecommuniceerd
bepalen wij die zaken die het meest
significant waren bij de controle van de
jaarrekening van de huidige
verslagperiode, en die derhalve de
kernpunten van onze controle wtmaken.
'Wij beschrijven deze aangelegenheden in
ans verslag, tenzij het openbaar maken
wvan deze aangelegenheden iz verboden
dioor wet- of regelgeving.

OVERIGE DOOR WET- EM REGELGEYING
GESTELDE EISEN

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan
.-
Het bestuursorgaan s verantwoordelijk
voor het opstellen en de inhoud van het
jaarverslag voor het naleven van de
wettelijke en bestuursrechtelijhe
voorschriften die van toepassing Zijn op
het voeren van de boskhouding, alsook
wvoor het naleven van het Wetboek van
wvennootschappen en verenigingen en van
de statuten van de Vennootschap.

Yerantwoordelijkheden van de
COMMISsaris
®.
In het kader van onze controle en
overeenkomstig de Belgische bijkomende
norm (herziene versie 2020) bij de in
Belgig van toepassing zijnde intemationale
controlestandaarden (I54"s), i3 het onze
verantwoordelijkheid om, in alle van
materieel belang zijnde opzichten, het
jaarverslag, alsook de naleving van
bepaalde verplichtingen wit het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen en
van de statuten te verifieren, alsook
verslag over dere aangelegenheden uit te
brengen.

Aspecten betreffende het joorverslog
[ A

Ma het uitvoeren van specificke
werkzaamheden op het jaarverziag, ijn
wij van cordeel dat dit Jaarverslag
overeenstemt met de jaarrekening voor
hetzelfde boekjaar en s opgesteld
owereenkomstig de artikelen 3:5 en 3:6 van
het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen.

In de comtext van onze controle van de
jaarrekening, zijn wij tevens
verantwoordelijk voor het overwegen, in
het bijzonder op basis van de kennis
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verkregen in de controde, of het
jaarversiag een afwijking van mateneal
belang bevat, hatzij informatie die onjuist
vermeld is of anderszins misieidend is. In
het ficht van de werkzaamheden die wij
hebben wuitgevoerd, dienen wij u geen
afwijking van materieel belang te melden.

Vermeldingen betreffende de
onafhankelijkheid
®». — - -

Ons bedrijfsrevisorenkantoor n ons
netwerk hebben geen opdrachten die
onveremgbaar zijn met de wettelijhe
controle van de jaarrekening verricht, en
ons bedrijfsrevisorenkantoor is in de loop
van ons mandaat onafhankelijk gebleven
tegenover de Yennootschap.

Europees uaiform elektranisch formaat
{ESEF)

L 3

'Wij hebben ook, overeenkomstig de nomm
inzake de controle van de
overeenstemming van de financiele
owerzichten met het Europees uniform
elektronisch formaat (hiemma “ESEF™), de
controle witgevoerd van de
overeenstemming van het ESEF-formaat
met de technische reguleringsnormen
vastgelegd door de Europese Gedelegeerds
Verordening nr. 20197815 van 17
december 2018 (hierna: “Gedeiegeerde
Verordemng™}.

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk
voor het opstellen, i overeenstemming
met de ESEF vereisten, van de financiéle
overzichten in de vorm van een
elektromsch bestand in ESEF-formaat
(hierna “financiéle overzichten™)
opgenomen in het jaarlijks financieel
wverslag.

Het is onze verantwoordelijkheid
voldoende en geschikie onderbouwende
informatie te verkrijeen om te
concluderen dat het formaat van de

digitale financiéle overzichten in alle van
materiee! belang zijnde cpzichten voldoet
aan de ESEF-versisten krachtens de
Gedelegeerde Verordening.

Op basis van de door ons uitgevoerds
werkzaamheden zijn wij van oordesl dat
het formaat van de digitale financigle
owverzichten opgenomen in het jaarlijks
Financieel versiag van FINANCIERE DE
TUBIZE 54 per 31 december 2021 in alle
van mateneel belang zijnde opzichten in
overeenstemming is met de ESEF-vereisten
krachtens de Gedelsgeerde Verordening.

Andere vermeldingen
R —

+ Onverminderd formele aspecten van
ondergeschikt belang, werd de
boekhouding gevoerd in
overesnstemming met de in Belgié van
toepassing zijnde wettelijke en
bestuursrechtelijke voorschriften.

« De resultaatverwerking, die aan de
algemene vergadering wordt
voorgesteld, stemt oversen met de
wetielijke en statutaire bepalingen.

= \Wij dienen u geen verrchtingen of
bashissingen mede te delen die in
overtreding met de statuten of het
Wetbosk van vennootschappen en
verenigingen zijn gedaan of gencmen.

Brussel, 25 februari 2022

B Bednjfsrevisaren BV

Commissaris

Vertegenwoordigd door Christophe COLSON
Bedrijfsrevizor

PRl IERE DE TUSLE S
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1. Algemene informatie

1.1. Identificatie

NAAM: Financiére de Tubize

Rechtsvorm: Naamloze Vennootschap

Adres: Researchdreef 60, 1070 Brussel, Belgié

Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Brussel

Internetadres: http://www.financiere-tubize.be

Ondernemingsnummer | BE 0403 216 429
EU-IFRS JAARREKENING ter mededeling aan de algemene vergadering van 29/04/2022
en met betrekking tot het boekjaar van 01/01/2021 tot 31/12/2021
Vorig boekjaar van 01/01/2020 tot 31/12/2020

1.2. Raad van bestuur

Vauban NV (BE0838.114.246), Voorzitter van de raad van bestuur, Hertogstraat 47-49, B-1000 Brussel,
vertegenwoordigd door Gaétan Hannecart,

AVO Management BV (BE0462.974.466), lid van de raad van bestuur, Franklin Rooseveltlaan 210/8, B-1050
Brussel, vertegenwoordigd door Annick van Overstraeten,

Praksis BV ( BE0451476206), lid van de raad van bestuur, Paardenmarkt 117 Bus 3, B-2000 Antwerpen,
vertegenwoordigd door Bruno Holthof,

Eric Cornut, lid van de raad van bestuur, Bleicherweg 4, 4102 Binningen, Zwitserland,

Nikita BV ( BE 0473.566.767), lid van de raad van bestuur, Lariksendreef 29, B-1050 Elsene,
vertegenwoordigd door Cyril Janssen,

Charles-Antoine Janssen, lid van de raad van bestuur, Claire Colline, Chaussée de Bruxelles 110, B-1310 La
Hulpe,

Edouard Janssen, lid van de raad van bestuur, Chaussée de Bruxelles 108, B-1310 La Hulpe,

Evelyn du Monceau, lid van de raad van bestuur, Bloemenlaan 14, B-1150 Sint-Pieters Woluwe,

Fiona de Hemptinne, lid van de raad van bestuur, Général Baron Empain 39, B-1150 Brussel,

Cédric van Rijckevorsel, lid van de raad van bestuur, Chipstead Street 37, SW6 3S3 London, UK,

Cynthia Favre d’Echallens, lid van de raad van bestuur, Route d’Ottignies 74A, B-1380 Lasne.

1.3. Commissaris

BDO Bedrijfsrevisoren BV (BE 0431.088.289), commissaris (IBR register B00023), Da Vincilaan 9, Bus E.6,
1930 Zaventem, vertegenwoordigd door Christophe Colson (IBR register A02033).

1.4. Activiteiten en missie

Financiére de Tubize (de « Vennootschap ») is een op Euronext Brussels onder de ISIN code TUB
BE0003823409 genoteerde holdingvennootschap die een deelneming aanhoudt en beheert van 68.387.021
aandelen UCB, welke 35,16% uitmaakt van alle door UCB uitgegeven aandelen. UCB is een in Belgié gevestigd
biofarmaceutisch bedrijf waarvan de aandelen eveneens noteren op Euronext Brussels. Financiére de Tubize is
de referentie-aandeelhouder van UCB.

De opdracht van Financiere de Tubize bestaat erin waarde te creéren op lange termijn voor haar
aandeelhouders door als stabiele referentie-aandeelhouder van UCB bij te dragen tot een duurzame groei van
haar industrieel project.
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Voor alle verdere inlichtingen over UCB: www.ucb.com

NV Vauban

Vertegenwoordigd door Gaétan Hannecart
Voorzitter van de raad van bestuur

Evelyn du Monceau
Lid van de raad van bestuur
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2. Financiéle overzichten
2.1. Overzicht van de financiéle toestand

€000

31 december Toelichting 2021 2020
Deelneming in UCB 4.1.1. 3.251.834 2.826.125
Vaste activa 3.251.834 2.826.125
Vooruitbetalingen 4.2.4. 29 50
Overige vorderingen 1 -
Geldmiddelen en kasequivalenten 4.2.5. 15.900 983
Vlottende activa 15.930 1.033
Activa 3.267.764 2.827.158
Eigen vermogen 2.3 3.246.826 2.792.901
Bankleningen 4.2.6. - -
Derivaten 4.2.7. - -
Langlopende verplichtingen - -
Bankleningen 4.2.6. 20.041 33.516
Derivaten 4.2.7. - 102
Overige crediteuren 4.2.8. 897 639
Kortlopende verplichtingen 20.938 34.257
Passiva 20.938 34.257
Eigen vermogen en passiva 3.267.764 2.827.158
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2.2. Overzicht van het nettoresultaat en van de overige elementen van het totaalresultaat

€000 Toelichting 2021 2020
NETTORESULTAAT
Aandeel in de winst van UCB 382.627 263.742

Verkoop en diensten - -

Andere financiéle opbrengsten - -

Kosten van bankleningen 4.2.6. (996) (974)
Algemene kosten (1.534) (2.249)
Eenmalige Bedrijfskosten 4.4. (7) -
Winst voor belastingen 380.090 | 260.519
Winstbelastingen 4.3.2. - -
Nettoresultaat 380.090 260.519

OVERIGE ELEMENTEN VAN HET TOTAALRESULTAAT

Aandeel, na belastingen, in de overige elementen van het 103.049 | (90.335)
totaalresultaat van UCB

Deze die daarna niet naar het nettoresultaat zullen worden 4.1.2. 31.300 (8.798)
overgeboekt

Deze die daarna naar het nettoresultaat zullen worden
overgeboekt wanneer aan specifieke voorwaarden is voldaan 4.1.2. 71.749 (81.537)

Overige onderdelen, na belastingen, van de overige
elementen van het totaalresultaat, die daarna naar het
nettoresultaat zullen worden overgeboekt wanneer aan

specifieke voorwaarden is voldaan (207) 120

Kasstroomafdekkingen 4.2.7. (207) 120
Totaal van de overige elementen van het totaalresultaat 102.842 | (90.215)
TOTAALRESULTAAT 482.932 170.304

Winst toerekenbaar aan

Minderheidsbelangen Houders van
eigenvermogensinstrumenten van de moedermaatschappij 380.090 260.519

Totaalresultaat toerekenbaar aan

Minderheidsbelangen Houders van
eigenvermogensinstrumenten van de moedermaatschappij 482.932 170.304

Winst per aandeel (in €)

Gewone en verwaterde 4.5. 8,54 5,85
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2.3.

Mutatieoverzicht van het eigen vermogen 2021

Kapitaal
en
uitgifte-
premie

Over
gedragen
resultaten

Eigen
aandelen

Overige
reserves

Omrekenings-
verschillen

Activa
aangehouden
voor verkoop

Kasstroom
afdekkinge
n

Totaal
eigen
vermoge
n

Saldo op
01/01/2021

236.225

2.853.189

(143.057)

(52.445)

(134.118)

13.719

19.388

2.792.901

Dividenden

(30.269)

(30.269)

Totaalresultaat

Winst

380.090

380.090

Aandeel in de
overige
elementen van
het
totaalresultaat
van UCB

31.300

101.377

8.075

(37.703)

103.049

Kasstroom
afdekking

(87)

(87)

Herclassificaties

(120)

(120)

380.090

31.300

101.377

8.075

(37.910)

482.932

Aandeel in de
overige mutaties
van het netto-
actief van UCB

Op aandelen
gebaseerde
betalingen

26.992

26.992

Overboeking
tussen reserves

(22.833)

22.833

(697)

697

Eigen aandelen

(23.430)

(23.430)

Overdracht aan
minderheids
belangen

Herindelingsaa
npassingen

436

37

436

37

4.632

(597)

(697)

697

4.035

Impact van de
mutaties in het
aantal eigen
aandelen
aangehouden
door UCB

(1.679)

(533)

(198)

(505)

52

90

(2.773)

Saldo op
31/12/2021

236.225

3.205.963

(144.187)

(22.040)

(33.246)

22.543

(18.432)

3.246.826
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2.4. Mutatieoverzicht van het eigen vermogen 2020

Kapitaal | Overgedrage Eigen Overige | Omrekening Activa Kasstro Totaal
en n resultaten aandelen reserves | sverschillen | aangehoud om eigen
uitgifte en voor afdekki | vermogen
premie verkoop ngen
Saldo op 236.225 2.629.081 | (137.558) | (42.902) (20.891) 3.086 | (2.741) | 2.664.300
01/01/2020
Dividenden - (27.598) - - - - - (27.598)
Inkoop eigen } } ) } } ) ) }
aandelen
Totaalresultaat - - - - - - - -
Winst - 260.519 - - - - - 260.519
Aandeel in de overige
elementen van het
totaalresuliaat van - - - (8.798) (113.301) 9.748 22.016 (90.335)
UCB
Kasstroom afdekking - - - - - 120 120
Herclassificaties - - - - - - - -
- 260.519 - (8.798) (113.301) 9.748 22.136 170.304
Aandeel in de overige
mutaties van het - - - - - - - -
netto-actief van UCB
Op aandelen
gebaseerde - 25.072 - - - - - 25.072
betalingen
Dverboeking tusse
Overboeking tussen . (23.650) 23.650 (896) . 896 i .
reserves
Eigen aandelen . . (29.629) . . i i (29.629)
Overdracht aan
minderheidsbelangen ! (583) ) ] - ) ) (583)
- 839 (5.979) (896) - 896 - (5.140)
Impact van de
mutaties in het aantal
eigen aandelen - (9.652) 480 151 74 (11) (7 (8.965)
aangehouden door
UCB
Saldo op 236.225 2.853.189 | (143.057) | (52.445) (134.118) 13.719 | 19.388 | 2.792.901
31/12/2020
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2.5. Kasstroomoverzicht

€000 Toelichting 2021 2020
Vergoeding bestuurders en aanwezigheidsvergoedingen (381) (469)
Vergoeding directeur (213) (118)
Vergoeding commissaris (16) (14)
Honoraria dienstverleners (414) (281)
Bijdragen (138) (127)
Betaling diensten - (85)
Betaling kosten - -
Gift - (1.000)
Voorschoten (D -
Kasstromen uit operationele activiteiten (1.163) (2.094)
Aanschaffing UCB-aandelen UCB (25.263) -
Ontvangen dividenden 86.458 84.415
Nieuwe jaarlijkse taks op de effectenrekeningen (36) -
Kasstromen uit investeringsactiviteiten 61.159 84.415
Betaalde dividenden (30.269) (27.598)
Recuperatie roerende voorheffing 11 -
Interesten op roerende voorheffing - )
Betaalde rente en commissie (1.271) (1.183)
Terugbetaling bankleningen (67.500) (55.000)
Opname voorschotten op kredietlijnen 54.000 2.000
Bankkosten (28) (19)
Inkoop eigen aandelen - -
Kasstromen uit financieringsactiviteiten (45.079) (81.800)
Totaal kasstromen 14.917 521
Geldmiddelen en kasequivalenten begin periode 4.2.5. 983 462
Geldmiddelen en kasequivalenten einde periode 4.2.5. 15.900 983

3. Grondslagen voor financiéle verslaggeving

3.1. Grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

Om nuttige en volledige informatie aan de markt te verstrekken, stelt de Vennootschap, in aanvulling op de
jaarrekening opgesteld overeenkomstig het Wetboek van vennootschappen en verenigingen en het Belgisch
boekhoudrecht (Belgisch referentiestelsel), een jaarrekening op overeenkomstig de door de Europese Unie
goedgekeurde internationale standaarden voor jaarrekeningen (EU-IFRS-referentietstelsel), waarbij de

investering in UCB wordt verwerkt via de “equity”-methode.

De jaarrekening volgens het EU-IFRS-referentietstelsel is opgesteld op basis van de historische kost, met
uitzondering van afgeleide financiéle instrumenten die geboekt zijn tegen reéle waarde. De jaarrekening is

opgesteld op een 'going concern'-basis.
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Waardering tegen reéle waarde

Reéle waarde is de prijs die zou worden ontvangen om een activa te verkopen of die zou worden betaald om
een passiva over te dragen in een regelmatige transactie tussen willige marktdeelnemers op de
waarderingsdatum.

De Vennootschap gebruikt waarderingstechnieken om de reéle waarde te bepalen, waarbij zo veel mogelijk
relevante waarneembare inputs en zo weinig mogelijk niet-waarneembare inputs worden gebruikt.

Alle inputs worden ingedeeld overeenkomstig de volgende drie niveaus:

— Niveau 1 - op actieve markten genoteerde prijzen (niet gecorrigeerd) voor identieke activa of passiva
— Niveau 2 - andere inputs dan deze van niveau 1 en die direct of indirect waarneembaar zijn
— Niveau 3 - niet-waarneembare inputs.

Voor activa en passiva die op terugkerende basis tegen reéle waarde worden gewaardeerd, bepaalt de
Vennootschap aan het eind van elk boekjaar wanneer, in voorkomend geval, overdrachten tussen niveaus
worden geacht te hebben plaatsgevonden.

Voor haar informatieverschaffing over de reéle waarde (zie toelichting 4.2.3.) gebruikt de Vennootschap
categorieén van activa en passiva die overeenstemmen met de rubrieken van de balans.

Onderscheid tussen vlottend/vast c.q. kortlopend/langlopend

In de balans worden kortlopende en langlopende elementen afzonderlijk gepresenteerd.

Een activa wordt als vlottend geclassificeerd als het een geldmiddel of kasequivalent betreft of als de
Vennootschap verwacht dat het activa gerealiseerd wordt binnen twaalf maanden na de balansdatum. Alle
overige activa worden geclassificeerd als vaste activa.

Een passiva wordt als kortlopend geclassificeerd als de Vennootschap verwacht de passiva af te wikkelen
binnen de twaalf maanden na balansdatum, of als de passiva binnen de twaalf maanden na balansdatum moet
afgewikkeld worden en de Vennootschap geen onvoorwaardelijk recht heeft om de afwikkeling van de passiva
uit te stellen tot ten minste twaalf maanden na balansdatum. Alle overige passiva worden geclassificeerd als
langlopende verplichtingen.

Uitgestelde belastingvorderingen en —verplichtingen worden steeds geclassificeerd als langlopend.
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3.2. Samenvatting van de belangrijkste grondslagen voor financiéle verslaggeving

3.2.1 « Equity »-methode van de deelneming in UCB

Aangezien de Vennootschap een invloed van betekenis heeft op UCB, wordt deze laatste beschouwd als een
geassocieerde onderneming in de zin van IAS 28. De deelneming in UCB wordt bijgevolg boekhoudkundig
verwerkt overeenkomstig de “equity”-methode.

De “equity”-methode is een methode voor boekhoudkundige verwerking waarbij de deelneming in UCB
aanvankelijk tegen kostprijs wordt opgenomen, en vervolgens wordt aangepast om rekening te houden met
wijzigingen van het aandeel van de Vennootschap in het netto actief van UCB vanaf de verwerving van de
deelneming.

Onder Kkostprijs wordt verstaan, ofwel de aanschaffingsprijs (aankoopprijs en alle direct aan de aankoop
toewijsbare uitgaven), ofwel de inbrengwaarde. Elk surplus van de kostprijs van de deelneming ten opzichte
van het aandeel van de Vennootschap in de netto reéle waarde van de identificeerbare activa en passiva van
UCB (goodwill) wordt opgenomen in de boekwaarde van de deelneming. Als de Vennootschap haar deelneming
in UCB verhoogt waarbij deze laatste een geassocieerde onderneming blijft, wordt de kost voor het verwerven
van het bijkomend belang toegevoegd aan de boekwaarde van de bestaande deelneming. De verhoging van de
deelneming wordt opgesplitst tussen bijkomende goodwill en een bijkomend aandeel in de reéle waarde van
het netto actief van UCB op datum van de verhoging van de deelneming. De bestaande goodwill wordt niet
geherwaardeerd.

De wijzigingen van het aandeel van de Vennootschap in het netto actief van UCB kunnen het gevolg zijn van
wijzigingen in het percentage van de deelneming van de Vennootschap in UCB (“wijzigingen van type 1”), of,
zonder dat er wijzigingen zijn in het percentage van de deelneming, van wijzigingen in het netto actief van UCB
die toerekenbaar zijn aan Financiere de Tubize (“wijzigingen van type 2”). De impact van de wijzigingen van
type 1 wordt geboekt in het mutatieoverzicht van het eigen vermogen. De impact van de wijzigingen van type 2
wordt als volgt verwerkt: het aandeel van de Vennootschap in de winsten en verliezen van UCB wordt
opgenomen in winst of verlies in het overzicht van winst of verlies en van de overige elementen van het
totaalresultaat; haar aandeel in de overige elementen van het totaalresultaat van UCB wordt verwerkt in de
overige elementen van het totaalresultaat in het overzicht van winst of verlies en van de overige elementen van
het totaalresultaat; en haar aandeel in de overige wijzigingen in het netto actief van UCB wordt geboekt in het
mutatieoverzicht van het eigen vermogen. De boekwaarde van de deelneming wordt aangepast voor de
gecumuleerde wijzigingen in het netto actief van UCB vanaf de datum van verwerving van de deelneming.
Uitkeringen ontvangen van UCB verminderen de boekwaarde van de deelneming.

Na toepassing van de “equity”-methode, telkens er een objectieve aanwijzing is dat de deelneming mogelijk een
bijzondere  waardevermindering heeft ondergaan, voert de Vennootschap een bijzondere
waardeverminderingstest uit waarbij de boekwaarde van de deelneming (inclusief goodwill die niet
afzonderlijk op bijzondere waardevermindering getoetst wordt) wordt vergeleken met haar realiseerbare
waarde (de hoogste waarde van de bedrijfswaarde en de reéle waarde minus verkoopkosten). Indien de
realiseerbare waarde lager ligt dan de boekwaarde, wordt een bijzondere waardevermindering geboekt ten
laste van winst of verlies voor een bedrag gelijk aan het verschil tussen de twee waarden.

3.2.2 Bankleningen

Bankleningen worden bij aanvang geboekt voor het ontvangen bedrag, na aftrek van de direct toewijsbare
transactiekosten.
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Zij worden vervolgens gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs volgens de effectieverentemethode.
Winsten en verliezen worden in de resultatenrekening erkend op het moment dat de banklening niet langer in
de balans wordt opgenomen, alsmede via het amortisatieproces.

Bankleningen (of een deel daarvan) worden niet langer in de balans opgenomen, enkel en alleen als de lening
gedelgd is, dat wil zeggen wanneer de in het contract vastgelegde verplichting (gedeeltelijk) is nagekomen door
terugbetaling aan de bank.

Een schuldherschikking wordt verwerkt als een delging van de oorspronkelijke lening en de opname van een
nieuwe lening als de voorwaarden aanzienlijk veranderen, wat het geval is indien de contante waarde van de
kasstromen onder de nieuwe voorwaarden, met inbegrip van opgelopen commissies en kosten, gedisconteerd
tegen de originele effectieve rente, ten minste 10% verschilt van de contante waarde van de resterende
kasstromen van de oorspronkelijke lening. Indien de schuldherschikking als delging van de oorspronkelijke
lening wordt verwerkt, wordt het verschil tussen de boekwaarde van de oorspronkelijke lening en de reéle
waarde van de nieuw aangegane lening, samen met de opgelopen commissies en kosten, in winst of verlies
opgenomen. Als de schuldherschikking niet als delging wordt verwerkt, vormt de boekwaarde van de
oorspronkelijke lening, aangepast voor de opgelopen commissies en kosten, de nieuwe basis voor boeking aan
de geamortiseerde kostprijs met gebruikmaking van de nieuwe effectieve rente; commissies en kosten die
verband houden met de schuldherschikking worden dus geamortiseerd over de resterende looptijd van de
herschikte schuld overeenkomstig de effectieverentemethode.

Leningen worden geclassificeerd als kortlopende verplichtingen, tenzij de Vennootschap een onvoorwaardelijk
recht heeft om de afwikkeling van de lening minstens tot twaalf maanden na de balansdatum uit te stellen.

3.2.3. Kasstroomafdekkingen

De Vennootschap maakt gebruik van renteswaps (inclusief swaps met startdatum in de toekomst) om haar
blootstelling aan kasstroomrisico’s die voortvloeien uit bankleningen met variabele rente af te dekken. De
Vennootschap documenteert, zowel bij het afsluiten van de afdekking als op continue basis daarna, of de
renteswaps zeer doeltreffend zijn wat betreft het compenseren van veranderingen in de kasstromen van de
bankleningen.

De renteswaps die voldoen aan de doeltreffendheidscriteria en als afdekkingsinstrument zijn aangewezen,
worden bij eerste opname tegen reéle waarde geboekt en toerekenbare transactiekosten worden in winst of
verlies verwerkt als ze zich voordoen. De renteswaps worden daarna geherwaardeerd tegen reéle waarde. Het
effectieve gedeelte van veranderingen in de reéle waarde van de renteswaps wordt in de overige elementen van
het totaalresultaat opgenomen. Veranderingen in de reéle waarde met betrekking tot het niet effectieve deel
worden onmiddellijk opgenomen in winst en verlies.

Een relatie van kasstroomafdekking wordt prospectief gestaakt als de doeltreffendheidstest voor de afdekking
faalt, als het afdekkingsinstrument wordt verkocht of beéindigd, of als de Vennootschap de aanduiding als
afdekking herroept. Vanaf de datum van staking van de kasstroomafdekking worden de veranderingen in de
reéle waarde van de swap opgenomen in winst of verlies en wordt de op die datum gecumuleerde zuivere prijs
als volgt boekhoudkundig verwerkt: (i) het gedeelte dat betrekking heeft op afdekking van kasstromen die, naar
verwachting van de Vennootschap, niet meer zullen plaatsvinden (surplus aan afdekking), wordt overgeboekt
van het eigen vermogen naar winst of verlies van de periode waarin de staking van kasstroomafdekking zich
heeft voorgedaan; (ii) het saldo wordt overgeboekt van eigen vermogen naar winst of verlies over de resterende
looptijd van de swap op basis van gewogen notionele bedragen.

78



De zuivere prijs van de renteswaps wordt gesplitst tussen langlopend en kortlopend op basis van de gewogen
notionele bedragen. De gelopen rente wordt als kortlopend gepresenteerd.

In de balans worden te betalen en te ontvangen gelopen rente op eenzelfde swap gecompenseerd. Hetzelfde
geldt voor de verwerking van renteopbrengsten en —-kosten in winst of verlies.

3.2.4. Winstbelastingen

Winstbelastingen omvatten de over de verslagperiode verschuldigde belastingen en de uitgestelde belastingen.
De belastingen worden geboekt in winst of verlies behalve wanneer ze betrekking hebben op overige elementen
van het totaalresultaat, in welk geval de belastingen geboekt worden onder de overige elementen van het
totaalresultaat.

De over de verslagperiode verschuldigde winstbelasting wordt berekend op basis van de Belgische
belastingwetgeving die van kracht of zo goed als van kracht is op balansdatum.

Uitgestelde winstbelastingen worden berekend op de tijdelijke verschillen tussen de boekwaarde van activa en
verplichtingen en hun overeenkomstige belastbare basis. Uitgestelde belastingverplichtingen worden
doorgaans geboekt voor alle belastbare tijdelijke verschillen, terwijl uitgestelde belastingvorderingen enkel
worden geboekt voor zover het waarschijnlijk is dat er in de toekomst fiscale winsten beschikbaar zullen zijn
waartegen de verrekenbare tijdelijke verschillen, de overdraagbare belastingkredieten of de overdraagbare
fiscale verliezen kunnen afgezet worden.

De boekwaarde van uitgestelde belastingvorderingen wordt op elke balansdatum beoordeeld en verminderd in
zoverre het niet langer waarschijnlijk is dat er voldoende fiscale winsten beschikbaar zullen zijn om het
mogelijk te maken de uitgestelde belastingvorderingen geheel of gedeeltelijk aan te wenden.

Uitgestelde winstbelastingen worden berekend tegen de belastingtarieven die naar verwachting van toepassing
zullen zijn in de periode waarin de verplichting afgewikkeld wordt of het actief gerealiseerd wordt. Uitgestelde
belastingvorderingen en -verplichtingen worden niet verdisconteerd.

Uitgestelde belastingvorderingen en -verplichtingen worden alleen gecompenseerd als de Vennootschap
beschikt over een wettelijk uitvoerbaar recht om verschuldigde belastingverplichtingen en -vorderingen te
compenseren en de uitgestelde belastingen betrekking hebben op dezelfde fiscale entiteit en dezelfde
belastingadministratie.

Uitgestelde belastingvorderingen en -verplichtingen worden geclassificeerd onder de vaste activa of
langlopende verplichtingen.

3.2.5. Belangrijkste door UCB aangenomen grondslagen voor financiéle verslaggeving

Er wordt tevens verwezen naar de samenvatting van de voornaamste door UCB toegepaste grondslagen voor
financiéle verslaggeving; via de toepassing van de “equity”’-methode beinvloeden deze grondslagen immers de
financiéle toestand en de resultaten van de Vennootschap.
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3.3. Beoordelingen, boekhoudkundige schattingen en hypothesen

De opmaak van de EU-IFRS jaarrekening vereist dat de raad van bestuur beoordelingen en boekhoudkundige
schattingen maakt en hypothesen aanneemt die de gerapporteerde bedragen beinvloeden. De voornaamste
beoordelingen, hypothesen en schattingen zijn, in voorkomend geval, uitgelegd in de relevante toelichtingen.

3.4.Eerste toepassing van gewijzigde standaarden

De Vennootschap heeft in de loop van dit boekjaar alle nieuwe of herziene standaarden en interpretaties
toegepast, die zijn uitgebracht door de International Accounting Standards Board (IASB) en de International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) van de IASB, relevant zijn voor haar activiteiten en van
toepassing zijn op haar boekjaar dat start op 1 januari 2021. De groep heeft vooraf geen enkele nieuwe
standaard of interpretatie toegepast met een datum van inwerkingtreding na 31 december 2021. Volgende
standaarden, interpretaties en wijzigingen, uitgebracht door de IASB en het IFRIC, zijn in werking getreden
vanaf dit boekjaar en zijn momenteel niet van toepassing op de Vennootschap:

— Wijzigingen aan IFRS 9 Financiéle Instrumenten, IFRS 7 Financiéle Instrumenten:
Informatieverschaffing, IAS 39 Financiéle Instrumenten: opname en waardering, IFRS 4
Verzekeringscontracten en IFRS 16 Leases - Hervorming Benchmarkrentes - Fase 2, van toepassing
per 1 januari 2021

— Wijzigingen aan IFRS 16 Leaseovereenkomsten - Huurconcessies Ten gevolge van Covid-19 na 30 juni

2021 (maart 2021 van toepassing per 1 april 2021)

3.5.Impact van de toekomstige toepassing van nieuwe goedgekeurde standaarden

De nieuwe IFRS standaarden die werden gepubliceerd en goedgekeurd door de Europese Unie maar waarvan
de toepassing nog niet verplicht is in 2021, worden hierna besproken. Indien van toepassing zal de
Vennootschap deze nieuwe standaarden en interpretaties implementeren op het moment van verplichte
inwerkingtreding. Er wordt tevens verwezen naar de toelichting van UCB over deze materie; via de toepassing
van de “equity”-methode zullen de financiéle toestand en de resultaten van de Vennootschap beinvloed worden
arato van het percentage van haar deelneming in UCB. Het betreft de volgende teksten:

Teksten nog niet goedgekeurd door de EFRAG:

— Wijzigingen aan IAS 1 Presentatie van de jaarrekening - Classificatie van schulden op korte of lange
termijn, van toepassing per: 1 januari 2023;

— Wijzigingen aan IAS 12 Winstbelastingen: Uitgestelde belastingen met betrekking tot activa en
passiva die voortvloeien uit één enkele transactie, van toepassing per: 1 januari 2023;

— Wijzigingen aan IAS 1 Presentatie van de jaarrekening en IFRS Praktijkverklaring 2: Toelichting van
grondslagen voor financiéle verslaggeving, van toepassing per: 1 januari 2023;

— Wijzigingen aan IAS 8 Grondslagen voor financiéle verslaggeving, schattingswijzigingen en fouten -
Definitie van schattingen, van toepassing per: 1 januari 2023;

— Wijzigingen aan IFRS 17 Verzekeringscontracten: Initiéle toepassing op IFRS 17 en IFRS 9 -
Vergelijkende Informatie, van toepassing per: 1 januari 2023.
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4  Toelichting
4.1. Deelneming in UCB

4.1.1 Boekwaarde

Aandeel in het netto
actief van UCB Goodwill Totaal
€000 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Per 1 januari 2.618.686 | 2.543.799 | 207.439 | 207.439 | 2.826.125 2.751.238
Uitkering (86.458) (84.415) - (86.458) (84.415)
Verhoging van de deelneming 12.423 12.841 - 25.264
Aandeel in de winst van UCB 382.627 263.742 - - 382.627 263.742
Aandeel in de overige elementen
van het totaalresultaat van UCB
(toelichting 4.1.2.) 103.050 (90.335) - - 103.050 (90.335)
Aandeel in de overige mutaties van
het netto-actief van UCB[1] 3.999 (5.140) - - 3.999 (5.140)
Wijzigingen in het percentage van
de deelneming ingevolge de
mutatie van het aantal eigen
aandelen aangehouden door UCB (2.773) (8.965) - - (2.773) (8.965)
31 december 3.031.554 | 2.618.686 | 220.280 | 207.439 | 3.251.834 2.826.125
4.1.2. Aandeel in de overige elementen van het totaalresultaat
2021 2020
€000 Bruto Tax Netto Bruto Tax Netto
Elementen die niet naar winst of verlies
zullen worden overgeboekt 35.201 | (3.901) | 31.300 (9.326) 528 (8.798)
Herwaardering van 35201
toegezegdpensioenverplichtingen ’ (3.901) 31.300 (9-326) 528 (8.798)
EIen_lenten die mogelijks naar winst of 71.749 | 71749 | (81537) .| (81.537)
verlies zullen worden overgeboekt
—~ Omrekeningsverschillen 101.377 - | 101.377 | (113.301) - | (113.301)
— Netto_resultaat l.llt voor verkoop 8.075 i 8.075 9.748 i 9.748
beschikbare activa
— Effectief gedeelte van
kasstroomafdekkingen (37.703) -1 (37.703) 22.016 - 22.016
Aandeel in de overige elementen van het
totaalresultaat van UCB 106.950 | (3.901) | 103.049 | (90.863) 528 | (90.335)
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4.1.3. Reéle waarde

31 december 2021 2020
Aantal aandelen UCB 68.387.021 68.076.981
Beurskoers aandeel UCB (€) 100,35 84,48
Reéle waarde van de deelneming in UCB (€ 000) 6.862.638 5.751.143
Boekwaarde (€ 000) 3.251.834 2.826.125
Overschot aan reéle waarde ten opzichte van de boekwaarde (€ 000) 3.610.804 2.925.018

4.1.4. In overleg

Aantal stemrechten % stemrechten
31 december 2021 2020 2021 2020
Financiere de Tubize 68.387.021 68.076.981 35,16 35,00
Totaal 68.387.021 68.076.981 35,16 35,00
4.1.5. Samengevatte financiéle informatie over UCB
Samengevatte balans
€000 31 december 2021 2020
Vaste activa 10.500 9.737
Vlottende activa 3.711 3.582
Langlopende verplichtingen (3.000) (3.233)
Kortlopende verplichtingen (2.825) (2.814)
Eigen vermogen 8.386 7.272
Minderheidsbelangen - 1
Eigen vermogen toerekenbaar aan de aandeelhouders van UCB 8.386 7.271
Samenvattend overzicht van het totaalresultaat
€000 2021 2020
Omzet 5.777 5.347
Winst uit voortgezette activiteiten 1.056 761
Winst uit beéindigde activiteiten 3 -
Overige elementen van het totaalresultaat 285 (250)
Totaalresultaat 1.344 511
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Reconciliatie van de samengevatte financiéle informatie met de boekwaarde van de deelneming

€000 31 december 2021 2020
Eigen vermogen toerekenbaar aan de aandeelhouders van UCB 8.386 7.271
Deelneming van de Vennootschap[2] 36,15% 36,01%
Aandeel van de Vennootschap in het eigen vermogen van UCB 3.032 2.619
Goodwill bij aanschaffing 220 207
Boekwaarde van de deelneming in UCB 3.252 2.826

(1) Rekening houdend met de eigen aandelen aangehouden door UCB

4.2. Financiéle instrumenten

4.2.1. Financiéle instrumenten per categorie

Leningen en Verplichtingen tegen Derivaten
vorderingen geamortiseerde

€000 Kkostprijs
31 december 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Vooruitbetalingen 29 50 - - - -
Overige vorderingen 1 - - - - -
Geldmiddelen en
kasequivalenten 15.900 983 - - - -
Bankleningen - - (20.041) (33.516) - -
Derivaten - - - - (102)
Overige crediteuren - - (897) (639) - -
Totaal 15.930 1.033 (20.938) (34.155) - (102)

4.2.2 Risico’s verbonden aan financiéle instrumenten

De Vennootschap is blootgesteld aan kasstroomrisico’s verbonden aan bankleningen met vlottende rente. De
Vennootschap kon tot mei 2021een beroep doen op renteswaps (inclusief swaps met uitgestelde startdatum)
om zich in te dekken tegen een stijging van de rente. De toestand van de bankleningen en hun afdekking op 31
december 2021 is weergegeven in de toelichtingen 4.2.6. en 4.2.7.

De Vennootschap is blootgesteld aan het liquiditeitsrisico, meer bepaald het risico dat zij moeilijkheden
ondervindt in het nakomen van haar financiéle verplichtingen in het kader van de bankleningen. De
contractuele vervaldagen van deze leningen zijn weergegeven in toelichting 4.2.6. De Vennootschap is van
mening dat de dividenden van UCB en, voor zover als nodig, een beroep op kredietlijnen, er voor zullen zorgen
dat de terugbetalingen zullen uitgevoerd worden overeenkomstig de bestaande verplichtingen.

De Vennootschap is blootgesteld aan het kredietrisico wanneer een bancaire tegenpartij van de liquide
middelen of van de renteswaps haar verplichtingen niet nakomt en de Vennootschap daardoor een financieel
verlies zou lijden. De tegenpartijen zijn Belgische banken met een notering "goede kwaliteit".

83



4.2.3. Reéle waarden van de financiéle instrumenten

De tabel hierna vergelijkt voor elke categorie van financiéle instrumenten de boekwaarden en de reéle waarden:

€000 Niveau van de inputs in Boekwaarden Reéle waarden
31 december de 2021 2020 2021 2020
reélewaardenhiérarchie

Vooruitbetalingen - 29 50 29 50
Overige vorderingen 2 1 - 1 -
Geldmiddelen en - 15.900 983 15.900 983
kasequivalenten

Bankleningen 2 (20.041) (33.516) (20.041) (33.516)
Derivaten 2 - (102) - (102)
Overige crediteuren - (897) (639) (897) (639)

De reéle waarden van vooruitbetalingen, van geldmiddelen en kasequivalenten en van overige crediteuren
benaderen hun boekwaarden omwille van de korte resterende looptijd van deze instrumenten.

De reéle waarden van leningen tegen vlottende rente benaderen hun boekwaarden omdat de vlottende rente
de kortetermijnmarktrente reflecteert.

Per 31 december 2021 zijn alle lopende leningen tegen vlottende rente.

De Vennootschap gebruikt waarderingstechnieken om de reéle waarde van haar derivaten (renteswaps) te
bepalen. Deze technieken omvatten contantewaardemodellen en incorporeren waarneembare inputs van
niveau 2 in de reéle waarde hiérarchie, zoals rentecurven en inputs omtrent de marge.

Tijdens het boekjaar 2021 zijn er geen transferten geweest tussen de niveaus van de reélewaardehiérarchie.

4.2.4. Vooruitbetalingen

€000 2021 2020

31 december

Over te dragen kosten - -

- Verzekeringspremies - 22
- Beheer verzekeringen 2 1
- Portaal van de raad van bestuur 19 19
- Andere 8 8
Totaal 29 50
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4.2.5. Geldmiddelen en kasequivalenten

€000 2021 2020
31 december
Zichtrekeningen 15.900 983
Totaal 15.900 983
Geldmiddelen en kasequivalenten omvatten de zichtrekeningen die geen materieel risico van
waardeverandering in zich dragen.
4.2.6. Bankleningen
Boekwaarden
€000 31 december Langlopend Kortlopend Totaal
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Leningen tegen vlottende rente - - | (20.000) | (33.500) - (33.500)
Gelopen rente - - (41) (16) - (16)
Totaal - - | (20.041) | (33.516) - (33.516)

Op 31 december 2021 waren de toegestane kredietlijnen van € 350 miljoen opgenomen voor een bedrag van €
20,0 miljoen. De beschikbare marge op de toegestane kredietlijnen bedroeg € 330,0 miljoen op 31 december
2021.

De leningen tegen vlottende rente nemen de vorm aan van vaste voorschotten met een looptijd van minimum
1 maand en maximum 12 maanden.

Evolutie van de bankleningen gedurende het boekjaar 2021

€000 Bevestigde | Opgenomen Beschikbaar
lijnen Viottend | Vast | Totaal
01/01/2021 Heropening 402.000 | (33.500) -1 (33.500) 368.500
15/02/2021  Voorschotten op roll-
overkredietlijn - 33.500 - 33.500 33.500
15/05/2021  Vermindering voorschotten op
roll-overkredietlijn - | (34.000) - | (34.000) (34.000)
17/05/2021  Nieuwe opname op roll-
overkredietlijnen - 34.000 - 34.000 34.000
19/10/2021 Nieuwe opname op roll-
overkredietlijnen - | (20.000) - | (20.000) (20.000)
6/11/2021 Voorschotten op roll-
overkredietlijnen (52.000) - - - (52.000)
31/12/2021 Afsluiting 350.000 | (20.000) -1 (20.000) 330.000
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Na volledige terugbetaling van de kredietlijn op 17 mei 2021, bedroegen de bevestigde kredietlijnen op 31
december 2021, € 350 miljoen en werd € 20,0 miljoen daarvan opgenomen. De beschikbare marge op de
toegestane kredietlijnen bedroeg € 330,0 miljoen op 31 december 2021.

Contractuele vervaldata

€000 Bevestigde lijnen Opgenomen
Vlottend Vast Totaal
31/08/2025 250.000 20.000 - 20.000
30/09/2025 100.000 - - -
350.000 20.000 - 20.000
Zekerheden

De leningen worden gewaarborgd door een pand op 732.667 aandelen UCB op 31 december 2021. De
boekwaarde van de in pand gegeven aandelen bedraagt € 18,7 miljoen.

Convenanten
De Vennootschap moet de volgende bankconvenanten respecteren:

—  De zekerheden voor de bankleningen moeten bestaan uit een aantal aandelen UCB waarvan de totale
beurswaarde meer dan 150% bedraagt van de opgenomen kredietlijnen; op 31 december 2021 bedroeg
deze ratio 367,62%

—  De financiéle schulden mogen niet meer bedragen dan 30% van de reéle waarde van de deelneming in
UCB; op 31 december 2021 bedroeg deze ratio 0,29%

—  De solvabiliteitsratio (eigen vermogen ten opzichte van balanstotaal in BEGAAP) moet groter zijn dan
70%; op 31 december 2021 bedroeg deze ratio 96,91%.

Beheer van het kasstroomrisico

De meerderheid van de bankleningen zijn wentelkredieten met opnames op korte termijn en tegen vlottende
rente. De Vennootschap kon tot mei 2021 een beroep doen op renteswaps om zich in te dekken tegen een
stijging van de rente.

In september 2020 heeft de Vennootschap twee nieuwe doorlopende kredieten (revolvingkredieten) gesloten
van respectievelijk € 250 miljoen en van € 100 miljoen waarbij alle manoeuvreerruimte werd gegeven aan de
Vennootschap die nodig is om te handelen naargelang de marktopportuniteiten. Deze nieuwe kredieten
vervangen de voormalige kredieten die integraal werden terugbetaald in mei 2021 en vervielen op 6 november
2021. Beide leningen werden gesloten voor een termijn van 5 jaar en zijn wentelkredieten met opnames op
korte termijn en tegen vlottende rente. Op 31 december 2021 werd € 20,0 miljoen opgenomen op deze nieuwe
kredieten.

Zie toelichting 4.2.7. voor meer informatie over de boekhouding van swaps.

86



Kosten van bankleningen

€000 2021 2020
Rentelasten (165) (543)
Reservatiecommissies (1.105) (366)
Nettowinst op derivaten (cf. 4.2.7.) 284 124
Overige financiéle kosten (10) (189)
Totaal (996) (974)

De rentelasten dalen van € 543k in 2020 tot € 165k in 2021. Deze daling is het gevolg van de daling van de
gemiddelde uitstaande schuld van € 52,0 miljoen in 2020 naar € 16,0 miljoen in 2021. Dankzij de gunstige
marktvoorwaarden en een actief beheer van de bankschulden, is de gemiddelde kost van de schulden stabiel in

2021 en bedraagt ze 1,01% (1,04% in 2020).

De verbintenisvergoedingen op het niet opgenomen gedeelte van toegezegde kredietlijnen bedragen € 1.105k
in 2021 (€ 366k in 2020). De vergoeding bedraagt 0,30% op 31 december 2021.

4.2.7 Derivaten

Renteswap
€000 Afdekkingsrenteswaps niet e
aangewezen renteswaps
als afdekking

31 december 2021 2020 2021 | 2020 2021 2020

Notionele bedragen - 36.000 - - - | 36.000

Volle reéle waarde - (102) - - - (102)
Langlopend - - - - - -
Kortlopend - (102) - - - (102)

Gelopen rente - (25) - - - (25)
Te betalen - (25) - - - (25)
Te ontvangen - - - - - -

Zuivere prijs - (77) - - - (77)
Zuivere prijs per eind vorige periode (77) (321) - (67) (77) (321)

Winsten/Verliezen () van het 77 244 - 67 77 244

boekjaar, na belastingen

Opgenomen in winst of verlies 284 124 - 67 284 124
Winsten/verliezen (-) van het boekjaar 284 124 - 67 284 124
Overboekingen

Opgenomen in overige elementen van (207) 120 - -1 (207) 120

het totaalresultaat

Winsten/verliezen (-) van het boekjaar (87) 120 - - (87) 120

Overboekingen (120) -
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Swaps boekhoudkundig aangewezen als afdekkingsinstrument - De Vennootschap had twee renteswaps
om haar blootstelling aan kasstroomrisiso's die voortvloeien uit bankleningen met variabele rente geheel of
gedeeltelijk af te dekken. Beide swaps werden half mei 2021 volledig afgeschreven. Er werd hedge accounting
toegepast. De mutatie in de reéle waarden van deze swaps (€ 77k) wordt geboekt in de overige elementen van
het totaalresultaat, met uitzondering van een bedrag van € 164k dat overeenstemt met het niet-effectieve
gedeelte van de afdekking en van € 120k dat overeenstemt met een herclassificatie.

4.2.8. Overige crediteuren

€000 2021 2020
31 december

Leveranciers en te ontvangen facturen (467) (149)
Niet-geinde coupons vorige boekjaren (430) (490)
Totaal (897) (639)

Sinds 2016 wordt de voorziening voor niet geinde coupons van vorige boekjaren opnieuw ingeschat op basis
van de principes van het advies 2016/12 van de Commissie voor Boekhoudkundige Normen met betrekking tot
vervallen schulden en op basis van een juridische analyse van de toepasselijke verjaringstermijnen.

4.3. Winstbelastingen

4.3.1 Uitgestelde belastingvorderingen en -verplichtingen

€000 Totaal Geboekt Niet geboekt

31 december 2021 2020 2021 2019 2021 2020
Derivaten - 26 - - - 26
Overdraagbare

belastingkredieten 36.825 36.246 - - 36.825 36.246
Uitgestelde

belastingvorderingen 36.825 36.272 - - 36.825 36.272

Conform de bepalingen van IAS 12 neemt de Vennootschap slechts uitgestelde belastingvorderingen op als het
waarschijnlijk is dat er belastbare winsten zullen beschikbaar zijn die zullen kunnen worden aangewend voor
verrekenbare tijdelijke verschillen. Het is ‘waarschijnlijk’ dat er voldoende fiscale winst beschikbaar zal zijn als
er voldoende belastbare tijdelijke verschillen zijn die zullen worden afgewikkeld in dezelfde periode als de
vordering dan wel in een periode waarin het uit de vordering resulterend fiscaal verlies kan worden
gecompenseerd. De uitgestelde belastingvordering met betrekking tot niet gebruikte belastingtegoeden wordt
niet geboekt bij gebrek aan overtuigende aanwijzingen dat er voldoende fiscale winst beschikbaar zal zijn
waarmee de ongebruikte fiscaal verrekenbare tegoeden kunnen worden verrekend. De verrekenbare tegoeden
hebben geen vaste vervaldatum.
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4.3.2 Verband tussen de belastinglast en de gerapporteerde winst voor belastingen

€000 2021 2020
Winst véo6r belastingen 380.090 260.519
Toepasselijk belastingtarief 25,00% 25,00%
Theoretische winstbelasting (95.023) (65.130)
Gerapporteerde winstbelasting - -
Verschil tussen theoretische en gerapporteerde winstbelasting (95.023) (65.130)
Dividenden (21.615) (21.104)
Aandeel in de winst van UCB 95.657 65.936
Niet belastbare dividenden* 20.910 20.267
Nettowinst op derivaten 71 31

Totaal van de oorzaken van het verschil tussen theoretische en
gerapporteerde winstbelasting 95.023 65.130

*beperkt tot de statutaire winst van de Vennootschap

4.4 Algemene kosten

€000 2021 2020
Bestuurdersvergoedingen 395 384
Aanwezigheidsvergoedingen 113 85
Vergoeding directeur 261 118
Vergoeding commissaris 16 14
Dienstverleners

— Boekhouding 166 105
— Adviseurs (juridisch, fiscaal, sociaal, financieel, verzekeringen) 287 260
— Notaris - 3
— Betaalagent - 12
— Bijdragen - -
— Euronext 61 51
— Euroclear 15 15
— FSMA 63 58
— Andere 38 3
— Diensten - -
— Openbaarmakingskosten 39 55
— Verzekering 40 38
— Portaal van de raad 2 18
— Vorming - -
— Diverse kosten (post, bank, verplaatsingen, bureelbenodigdheden, ...) 38 30
Gift - 1.000
Totaal 1.534 2.249
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4.5 Winst per aandeel

Aangezien er geen instrumenten met een potentieel verwateringseffect in omloop zijn, zijn de gewone en
verwaterde winst per aandeel gelijk. Ze worden berekend door de winst te delen door het gewogen gemiddelde
aantal aandelen in omloop tijdens het boekjaar. Tijdens boekjaar 2021 bedraagt het aantal onderschreven
aandelen 44.512.598.

4.6 Dividenden

Voor het boekjaar 2021 wordt een bruto dividend van € 0,75 per aandeel, hetzij een totaalbedrag van € 33,3
miljoen, ter goedkeuring aan de algemene vergadering van aandeelhouders van 29 april 2022 voorgelegd.
Overeenkomstig de bepalingen van IAS 10 is dit voorgesteld dividend niet geboekt als een verplichting op 31
december 2021.

4.7 Kapitaalbeheer

In het kader van haar kapitaalbeheer beschouwt de Vennootschap als kapitaal: het onderschreven kapitaal, de
uitgiftepremie en alle categorieén van reserves opgenomen in het mutatieoverzicht van het eigen vermogen.

Het onderschreven kapitaal bedraagt € 235 miljoen en is volledig volgestort. De uitgiftepremie bedraagt €
1.225k. Het kapitaal is op 31 december 2021 vertegenwoordigd door 44.512.598 aandelen zonder nominale
waarde en blijft sinds 31 december 2019 ongewijzigd. Het aantal aandelen op naam bedraagt 33.327.927 op 31
december 2021; de overige aandelen zijn gedematerialiseerd. De houders van aandelen hebben het recht
dividenden te innen naarmate deze betaalbaar worden gesteld. Zij beschikken op de vergadering van
aandeelhouders over één stem per aandeel. In het totaal aantal aandelen zitten aandelen die een omruilreserve
vertegenwoordigen voor toekenningsrechten, zowel uitgegeven als in reserve; deze aandelen hebben geen
stemrecht noch recht op dividend.

De Vennootschap beheert haar kapitaalstructuur op grond van haar deelneming in UCB en van haar
schuldpositie. De doelstelling van het kapitaalbeheer bestaat erin om de naleving van alle financiéle
convenanten te waarborgen. Niet-naleving van de financiéle convenanten geeft aan de bankiers het recht om
met onmiddellijke ingang de leningen stop te zetten. Gedurende de boekjaren afgesloten op 31 december 2021
en 2020 zijn er geen overtredingen van de financiéle convenanten geweest. Zie ook toelichting 4.2.6. voor meer
informatie over de aard en de berekening van de convenanten.
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4.8 Transacties met verbonden partijen

In overleg

Op basis van de transparantieverklaringen en de verklaringen van de leidinggevenden, kan de
aandeelhoudersstructuur per 31 december 2021 als volgt worden samengevat:

In overleg Buiten overleg Totaal

Aantal % Aantal % Aantal %
FE] BV 8.525.014 19,15% 1.988.800 4,47% | 10.513.814 23,62%
Daniel Janssen 5.881.677 13,21% - - 5.881.677 13,21%
Altai Invest NV 4.969.795 11,16% 26.468 0,06% 4.996.263 11,22%
Barnfin NV 3.903.835 8,77% - - 3.903.835 8,77%
Jean van Rijckevorsel 11.744 0,03% - - 11.744 0,03%
Totaal stemrechten 23.292.065 52,33% 2.015.268 4,53% | 25.307.333 56,85%
aangehouden door de
leden van het overleg
Overige aandeelhouders - - | 19.205.265 | 43,15% | 19.205.265 43,15%
Totaal stemrechten 23.292.065 | 52,33% | 21.220.533 | 47,67% | 44.512.598 | 100,00%

Altai Invest wordt gecontroleerd door Evelyn du Monceau. Barnfin wordt gecontroleerd door Bridget van
Rijckevorsel.

De modaliteiten van dit overleg zijn opgenomen in een aandeelhoudersovereenkomst. De belangrijkste
elementen van deze overeenkomst kunnen als volgt worden samengevat:

—  Hetoverleg heeft tot doel om, via Financiére de Tubize, de stabiliteit van het aandeelhouderschap van UCB
te waarborgen in het licht van de industriéle ontwikkeling op lange termijn van deze laatste. In dat opzicht
beoogt het overleg het doorslaggevend belang van het familiaal aandeelhouderschap van Financiére de
Tubize te bewaren.

—  De partijen overleggen inzake de door de algemene vergadering van Financiere de Tubize te nemen
beslissingen en streven daarbij, in de mate van het mogelijke, naar een consensus. Zij zien erop toe
afdoende vertegenwoordigd te zijn in de raad van bestuur van Financiére de Tubize. Binnen deze raad en
via hun vertegenwoordigers in de raad van bestuur van UCB, overleggen zij over de belangrijke
strategische beslissingen aangaande UCB en streven daarbij, in de mate van het mogelijke, naar een
consensus.

—  De partijen informeren elkaar over projecten inzake belangrijke aankopen of verkopen van aandelen
Financiére de Tubize. Binnen de familie zijn ook voorkoop- en volgrechten voorzien.

De leden van het overleg en de nauw met hen verbonden personen hebben geen directe of indirecte relaties
met de Vennootschap andere dan deze die voortvloeien uit hun statuut van aandeelhouder en, in voorkomend
geval, van bestuurder.
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Leidinggevenden

De kortetermijnbeloningen toegekend aan de bestuurders (de 11 bestuurders en de directeur) bedragen in
totaal € 525k voor het boekjaar 2021. De bestuurders hebben geen enkele andere vorm van vergoeding in het
boekjaar 2021.

UCB

In 2021 heeft de Vennootschap een dividend ontvangen van UCB met betrekking tot het boekjaar 2020 voor
een bedrag van € 86,5 miljoen. Er zijn geen andere transacties geweest met UCB gedurende het boekjaar 2021.

Commissaris

De vergoedingen voor de commissaris voor de revisorale missie bedragen € 13k in 2021.
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FINANCIERE DE TUBIZE SA

Verslag van de commissaris

aan de algemene vergadering

over het boekjaar afgesioten op 31 december 2021
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VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE ALGEMENE VERGADERING VAN
FINANCIERE DE TUBIZE 5A OVER HET BOEKJAAR AFGESLOTEN OP 31
DECEMBER 2021

In het kader van de wettelijke controle van de EU-IFRS jaarrekening van FINANCIERE DE
TUBIZE 54 (de “Vennootschap"), legegen wij u ons commissarisversiag voor, Dit bevat ons
versiag over de EU-IFRS jaarrekening en de overige door wet- en regelgeving pestelde eisen.
it vormt een geheel en is ondeelbaar.

Wij werden benoemd n onze hoedanigheid van commissaris door de algemene vergadering
van 30 april 2021, overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan. Ons mandaat loopt af
op de datum van de algemene vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening afgesloten
op 31 december 2023, Wij hebben de wettelijke controle van de EU-IFRS jaarrekening van de

vennootschap over het eerste jaar vitgevoerd.

VERSLAG OVER DE EU-IFRS
JAARREKEMING

Oordeel zonder voorbehoud
.—

Wij hebben de wettelijke controle
vitgevoerd van de EU-IFRS jaarrekening
van de vennootschap, die het overzicht
van de financiéle positie op 31 december
2021 omvat, alsook het overzicht van winst
of verlies en niet-gerealiseerde resultaten,
het mutatieoverzicht van het eigen
vermogen en het kasstroomoverzicht over
het boekjaar afgesloten op die datum en
de toelichting, met de belangrijkste
gehanteerde grondsiagen voor financiéle
vErsiaggeving en overige
informatieverschaffing, waarvan het totaal
van het overzicht van de financigle positie
3.267.764 duizend EUR bedraagt en
waarvan het overzicht van winst of verties
en met-gerealiseerde resultaten afsluit
met een winst van het boekjaar van
380.090 duizend EUR.

MNaar ons oordeel geeft de EU-IFRS
jaarrekening een getrouw beeld van het
vermogen en van de financiéle toestand
van de vennootschap op 31 december 2021
alsook van zijn resultaten en van zijn
kasstromen over het boekjaar dat op die
datum is afgesloten, in overeenstemming
met de International Financial Reporting
Standards (IFRS) zoals goedeekeurd door
de Europese Unie en met de in Belgié van
toepassing zijnde wettelijke en
reglementaire voorschriften.

Rasis voor het oordee! Zonder
voorbehoud
-—

Wij hebben onze controle uitgevoerd
volgens de internationale
controlestandaarden (15A's) Zoals van
toepassing in Belgie. Onze
verantwoordelijkheden op grond van deze
standaarden zijn verder beschreven in de
sectie “Verantwoordelijkheden van de
commissarts voar de controle van de EL-
IFRS jaarrekening”™ van ons verslag.
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Wij hebben alle deontologische vereisten
die relevant zijn voor de controle van de

EU-IFRS jaarrekening in Belgie nageleefd,
met inbegrip van deze met betrekking tot
de onafhankelijkheid,

Wij hebben van het bestuursorgaan en van
de aangestelden van de Vennootschap de
voor onze controle vereiste ophelderingen
en intichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons
verkregen controle-informatie voldoende
en geschikt 1s als basis voor ons oordeel.

Kernpunten van de controle
.—

Kempunten van onze controle betreffen
die aangelegenheden die naar ons
professioneel oordeel het meest significant
waren bij de controle van de EU-IFRS
jaarrekening van de huidige
verslagperiode. Deze aangelegenheden
zijn behandeld in de context van onze
controle van de EU-IFRS jaarrekening als
geheel en bij het vormen van ons cordeel
hierover, en wij verschaffen geen
afzonderlijk cordes] over deze
aangelegenheden.

WAARDERING VAN DE DEELMEMINGEN IN
UCE

Verwijzing naar de bijlages van de EU-IFRS
jaarrekening: 3.2.1, 4.1

Beschrijving van het kernpunt van de
controle

Per 31 december 2021 bedraagt de
deelneming in de genoteerde
vennootschap UCB NV (ISIN :
BEOXD3739530), opgenomen in de balans
van de EU-IFRS financiéle staten met de
toepassing van de eguity-methode
3.251.334 miljoen euro en
vertegpenwoordigt 99,51% van het
balanstotaal.

We beschouwen de controle van deze
deelneming als het kernpunt van de

controle van de vennootschap gezien het
relatieve belang van deze rubriek in het
balanstotaal alsook het theoretische risico
verbonden aan de waardering van de
deelneming.

Manier waarop het kernpunt van de
caonfrole werd uitgevoerd tijdens de audit

Onze controleppdracht bestond
voormamelijk uit de volgende procedures:

We verifieerden de eigenaar van
de deelneming van de
gecontroleerde vennootschap;
We hebben nagekeken of de
boekwaarde van de deelneming
niet lager was dan zijn
realiseerbare waarde {de hoogste
waarde van de gebruikswaarde en
de markitwaarde verminderd met
de verkoopkosten) op basis van de
beschikbare informatie met
betrekking tot de marktwaarde.

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan voor het opstellen van
de EL-IFRS jaarrekening
®

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk
voor het opstellen van de EU-IFRS
jaarrekening die een getrouw beeld geeft
in overeenstemming met de International
Financial Reporting Standards (IFRS) zoals
goedpekeurd door de Europese Unie en
met de in Belgie van toepassing zijnde
wettelijke en reglementaire voorschriften,
alsook voor de interne beheersing die het
bestuursorgaan moodzakelijk acht woor het
opstellen van de EU-IFRS jaarrekening die
egeen afwijking van materieel belang bevat
die het gevole is van fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de EU-IFRS
jaarrekening is het bestuursorgaan
verantwoordelijk voor het inschatten van
de mogetijkheid van de vennootschap om
Zijn contimuiteit te handhaven, het
toelichten, indien van toepassing, van
azngelegenheden die met continuiteit
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verband houden en het gebruiken van de
continuteitsveronderstelling, tenzij het
bestuursorgaan het voomemen heeft om
de vennootschap te liquideren of om de
bedrijfsactiviteiten te beeindigen of geen
realistisch atternatief heeft dan dit te
doen.

Verantwoordelijkheden van de
commissaris voor de controle van de EU-
IFRS jaarrekening
.—

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van
een redelijke mate van zekerheid over de
vraag of de EU-IFRS jaarrekening als
geheel peen afwijking van materiesl
belang bevat die het gevolg is van fraude
of van fouten en het uitbrengen van een
commissarisyerslag waarin ons cordeel is
opgenomen. Een redelijke mate van
zekerheid is een hoog niveau van
zekerheid, maar 15 geen garantie dat een
controle die overeenkomstig de 154"s is
uitgevoerd altijd een afwijking van
materieel belang ontdekt wanneer die
bestaat. Afwijkingen kunnen zich voordoen
als gevolg van fraude of fouten en worden
als van materieel belang beschouwd indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat
7ij, individueel of gezamenlijk, de
economische beslissingen genomen door
gebruikers op basis van deze EU-IFRS
jaarrekening, beinvioeden.

Bij de uvitvoering van onze controle leven
wij het wettelijk, reglementair en
normatief kader dat van toepassing is op
de controle van de jaarrekening in Beigig
na, Een wettelijke controle biedt evenwel
geen zekerheid omtrent de toekomstige
levensvatbaarheid van de vennootschap,
noch omirent de efficientie of de
doeltreffendheid waarmee het
bestuursorgaan de bedrijfsveering van de
vennootschap ter hand heeft genomen of
zal nemen. Onze verantwoordelijkheden
inzake de door het bestuursorgaan
gehanteerde continuiteitsvercnderstelling
staan hieronder beschreven

Als deel van een controle witgpevoerd
overeenkomstig de 15A"s, passen wij
professionele cordeslsvorming toe en
handhaven wij een professioneel-kritische
instelling gedurende de controle. We
voeren tevens de voleende
werkzaamheden uit:

= het identificeren en inschatiten van de
risico’s dat de EU-IFRS jaarrekening een
afwijking van materieel belang bevat
die het gevolg is van fraude of van
fouten, het bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden die op deze
risico’s inspelen en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons cordeel.
Het risico van het niet detecteren van
een van materieel belang zijnde
afwijking is groter indien die afwijking
het gevolg s van fraude dan indien zij
het gevolg 15 van fouten, omdat bij
fraude sprake kan zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten om transacties
vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken
van de interne beheersing;

= het verkrijgen van inzicht in de inteme
beheersing die relevant is voor de
controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten
die in de gegeven omstandigheden
geschikt zijn maar die niet zijn gericht
op het geven van een oordeel over de
effectiviteit van de interne beheersing
van de vennootschap;

+ het evalueren van de geschiktheid van
de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van de
door het bestuursargaan gemaakte
schattingen en van de daarop betrekking
hebbende toelichtingen;

= het concluderen of de door het
bestuursorgaan gehantesrde
continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is, en het concluderen, op

FrdanaiERE D2 TUBLE 34
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basis van de verkregen cantrole-
informatie, of er een onzekerheid van
matereel belang bestaat met
betrekking tot gebeurtenissen of
omstandigheden die significante twijfel
kunnen doen ontstaan over de
mogelijkheid van de vennootschap om
zijn continuiteit te handhaven. Indien
wij concluderen dat er een onzekerheid
van materieel belang bestaat, zijn wij
ertoe gehouden om de aandacht in ons
commissarisverslag te vestigen op de
daarop betrekking hebbende
toelichtingen in de EL-IFRS
jaarrekening, of, indien deze
toelichtingen inadequaat zijn, om ons
oordeel aan te passen. Onze conclusies
Zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum
Van ons commissarisverslag.
Toskomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echier toe
leiden dat de vennootschap zijn
continuiteit miet langer kan handhaven;

= het evalueren van de algehele
presentatie, structuur en inhoud van de
EU-IFRS jaarrekening, en van de viaag
of de EU-IFRS jaarrekening de
ondertiggende transacties en
gebeurtenissen weergeeft op een wijze
die leidt tot een petrouw beeld;

= hetverkrijgen van voldoende en
geschikte controle-informatie met
betrekking tot de financiéle informatie
of bedrijfsactiviteiten van de
vennootschap gericht op het tot
uitdrukking brepgen van een cordeel
over de EU-IFRS jaarrekening. Wij zijn
verantwoordelijk voor de aansturing
van, het toezicht op en de uitvoering
van de controle. Wij blijven ongedeeld
verantwoordelijk voor ons cordeel.

'Wij communiceren met het bestuursorgaan
onder meer over de geplande reikwijdie
en timing van de controle en over de
significante controlebevindingen,
waaronder eventuele significante

tekortkomingen in de inteme beheersing
die wij identificeren gedurende onze
controle.

Wij verschaffen aan het bestuursorgaan
tevens een verklaring dat wij de relevante
deontologische voorschriften ower
onafhankelijkheid hebben nageleefd, en
wij communiceren met hen over alle
relaties en andere zaken die redelijkerwiis
onze opafhankelijkheid kunnen
beinviceden en, waar van toepassing, over
de daarmee verband houdende
maatregelen om onze onafhankelijkheid te
waarborgen.

it de aangelegenheden die met het
bestuursorgaan zijn gecommuniceend
bepalen wij die zaken die het meest
significant waren bij de controle van de
EU-IFRS jaarrekening van de huidige
versiagperiode, en die derhalve de
kernpunten van onze controle uitmaken.
'Wij beschrijven deze aangelegenhedenin
ons verstag, tenzij het openbaar maken
van deze aangelegenheden is verboden
door wet- of regelgeving.

OVERIGE DOOR WET- EN REGELGEVING
GESTELDE EISEN

Verantwoordetijkheden van het
bestuursorgaan
y

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk
voor het opstellen en de inhoud van het
jaarversiag over de EU-IFRS jaarrekening,

Yerantwoordelijkheden van de
commissaris

‘—

In het kader van onze opdracht en
overeenkomstig de Belgische bijkomende
norm (herziene versie 2020) bij de in
Belgieé van toepassing zZijnde internationale
centrolestandaarden (154's), 15 het onze
verantwoordelijkheid om, in alle van
materieel belang zijnde opzichten, het
jaarversiag over de EU-IFRS jaarrekening
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te verifigren, alsook verslag over deze
aangelegenheid uit te brengen.

Aspecten betreffende het jaarversiag
over de EU-IFRS joarrekening
‘—

Na het uitvoeren van specifieke
werkzaambeden op het jaarversiag over de
EU-IFRS jaarrekening zijn wij van oordesl
dat dit jaarverslag overeenstemt met de
EU-IFRS jaarrekening voor hetzelfde
boekjaar en is opgesteld oversenkomstig
het artikel 3:32 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen.

In de context van onze controle van de EU-
IFRS jaarrekemng, Zijn wij tevens
verantwoordelijk voor het overwegen, in
het bijzonder op basis van de kennis
verkregen in de controle, of het
jaarversiag over de EU-IFRS jaarrekening
een afwijking van materieel belang bevat,
hetzij informatie die onjuist vermeld is of
anderszins misleidend is. In het licht van
de werkzaamheden die wi] hebben
uitgevoerd, dienen wij u geen afwijking
van materieel belang te melden.

VYermeldingen betreffende de
onafhankelijkheid

-7

Ons bednjfsrevisorenkantoor en ons
netwerk hebben geen opdrachten die
onverenigbaar zijn met de wettelijke
controle van de EU-IFRS jaarrekening
verricht, en ons bedrijfsrevisorenkantoor 1s
in-de loop van ons mandaat onafhankelijk
gebleven tegepover de vennootschap.

Europees uniform elektronisch formaat
{ESEF)

-—

‘Wij hebben ook, overeenkomstig de nomm
inzake de controle van de
overeenstemming van de financiéle
overzichten met het Europees uniform
elektronisch formaat (hierna “ESEF™), de
controle uitpevoerd van de
overeensternming van het ESEF-formaat
met de techmsche reguleringsnormen

vastgelegd door de Europese Gedelegeerde
Verordening nr, 2019/815 van 17
december 2018 (hierna: "Gedelegeerde
Verordening”),

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk
voor het opstellen, in overeenstemming
met de ESEF vereisten, van de financiéle
overzichten in de vorm van een
elektronisch bestand in ESEF-formaat
{hierma “financiéle overzichten™)
opgenomen in het jaarijks financiesl
verslag,

Het is onze verantwoordelijkheid
voldoende en geschikte onderbouwende
informatie te verknjeen om te
concluderen dat het formaat van de
digitale financi€ie overzichten in alle van
materieel belang zijnde opzichten voldoet
aan de ESEF-vereisten krachtens de
Gedelegeerde Verordening.

Op basis van de door ons uitgevoerde
werkzaamheden zijn wij van cordeel dat
het formaat van de digitale financigle
overzichten opgenomen in het Jaarlijks
financieel verslag van FINANCIERE DE
TUBIZE 5A per 31 december 2021 in alle
van materieel belang zijnde opzichten in
overeenstemming is met de ESEF-vereisten
krachtens de Gedelegeerde Yerordening,

Andere vermeldingen
‘—

+ Huidig verslag 15 consistent met onze
aanvullende verklaring aan het
bestuursorgaan bedoeld in artikel 11 van
de verordening (EU) nr. 537/2014.

Brussel, 25 februar 2022

BDO Bedrijfsrevisoren BV

Commissaris

Vertegenwoordied door Christophe COLSON
Bednijfsrevisor
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