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Rapport de gestion intermédiaire 
 

Mesdames, Messieurs, 

le premier semestre 
de 2026  

1. Evènements importants  

1.1. ÉVÉNEMENTS IMPORTANTS SURVENUS AU COURS DU PREMIER SEMESTRE 2026 

Dividendes  5  102,3 
5  48,1 millions), sur la base 

 1,08 par action, en croissance de 3,85  

Acquisitions de titres UCB  La Société a acquis 15.783 titres UCB au premier semestre 2026, au cours moyen de 
 256,4  4,05 millions, amenant sa participation dans UCB de 36.28% au 31 décembre 

2025 à 36.29% au 30 juin 2026. 

1.2. IMPACT DES SUITES DE LA SITUATION EN UKRAINE, ET AU MOYEN-ORIENT  

Les suites de la situation en Ukraine et au Moyen-Orient 
et sur ses états financiers durant le 1er semestre 2026. La Société est, en effet, une mono holding ayant pour seul 

 commerciale ou industrielle. La Société reste 
attentive aux développements liés à ces événements pour évaluer tout impact financier éventuel sur la Société et/ou 

semestriel  
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1.3. BILAN ET COMPTE DE RÉSULTATS AU 30 JUIN 2026 (NON AUDITÉS) 

Bilan résumé 
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Participation dans UCB 

La Société a acquis 15.783 titres UCB au 1er semestre 2026, amenant de 
36,28% au 31 décembre 2025 à 36,29% au 30 juin 2026

936.599k au 30 juin 2026 932.552k au 31 décembre 
2025 27,44 par action au 30 juin 2026  27,39 au 31 décembre 2025). 

6 262,00 238,60 au 31 décembre 2025). 

Capitaux propres 

885.560k au 31 décembre 2025 986.318k au 30 juin 2026. Cette 
100.758k). 

10.282.410k au 30 juin 2026 (44.512.598 actions 
 231 9.303.133k au 31 décembre 2025 209). 

99,98%, contre 97.49% 31 décembre 
2025. 

Emprunts bancaires 

lu  depuis son remboursement en mai 2025. Elle dispose de lignes de crédit 
6. lignes confirmées est reprise dans la 

note 1.5.2 relative aux emprunts bancaires. 

Compte de résultats résumé  

 1.262k au 1er semestre 2025  1.325k au 1er semestre 2026, soit une augmentation 
de 64k. ntation de la rémunération des administrateurs est en partie compensée par une réduction des autres 
frais généraux (honoraires de recrutement, publications financières, honoraires avocats essentiellement). 

Comptes de résultats Notes 30-06-26 30-06-25

Coût des ventes et prestations 1.325.435 1.261.894

Services et biens divers 1.5.4. 1.324.495 1.260.966

Amortissements 429 429

511                         499 

-                         -                         

(1.325.435) (1.261.894)

Produits financiers 102.493.592 98.083.474

Produits des immobilisations financières 1.5.5 102.316.256 98.082.480

Autres produits financiers                   176.246 -                         

Produits financiers non récurrents 1.090 994

Charges financières 410.519 1.249.233

Charges des dettes 1.5.2. 393.535 1.198.715

Autres charges financières 16.984 50.518

Bénéfice (Perte) de l'exercice avant impôts 100.757.638 95.572.347

Impôts sur le résultat 1.5.3. -                         -                         

Bénéfice (Perte) de l'exercice 100.757.638 95.572.347

Bénéfice (Perte) de l'exercice à affecter 100.757.638 95.572.347
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6 5  102,3  1,45 
 98,08  1,39  

1.199k au 1er semestre 2025  394k au 1er semestre 2026, soit une diminution 
 805k. Cette diminution est due au remboursement de la dette en mai 2025.  

25 décembre  

 95.572k au 1er semestre 2025  100.758k au 1er semestre 2026, soit une 
 5.186k ou de 5,43%. 

 

1.4. TABLEAU DES FLUX DE TRÉSORERIE 

 

1.5. NOTES 

1.5.1. Placements et valeurs disponibles 

Les placements et valeurs disponibles comprennent les dépôts à vue qui sont soumis à un risque négligeable de 
changement de valeur.  

1.5.2. Emprunts bancaires 

La dette bancaire a été entièrement remboursée en mai 2025. 
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Situation des lignes de crédit  
 

 

Les lignes de crédit ont été renégociées fin 2025. A partir de janvier 2026, elles sont réparties entre trois banques : 
Belfius, BNP Paribas Fortis et KBC, pour respectivement os. Les lignes de Belfius et KBC 
sont renouvelables indéfiniment, et celle de BNP a une durée initiale de 5 ans prorogeable de 2 fois un an. Les tirages 

30 juin 2026, les lignes 
de crédits étaient pas utilisées. 

Sûretés 

Un gage sur 95.000 actions UCB au 30 juin 2026 a été accordé pour permettre d
 sur la ligne de crédit le cas échéant. La valeur comptable des actions mises en gage 24,9 millions. 

Engagements financiers 

La Société doit respecter les engagements suivants: 

 
 

 Les dettes financières ne peuvent pas dépasser 30% de la valeur boursière de la participation dans UCB. 
 
Charges des dettes 
 

 

Les charges  719k au 1er semestre 2025 à 0 au 1er semestre 2026 compte tenu du remboursement 
total de la dette en mai 2025. 

Les commissions de réservation sur la  partie non utilisée des 394k au 
1er semestre 2026 80k au 1er semestre 2025). Cette réduction est le résultat de la renégociation des lignes de 
crédit fin 2025. 

1.5.3. Impôts sur le résultat 
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1.5.4. Frais généraux 

 

1.5.5. Dividende 

En mai 2026 5 102.316k) et a payé 
5 48.074k). 
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2. Principaux risques et mesures de prévention 

1.  Risque lié à la participation dans UCB  Ce risque 
résulte son investissement dans UCB. La Financière de 

élément qui pourrait contraindre UCB à revoir sa 
politique de dividende. Celle-ci est notamment influencée 
par les risques propres à UCB qui sont repris dans son 

-
ci comprennent notamment, les risques suivants :  

complexe et sujet à des pressions économiques, politiques 
et sociales continues. Les systèmes de santé financés par 
des fonds publics font face à des budgets de plus en plus 

de la hausse des coûts thérapeutiques, 

marché et la stabilité à long terme du système de santé, 

deviennent de plus en plus complexes et vulnérables aux chocs géopolitiques ou environnementaux, 

et la divergence des réglementations entre les régions peuvent modifier le paysage concurrentiel ou augmenter 
le coût des opérations commerciales. Les réformes réglementaires peuvent entraîner des changements 

 

-attaques : la dépendance du secteur pharmaceutique aux technologies numériques et aux chaînes 

nouvelles vulnérabilités. Les cybermenaces deviennent progressivement plus sophistiquées, avec une utilisation 
 

des opérations présente d
 

discipline rigoureuse du portefeuille et une allocation stricte du capital. 

  

2. Risque de marché  La Financière de Tubize est exposée au risque de fluctuation du cours du titre UCB. Celui-ci 
-économique, 

pation à long terme dans UCB. 
pris dans le cadre des lignes de crédit. 

3. Risque de liquidité  

ière de Tubize a négocié des lignes de crédit pour un montant total 
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 350 millions. Ces lignes de crédit contiennent des engagements financiers, calculés deux fois par an, qui se 
situent largement dans les normes convenues avec les banquiers. 

4.  
le rendement de la trésorerie. La dette de la Financière de Tubize est levée à court terme (inférieure à un an) 
dans le cadre de ses lignes de crédit. Si la dette devait être levée à plus long terme, la Financière de Tubize 
pourrait mettre en place des instruments de couverture de cette dette. La trésorerie est placée à court terme et la 

er aux évolutions de 
contexte. 

5. Risque de contrepartie Ce risque se manifeste quand une contrepartie bancaire manque à ses obligations dans 

lignes de crédit, et amène de ce fait la Financière de Tubize à subir une perte financière. Les contreparties de la 
Financière de Tubize sont des banques belges avec une notation de « qualité moyenne supérieure ». 

6. Risque opérationnel  Ce risque résulte de processus internes ou de systèmes qui seraient inadéquats ou 

pour chaque processus significatif. 
mesures de sécurité à prendre afin de minimiser le risque informatique et le « cyber-risque ».  

7. Risque juridique   (droit des sociétés, droit fiscal, etc.), qui peut 
 A ce titre, le maintien du régime des 

RDT (Revenus Définitivement Taxés) est clé pour la performance financière de la société. 

 

8. Risque de conformité  Ce risque est associé à un non-

un Dealing Code qui détermine des règles de conduites détaillées visant à prévenir tout abus de marché. De plus, 

. Ces règles imposent certaines interdictions ainsi que 
des mesures préventives. 

9. Risque de réputation  

une gestion anticipative des risques, une écoute des parties prenantes et une communication transparente des 
évènements significatifs. 

10. Risque de gouvernance  
la structure actionnariale expose la société au risque de déséquilibre dans les processus de décision, notamment 
en cas de divergence entre les intérêts de la famille, 

ransparent et régulier avec les 

fra

divergences pouvant affecter la gouvernance. 
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3. Evènements post clôture 

du premier semestre 2026. 

4. Principales transactions entre parties liées 

du 14 novembre 2007 dans la mesure où elles peuvent, le 
 

 

 (ii) des notifications reçues par la Société 
en vertu de la loi du 2 mai 2007 relative à la publicité des participations importantes, et (iii) des notifications effectuées 
en vertu du règlement relatif aux abus de marché par les dirigeants ou par des personnes étroitement liées à ceux-ci, 
et tenant compte de la répartition des droits de vote entre ceux détenus en concert et ceux détenus hors concert, se 
présente comme suit au 30 juin 2026 : 

 

La SRL FEJ, Daniel Janssen, la SA Altaï Invest (contrôlée par Evelyn du Monceau), et la SRL Barnfin agissent de concert. 

  pas de relations directes ou indirectes avec la 

 

5.  

Composition et présence 

 

Le conseil est à présent composé de onze membres (huit représentants des actionnaires de référence et trois 
administrateurs indépendants).  

 

Le renouvellement d , comme administrateur a été confirmé à  générale ordinaire du 24 avril 
2026 30. 

La nomination de la société Heygieia Consulting BV, représentée par Stef Heylen, comme administrateur a été confirmée 
4 avril 2026 
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ordinaire de 2030. à l'issue de l assemblée 
générale ordinaire du 24 avril 2026, conformément aux dispositions de la Charte de gouvernance de la société. 

La nomination de la société Corisatis SRL, représentée par , comme administrateur a été 
4 avril 2026 

générale ordinaire de 2030. 

La nomination de la société StratRisk Partners GmbH, représentée par Carinne Brouillon, comme administrateur 
indépendant 4 avril 2026 pour une durée de 4 ans venant à 

30. 
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Personnes responsables 
et déclaration du conseil 

 
Personnes responsables 

 

AlgoScient SARL représentée par Cédric van Rijckevorsel  Membre 

Bergendal & Co SRL représentée par Tanguy du Monceau  Membre  

BLTB SRL représentée par Charles-Antoine Janssen   Membre  

Corisatis SRL, représentée par   Membre 

Eric Cornut       Membre 

Sandrine Flory       Membre 

Heygieia Consulting BV, représentée par Stef Heylen  Membre 

Iris Löw-Friedrich       Membre 

Nikita SRL représentée par Cyril Janssen    Vice-Président 

Praksis BV représentée par Bruno Holthof    Président 

StratRisk Partners GMBH, représentée par Carinne Brouillon Membre 

 

PRÉSIDENT HONORAIRE 

Daniel Janssen 

COMMISSAIRE 

Sébastien Jaspar. 

GESTION JOURNALIÈRE 

ENRE SRL représentée par Eric Nys. 

 



F I NA NC I ÈR E  D E  TUB I Z E   R APP O R T  S EM ES TR I E L  20 2 6 

 

 

 
13 

 

 

 

 6 donne une image fidèle du patrimoine, de la 
situation financière et des résultats de la Financière de Tubize conformément aux normes comptables applicables. 

 Le rapport de gestion intermédiaire contient un exposé fidèle sur les événements importants et les principales 

cière intermédiaire résumée au 30 juin 2026
 

Bruxelles, le 31 juillet 2026  

 

 

 

 

 

 

 

Bruno Holthof,     Cyril Janssen, 
Président du     Vice-Président du 
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Rapport du commissaire Financière de 
Tubize intermédiaire
résumée pour la période de six mois clôturée le 30 juin 2026

Introduction

intermédiaire résumée ci-
jointe, comprenant un bilan résumé de Financière de Tubize au 30 juin 2026, un compte de 
résultats résumé pour la période de six mois se terminant à cette date ainsi que des notes 
explicatives concernant ces comptes de cette information 
financière intermédiaire résumée conformément au référentiel comptable applicable en

de droit belge dont les titres sont admis à la négociation sur un marché réglementé, relèvent 
de la responsabilité du . Notre responsabilité une 
conclusion sur cette information financière intermédiaire résumée sur la base de notre 
examen limité.

Etendue de notre examen limité

Nous avons effectué notre examen limité conformément à la norme internationale ISRE 2410 
Examen limité d s financières intermédiaires effectué 

Un examen limité s financières intermédiaires
consiste principalement auprès des responsables comptables 

mettre en des procédures analytiques et autres procédures 
très inférieure à 

conformément aux Normes Internationales d et, en conséquence, ne nous permet pas 
d nous avons 
de relever. E

Conclusion

Sur la 
intermédiaire résumée ci-jointe a pas été établie, dans 

tous ses aspects significatifs, conformément au référentiel comptable applicable en Belgique 

belge dont les titres sont admis à la négociation sur un marché réglementé.

Bruxelles, 31 juillet 2026

Commissaire 
Représentée par Sébastien JASPAR*
Réviseur d
*Agissant pour une société


